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Firma spoteczna
Za wypracowane
zyski realizuje misje

Przedsiebiorstwo spoteczne {gczy cele spoteczne i wymog
osiggania zyskow. Oznacza to, ze wypracowane zyski sa
inwestowane w statutowa dziatalnosc lub we wspolnote,
a nie przekazywane akcjonariuszom lub wtascicielom.

aki model firmy spolecznej
T zostal wypracowany w pro-

jekcie wspolfinansowanym
ze srodkow Inicjatywy Wsp6lno-
towej EQUAL budowa Koalicji
Lamania Oporow Spolecznych
LKLOS” (ktorego losy ,GSiA” gle-
dzi ze wzgledu na wlasne
wsp6luczestnictwo w projekcie
Mozemy wiecej”).

Miedzysektorowe
porozumienie

Projekt ,KLOS" realizuje od
2005 r. partnerstwo zioZone
z roznorodnych podmiotéw, m.in,

Towarzystwa Przyjaciol Niepelno-
sprawnych, Urzedu Gminy Zgierz
oraz Wydziatu Zarzadzania Uni-
wersytetu Lodzkiego. Jest on skie-
rowany do mieszkancéw terenéw
wiejskich gminy Zgierz.

Zadaniem koalicji jest to, aby
osoby chore psychicznie i diu-
gotrwale bezrobotne oraz ich ro-
dziny mogly wréci¢ do normal-
nego funkcjonowania w spole-
czenistwie i na rynku pracy.

Ma to sig udac dzigki naste-
pujgcym przedsiewzieciom:

B utworzeniu i przetestowa-
niu Osrodka Gospodarki Spolecz-

Specyfika firmy spoteczne]j Jako formy aktywizacji zawodowej
osoh zagrozonych wykluczenlem spolecznym - m.in. oséb
chorujacych psychicznie

nej (OGS), ktory ma stanowic in-
stytucjonalne zaplecze przy two-
rzeniu firm spolecznych,

m stworzeniu modelu firmy
spolecznej, na bazie ktérego po-
wstanie hotel zatrudniajacy oso-
by dyskryminowane,

® podnoszeniu kwalifikacji
partnerow i beneficjentéw,

m doprowadzeniu do zdefi-
niowania w stosownych przepi-
sach prawa pojec ,firma spolecz-
na" i ,oérodek gospodarki spo-
lecznej”.

Realizacja projektu ma sig za-
koriczy¢ w 2008 r.

Model firmy spofecznej

Pierwszym efektem projektu
jest wypracowanie modelu firmy
spolecznej. Jest on adaptacja ty-
pu znanego w krajach Europy
Zachodniej,

Przede wszystkim przedsie-
biorstwo spoleczne jest tworzo-
ne po to, aby osiagajac zyski, za-
pewni¢ zatrudnienie osobom
niemajacym szans na otwartym
rynku pracy. A wiec juz w za-
loZeniu rézni sie od tradycyjnej
firmy zakladanej tylko dla osia-
gniecia zysku.

Takze wyznaczone cele sg in-
ne, bowiem podmiot spoleczny in-
westuje  wypracowane  zyski
w dzialalnosé statutowa (np.
szkolenia kolejnych bezrobotnych,
tworzenie nastepnych miejsc pra-
cy itd.) lub we wspdlnole, czyli
w swoich pracownikow. Takie
przedsiebiorslwo godzi wiec orien-
tacje rynkows (koniecznosc samo-
finansowania, a wigc osiggania zy-
skow) 7 misja spoleczng. Nato-
miast typowe przedsiewzigcie
gospodarcze wypracowuje i prze-
kazuje zyski swoim akcjonariu-
szom lub wiascicielom.

& WAINE

Jednak firma spoteczna, mimo swo-
Jej misji i stawianych sobie celow,
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Jest jednostka gospodarcza, ktdra
musi konkurowac na rynku z innymi
przedsiebiorstwami i osiggac zysk.

Zalozycielami przedsighiorstw
spotecznych powinny byd funda-
cje, stowarzyszenia lub inne or-
ganizacje spoleczne, ktorych sta-
tutowym zadaniem jest rehabili-
tacja zawodowa i spoleczna oséb
wykluczonych lub dyskrymino-
wanych na rynku pracy (niepel
nosprawnych, zagrozonych nie-
pelnosprawnoscia, mieszkarcow
obszaréw wiejskich, oséb star-
szych).

Zasady funkcjonowania

Taki podmiot musi opierac sie
na trzech, nastgpujacych zasa-
dach:

® przedsiebiorczosci,

W zatrudnienia,

B zaangaZowania.

Przedsiebiorczosé oznacza
w tym przypadku to, ze firma
ma forme prawna i jest normal-
nym przedsigwzigciem powola-
nym w celu osiggania korzysci
ekonomicznych, ale dziata na za-
sadzie non-profit (zyski sa wy-
placane jako pensje lub inwesto-
wane w cele statutowe).

Jako przedsiewzigcie rynkowe
firma podlega zasadom prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej,
m.in. placenia podatkow, prowa-
dzenia ksiggowosci ozy posiada-
nia biznesplanu.

& WaNE

Co najmniej 50 proc. przychodow fir-
my musi pochodzic z dziatalnosci go-
spodarczej, czyli ze sprzedazy ddbr
i ustug. Pozostalg czesé moga sta-
nowic dotacje i $rodki pomocowe.

Wazng cecha wyrézniajacy sg
rowniez zasady zatrudniania
i oplacania pracownikéw. W mo-
delu  wypracowanym przez
LKLOS" od 25 do 60 proc. za-

Przedsigbiorczosé

trudnionych w firmie spolecznej
muszg stanowic osoby dyskrymi-
nowdane na T_\"Ilkl] pl'ﬂi:}'. Nalo-

® w odpowiedzi na potrzeby
pracownika sa wprowadzane ra-
cjonalne zmiany,

Haotel sprawdzi sie doskonale jako firma spoleczna, poniewai oferuje duza roZnorodnosc
stanowisk pracy, ktore mozna dostosowac do zawodowych potrzeb | predyspozycil benefi-

cjentow.

miast czas trwania zatrudnienia
zalezy od indywidualnego planu
pracy z beneficjentem.

&) WainE

Pracownicy powinni takze otrzymy-
wac wynagrodzenie wedtug stawek
umownych bez wzgledu na swoja wy-
dajnosc, pod warunkiem jednak ze
wykonuja obowiazki na miare swoich
mozliwosci.

Szansa kariery zawodowej
w takim przedsiebiorstwie mu-
si by¢ dla wszystkich zatrudnio-
nych jednakowsa.

Ostatnig zasady jesl zaangazo-
wanie przedsiebiorstwa w za-
pewnienie pracownikom przyja-
znych warunkéw pracy. Ma to
sie udac dzieki nastepujacym re-
gulom postepowania:

® priorytetem dla firmy jest
rozwdj zalogi majagcy na celu
maksymalne wykorzystanie zdol-
nosci i potencjatu kazdego pra-
cownika,

® firma dba o zachowanie
w tajemnicy poufnych informa-
cjii o pracownikach. Istniejq
procedury regulujace, jakie in-
formacje moga byc upowszech-
niane,

® firma podejmuje dzialania
majace na celu zwalczanie
stresu,

® w firmie spotecznej relacje
migdzy pracownikami niepelno-
sprawnymi i pelnosprawnymi sg
rownorzedne, musza mie¢ jako
pracownicy takie same prawa
i obowiazki,

® firma spoleczna gwarantu-
je ciqgty mozliwosé uczenia sie
zawodu,

B wszyscy pracownicy majq
wplyw na podejmowanie decyzji
na kazdym szczeblu prowadzenia
i rozwoju przedsiewzigcia,

E struktura organizacyjna fir-
my umozliwia i zacheca pracow-

dokonczenie na str. Xil
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