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Marian Juszczynski, dyr. Biura Wspierania Przedsiebiorczosci w olsztynskim starostwie

Pielegnacja miejsc pracy

Chcemy rozpoznawac zagrozenia miejsc
pracy w firmie i w niej bezposrednio im za-
pobiegat': W miare szybko, elastycznie

i zgodnie z rzeczywistg potrzeba.
— Realizujecie projekt Inigja- s1¢ pracujacymi, aby nie stali
tywy Wspélnotowej Equal sie bezrobotnymi. Zatrudnie-
. Wspieranie zakladow re- nie zalezy od stabilnej pozycji
strukturyzowanych i ich pra- przedsiebiorstwa na rynku. To
cownikow”. Jaki to projekt? prawda prosta i wreez banalna.

— Interesuje nas prewencyj-
ne pmemwdmalame bezrobo-
ciu i umacnianie zatrudnienia.
Opracowalismy taki wlasnie
model dzialan na rynku pracy.
Nazwaliémy go roboczo ,Sa-
morzadowy system identyfika-
¢ji probleméw rynku pracy”.
Do tej pory polityka i system
rynku pracy zajmujg sie raczej
bezrobotnymi. My zajmujemy

Cztery kroki do celu

Kierujemy uwage na firme,
pracodawce i pracownika. To
jest innowacja.

— Do tej pory nie bylo takich

dziatan?

— Jedli byly, to rozproszone
i nie ujete w spdjne dzalania.
Dotychczasowy system
w praktyce jest bierny. Reaguje
post factum na zdarzenia: reje-
struje bezrobotnych, pomaga
firmom szukaé pracownikow
sposrod bezrobotnych. W mia-
e mozliwosci wspiera tworze-
nie nowych miejsc pracy lub

- Wychodz:my z zalozenia,
ze koszt spoleczny, a takze eko-
nomiczny bezrobocia, jest
znacznie Wyzszy NiZ wsparcie
firm i zatrudnionych w utrzy-
maniu sie na rynku. Testujemy
LSamorzadowy system” w pig-
ciu powiatach regionu. Chee-
my sprawdzié, jakie sg mozli-
woscl prewencyjnej polityki na
powiatowym rynku pracy.

— Co zotem w praktyce te-

stujecie?

— W skrécie: cheemy rozpo-
znawat zagrozenia miejsc pra-
cyw firmie i w niej
nio im zapobiega¢. W miare
szybko, elastyeznie i zgodnie

z rzeczywista potrzeba. System
ma byé spéjnym, logicznym
procesem: od identyfikacji do
rozwigzania problemu. Ma za-
pewnié rzeczywisty wiedze
o0 lokalnym rynku. Ma przede
wszysﬂ-:]m zapewni¢ wieksza
gwarangje sukeesu firmy, czyli
pracy. Takiego modelu dzialan
Jjeszeze nie ma.

— Czy nie porywacie sig

z motykq na slorice?

— Moze troche... Nie zastapi-
my Sejmu i politykow. Nie ob-
nizamy podatkéw i wysokich
kosztéw pracy. Dzialamy lokal-
nie, na poziomie samorzadow
powiatowych. Ale tu tez mozna
coé zrobi¢. Uzupelniamy dzi-
siejsza praktyke rynku pracy,
obejmujac wsparciem istnieja-
ce miejsce pracy w firmie.
Przede wszystkim w sferze ja-
kosci pracy. Jedli firma bedzie
dobrze zarzadzana, a pracow-
nicy maja odpowiednie kwali-
fikacje, jej szanse na rynku
i konkurenqgnosc wzrastaja,
a Ime_]sca pracy sa trwale. Sa to

ania innowacyjne w kraju,
choé¢ wykorzystujace mozliwo-
§ci obeenej Ustawy o Promogji
zatrudnienia. Chodzi tu przede
wszystkim o uruchomienie
tzw. partnerstwa lokalnego
jako narzedzia wdrazania sys-
temu w praktyce powiatowej

— Na zym ono polega?

— Na zainicjowaniu przezsa-
morzad — staroste, platformy
wspolpracy sluzb zatrudnie-
nia, instytucji lokalnych, samo-
rzadu, mieszkancow, praco-
daweow, zwigzkow zawodo-
wych. Celem tego porozumie-
nia jest wspieranie lokalnych
firm i ich miejsc pracy dla
mieszkancow. ,Partnerstwo”

jest ustawowo uznawane za
tzw. instytucje rynku pracy. Po-
winno ono wspdlpracowaé
i unzupelniaé ﬁnﬂ(qonowame
innych instytucji, np. PUP,
szkoleniowych, wspomagaja-
cych przedsigbioreéw finansa-
mi UE. W naszym projekeie
partnerstwo nosi nazwe ,Po-
wiatowy Zespol Szybkiego Re-
agowania”. Starosta jest usta-
wowo odpowiedzialny za po-
wiatowy rynek pracy. Dotych-
czas jego jedynym narzedziem
mkc_p na zachodzace tam zda-
rzenia byl i jest PUP.

Marian Juszczynski

- Podstawom*m proble-
mem jest zrozumienie, Ze ist-
nieje wspolny interes: praco-
dawcy, zatrudnionych i samo-
rzadu lokalnego — tym intere-
sem jest praca i plynace z tego
tytulu zyski. Dla kazdej ze
stron. UznaliSmy, Ze inigjato-
rem ,wspdlnego interesu” po-
winien by¢ starosta organizu-
jacy osoby i instytucje, ktore
zajelyby si¢ wdrazaniem syste-
mu. Z racji funkgji i odpowie-

Nieregularne
Sr. nakiad 38000 egz.

Zasieg lokalny
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_Projekt realizowany przy udziale srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL

dzialnosci moze on budowac
kapital spoleczny wspélnoty
samorzadowej — ludzki, insty-
tucjonalny. Nada_.)e on powage,
rzetelnosc i odpowiedzialnoéé
takim dzialaniom.

— Czy to wszystkie ograni-

aenia?

— Pozostajg ludzie, ich przy-
zwyczajenia i pienigdze, a na-
wet ustawowe ograniczenia.
Oprocz naszych slabosci pro-
jektowych, istnieje cigzenie do-
tychezasowej praktyki, niewia-
ra w nowosc, ,zurzedniczenie”.
Kwestie budzetowe elastyczne-
go dostosowania planu wydat-

kow do szybkiego zalatwienia
problemu. Takze finansowe

- Mlmo stereotypow, “sg
przedsiebiorcy, ktorzy wwd&a,
ze musza podniesé swoje kwali-
ﬁkac_]e mrzadczc, prammcy

zawodowe i sa-
morzad ktorego podstawo-
wym celem jest przeciez dziala-
nie na rzecz interesu mieszkan-

cow. Wtymprzypadku_]estnun
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