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1) O Projekcie ElaStan

Projekt ElaStan byt nowym sposobem rozwigzywania probleméw na rynku pracy.
Umozliwit dostep do wiekszej liczby miejsc pracy oraz przeciwdziatat dyskryminacji
réoznych grup zawodowych na rynku pracy.

Dzieki projektowi wypracowany zostat System Wspierania Elastycznych Form
Zatrudnienia (SWEFZ), czyli spéjny zbidér rozwigzan technicznych (informatycznych),
organizacyjnych, formalno-prawnych (w tym wzorcowe procedury wspodtdziatania
podmiotow zainteresowanych EFZ — Elastycznymi Formami Zatrudnienia), edukacyjnych
(wzorcowe szkolenia) oraz informacyjnych (wzorcowy sposéb propagowania rozwigzan —
na forum krajowym oraz miedzynarodowym).

Projekt realizowany byt na terenie wojewddztwa mazowieckiego, ktore charakteryzuje sie
duzymi kontrastami na rynku pracy - niska stopg bezrobocia na terenie Warszawy i
jednoczesnie bardzo wysokim bezrobociem w jej okolicach.

ElaStan objat zatem obszar ziem: radomskiej, garwolinskiej i puttuskiej. Jednym z zadan
projektu byto wskazanie mozliwosci wzrostu konkurencyjnosci firm w tych regionach bez
koniecznosci dodatkowego zatrudnienia, zwolnienia czy przemieszczania pracownikéw.
Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych
(telepraca, e-praca, itp.).

Istotng czescig projektu bylo takze uswiadomienie pracodawcom, ze kapitat intelektualny
ich firm ,unoszony” jest przez pracownikdw odchodzacych z firmy oraz wskazanie
efektywnych metod ochrony tego kapitatu.

Gtébwnym celem projektu ElaStan byto stworzenie i przetestowanie narzedzi
zwiekszajacych elastycznos¢ na rynku pracy. Dzieki nim pracodawcy bedg mieli
mozliwos$¢ dostosowania swoich firm do zmian zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa
informacyjnego, dzieki czemu wzros$nie ich konkurencyjno$é. Pracownicy, natomiast,
beda mieli czas na przystosowanie sie do nowych form zatrudnienia, gdzie umowa o
prace bedzie tylko jedng z wielu mozliwosci. Sukcesem Projektu jest skuteczne wdrozenie
tych narzedzi na terenie woj. mazowieckiego, w trzech pilotazowych regionach:
radomskim, garwolinskim i puttuskim.



Innymi stowy ElaStan postawit sobie za cel:

e promocje Elastycznych Form Zatrudnienia

e promocje innowacyjnych rozwigzan na rynku pracy i nowych mozliwosci zatrudnienia

e podnoszenie efektywnosci i konkurencyjnosci sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw oraz jego pracownikow

e obnizenie bariery dostepnosci do rynku pracy dla o0séb na tym rynku
dyskryminowanych.

Czym zajmowat sie Projekt ElaStan i dlaczego zdecydowali$my sie promowac
uelastycznianie pracy?

Ostatnio wiele méwi sie o uelastycznianiu rynku i gospodarki. Zrozumienie potrzeby
wspierania tego procesu i idei za nim stojgcych jest dzisiaj podstawowym warunkiem
sukcesu ekonomicznego. ,Projekt ElaStan - Promocja Elastycznych Stanowisk
Pracy i Ochrona Kapitatu Intelektualnego Firm” miat w swoich zatozeniach
zwiekszenie zainteresowania pracodawcdéw i pracownikdow elastycznymi formami
zatrudnienia oraz wypracowanie wzorcowych rozwigzan organizacji i promocji
elastycznych stanowisk pracy wykorzystujacych nowoczesne $rodki teleinformatyczne.

Obecnie wiedza o innowacjach moze by¢ przenoszona o wiele szybciej. tatwiejsza jest tez
zdolno$¢ nawigzywania wspdtpracy miedzy odlegtymi partnerami. W efekcie kazde
przedsiebiorstwo lub pracownik musi sie dzisiaj liczy¢ z tym, Ze jego otoczeniem
gospodarczym nie jest juz tylko rynek lokalny wyznaczony przez fizyczng dostepnosé
dobr i ustug, ale jest to obszar rozlegly, coraz bardziej ulegajacy procesom globalizacji,
na ktérym firmy przescigajqg sie w poszukiwaniu zyskoéw stosujac innowacyjne
rozwigzania.

Innowacyjna aktywnos$¢ przedsiebiorstw wymaga elastycznej organizacji pracy,
pozwalajacej na szybkie dostosowywanie zarowno wielkosci, jak i jakosci zatrudnienia do
aktualnych potrzeb. W nowych warunkach nie wystarcza juz jednak sama elastycznos¢
iloSciowa, czyli tatwos¢ zatrudniania i zwalniania pracownika w celu minimalizowania
kosztéw zatrudnienia. Firmy stojg obecnie wobec potrzeby zachowania elastycznosci
jakosciowej, to znaczy zdolnosci dostosowywania samej struktury organizacyjnej do
coraz to nowych zadan oraz ksztattowania zatrudnienia z uwagi na wymagane aktualnie
kompetencje pracownikéw tak, aby pozwalaty one na wiasciwg realizacje owych zadan.

Elastyczna firma nie moze istnie¢ bez pracownikéow, ktérzy majq odpowiednie
kompetencje i sg wifasciwie zmotywowani do dziatania. Aby moéc w petni wykorzystac
mozliwosci, jakie daje elastyczne zatrudnienie, a zarazem unikng¢ zwigzanych z nim
putapek, nalezy swiadomie przedefiniowac role i statuy w strukturze zatrudnienia.

Do najistotniejszych i najczesciej wymienianych form organizacyjnych elastycznego

zatrudnienia naleza:

e zatrudnienie pracownikdow na indywidualnych  zasadach poza siedzibg
przedsiebiorstwa, z pominieciem zasady bezposredniego podporzadkowania
pracodawcy;

e pozostawanie w dyspozycji pracodawcy i w gotowosci do S$wiadczenia pracy,
podejmowanie zatrudnienia wytgcznie w razie zlecenia wykonania okreslonych prac;

e lgczenie pracy ze szkoleniem zawodowym przy okazji wykonywania prac zleconych
przez pracodawce;
wynajmowanie pracownikéw przez pracodawce innym podmiotom;

Swiadczenie pracy przez pracownikdw na wiasny rachunek (samozatrudnienie lub
koncepcja podzlecania matych kontraktow);

e zatrudnienie na czas okreslony w dowolnie ustalonych przez strony umowy
granicach;



e podziat pracy pomiedzy réznych pracownikéw, polegajacy na podziale zadan lub
wspotdziataniu pracownikéw przy wykonywaniu jednego zadania.

Podstawowym zatozeniem Projektu ElaStan bylo przekonanie, ze skutecznosé

w uelastycznianiu pracy wymaga dziatan kompleksowych, obejmujacych:

e upowszechnienie praktycznej wiedzy dotyczacej zasad postepowania na elastycznym
rynku pracy wsrdd pracodawcow i pracownikdéw;

e stworzenie realnych mozliwosci wdrazania zasad elastycznej organizacji pracy
poprzez kreowanie nowych, wzorcowych instytucji;

e dziatanie na rzecz szerszego spotecznego zakorzenienia elastycznego rynku pracy i
jego instytucji.

Kompleksowos$¢ Projektu polega na przygotowaniu réwnolegle obu stron stosunku
zatrudnienia do wspdidziatania w warunkach elastycznej organizacji dostarczajac im
wspolnego zasobu informacji, a zarazem ksztatcac komplementarne umiejetnosci.

ZASADY ZATRUDNIENIA
SZTYWNE ELASTYCZNE
ELEMENTY STOSUNKU | Staty Okazjonalny
ZATRUDNIENIA
MIEJSCE PRACY siedziba pracodawcy poza siedzibg pracodawcy
CZAS PRACY Staty zmienny
TYP ORGANIZACII hierarchiczny sieciowy
TYP DZIALANIA rutynowe innowacyjne
PODSTAWA OCENY PRACY | zachowanie procedury realizacja celu
WYNAGRODZENIE niezalezne od wyniku zalezne od wyniku
FORMA PRAWNA umowa o prace umowy cywilne, elastyczne
umowy o prace (umowa o
telepracy, umowa na
wykonania okreslonego
zadania)

Elastyczno$¢ racjonalna

Elastycznos$¢ zatrudnienia nie jest celem samym w sobie. Wiasciwym podejsciem powinno
by¢ uzyskanie mozliwosci dostosowywania struktury, wielkosci i zasad zatrudnienia
odpowiednio do zadan stawianych pracownikom, w zwigzku z przyjeta strategig
przedsiebiorstwa. Osiggniecie pozadanego efektu wymaga najczesciej wywazenia
pomiedzy sztywnoscig, a elastycznoscig i uzycia wachlarza mozliwosci ksztattowania
stosunku zatrudnienia opartego na taczeniu i wywazaniu réznych elementow. Elastyczna
firma potrafi réwniez zmienia¢ swojg strukture i dostosowywac¢ do okolicznosci bez
szkody dla spdéjnosci organizacji i realizacji jej celow gospodarczych w sposdb, ktory
wzmacnia jej pozycje rynkowa.



2) PRODUKTY PROJEKTU ELASTAN
PROMOCJA NOWYCH FORM ELASTYCZNEJ ORGANIZACJII PRACY

W ramach Projektu ElaStan wypracowywany zostat System Wspierania Elastycznych
Form Zatrudnienia dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz instytucji rynku pracy
zawierajacy kompletny pakiet wiedzy w zakresie EFZ, katalog rozwigzan prawnych
stosowanych w Polsce i w innych krajach oraz katalog najlepszych praktycznych
rozwigzan. Jego rezultatem bylo takze stworzenie metodologii szkolen z zakresu EFZ,
systemu doradztwa dla MSP w obszarze EFZ, Platformy INTAUZ - Internetowej Aukgji
Zlecen oraz 3 e-Centréw Telepracy

EFZ - ELASTYCZNE FORMY ZATRUDNIENIA

Elastyczne Formy Zatrudnienia (w skrécie EFZ, ang. Flexible Forms of Employment) -
nietypowe formy zatrudnienia charakteryzujace sie elastycznoscig czasu i miejsca pracy,
formy stosunku pracy (preferowanie kontraktow cywilno-prawnych ponad tradycyjnymi
umowami o prace), formy relacji pracownika z pracodawcag (telepraca), wynagrodzenia
(zadaniowe) i zakresu pracy (praca zadaniowa).

Elastycznos$¢ zatrudnienia nie jest celem samym w sobie. Wiasciwym podejsciem powinno
by¢ uzyskanie mozliwosci dostosowywania struktury, wielkosci i zasad zatrudnienia
odpowiednio do zadan stawianych pracownikom, w zwigzku z przyjeta strategig
przedsiebiorstwa. Osiggniecie pozadanego efektu wymaga najczesciej wywazenia
pomiedzy sztywnoscig, a elastycznosciq i uzycia wachlarza mozliwosci ksztattowania
stosunku zatrudnienia opartego na taczeniu i wywazaniu réznych elementow. Elastyczna
firma potrafi rowniez zmienia¢ swojg strukture i dostosowywac sie do okolicznosci bez
szkody dla spojnosci organizacji i realizacji jej celéw gospodarczych w sposéb, ktéry
wzmachnia jej pozycje rynkowa.

Elastyczne Formy Zatrudnienia stanowig szanse dla wszystkich tych, ktérzy nie moga
pracowa¢ w petnym wymiarze godzin lub w jednym miejscu pracy, czyli np. dla matek
wychowujacych mate dzieci, os6b mtodych albo niepetnosprawnych, dla pracodawcow,
chcacych zoptymalizowa¢ strukture zatrudnienia w swoich przedsiebiorstwach oraz dla
catej gospodarki narazonej na gwaltowne fluktuacje, wynikajace =z potrzeb
globalizujacego sie rynku pracy.

Projekt ElaStan miedzy innymi pozwolit na bezposrednie przetestowanie nowych
na polskim rynku, chociaz szeroko stosowanych juz w krajach Europy Zachodniej, form
organizacji pracy:

E-Centra Telepracy

W ramach Projektu utworzono trzy pilotazowe e-Centra Telepracy w Garwolinie, Pultusku
oraz Radomiu. Udostepniaja one nowoczesne miejsca pracy, posiadajace kompletnie
wyposazone w narzedzia teleinformatyczne stanowiska, umozliwiajgce swobode w
organizacji pracy i porozumiewania sie miedzy pracodawcg a pracownikiem, ktérzy
wspotdziatajg ze sobg na odlegtos¢ w systemie elastycznego zatrudnienia. Nowoscig jest
mozliwos¢ stworzenia w e-Centrum wiasnej, matej firmy Iub jej filii, zamiast
organizowania stanowiska pracy na witasny koszt. Praca w e-Centrum rézni sie zaréwno
od tradycyjnego zatrudnienia w siedzibie pracodawcy, jak i od pracy Swiadczonej na
odlegtos¢ z domu pracownika. taczy ona zalety obu unikajac zarazem, probleméw jakie
sie z nimi wigza.



Do gtownych korzysci wynikajacych z uzywania oraz rozpowszechniania e-
Centrow telepracy nalezy zaliczyc¢:

poszerzenie dostepu do rynku pracy;

ograniczenie kosztdw organizacji przedstawicielstw zamiejscowych ;

minimalizacje kosztéw organizacji stanowisk pracy;

tworzenie efektywnej organizacji pracy w systemie elastycznego zatrudnienia na
odlegtosé;

tworzenie stabilnego $rodowiska pracy dla pracownikéw zatrudnionych w systemie
elastycznego zatrudnienia.

Kiedy warto korzystac z pracy w systemie e-Centrow?

E-Centra nie sg narzedziem uniwersalnym, jednak patrzac na doswiadczenia innych
krajow, wielokrotnie dowiodly one swojej uzytecznosci. Moga by¢ wykorzystywane
z sukcesem zwlaszcza przez przedsiebiorstwa, ktore:

korzystaja z =zatrudnienia w systemie sieciowym opartym na pracy mobilnych
przedstawicieli, gdzie istotnymi elementami sg zachowanie systematycznej
komunikacji z pracownikiem oraz mozliwos¢ jego identyfikacji z okreslonym
miejscem pracy, przy rownoczesnym zachowaniu duzej elastycznosci sposobu
wykonywania zadan;

korzystaja ze statej pracy wysoko wykwalifikowanej lub wymagajacej wysokich
nakfadéw na organizacje i utrzymanie stanowiska pracy w warunkach, gdy skala
korzysci przedsiebiorstwa nie rownowazy kosztow Ilub nie wymaga petnego
zatrudnienia;

zatrudniajg pracownikéw korzystajacych z dostepu do stanowiska pracy w niepetnym
wymiarze czasu poza ich siedzibg;

zostaty dopiero utworzone i nie generujac jeszcze zyskdéw potrzebujg zaoszczedzié na
kosztach organizacji miejsc pracy lub majg ktopot z lokalizacjg swojej dziatalnosci
(firmy moga wykorzystywac adres e-Centrow do swojej oficjalnej korespondencii)

Zainteresowani oferta e-Centrow moga kontaktowa¢ sie bezposrednio,
telefonicznie, faxem lub droga internetowa z kierownikiem wybranej placowki.

Kontakt:

e-Centrum Telepracy w Garwolinie
ul. Koscielna 1

tel/fax: 025 682 26 88
e-centrum.garwolin@proinwestycje.pl

e-Centrum Telepracy w Puttusku
ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 2
tel: 023 692 42 11

tel/fax: 023 692 42 13
e-centrum.pultusk@proinwestycje.pl

e-Centrum Telepracy w Radomiu
Plac Jagiellonski 15/228

26-600 Radom

tel: 048 383 80 61

fax: 048 384 53 09
e-centrum.radom@proinwestycje.pl

Skype: e.centrum.radom

Platforma INTAUZ - Internetowa Aukcja Zlecen



INTAUZ to Platforma aukcyjna on-line, umozliwiajagca uzytkownikom zamawianie i
oferowanie ustug do aukcji. Na INTAUZ - wystawiane jest zlecenie, za wykonanie
ktérego zleceniodawca (kupujacy) chce otrzymac jak najlepszq oferte. W wyniku aukcji
nastepuje zawarcie umowy o wykonanie danego zlecenia. Mobilno$¢ aukcji zapewnia
uzytkownikom z obu stron szybkie odnalezienie najkorzystniejszej oferty.

Gtéwnymi korzys$ciami ptyngcymi z wykorzystania platformy sa:

e mozliwos¢ zamieszczenia kazdego rodzaju zlecenia, zaréwno prostego jak i
specjalistycznego;

e peina dostepnos$c¢ dla wszystkich oséb posiadajacych tacze internetowe przez 24

godz./7 dni w tygodniu;

szybkosc¢ i efektywnos$¢ w poszukiwaniu zleceniodawcéw lub zleceniobiorcow;

elastycznos$c¢ czasu pracy;

obnizenie kosztow dotarcia do specjalistow z réznych branz;

skrécenie czasu poszukiwania zleceniobiorcy;

praca niezalezna od miejsca zamieszkania lub siedziby firmy;

nieograniczony terytorialnie dostep do szerokiego grona fachowcow;

absolutny brak ograniczen;

stabilnos¢ i bezpieczenstwo transakcji dzieki zabezpieczeniu ptatnosci przez system

typu ESCROW;

mozliwos$c¢ ztozenia reklamaciji;

e szybka realizacja zlecen i ograniczenie biurokraciji.

Kazdy zainteresowany korzystaniem z ustug Platformy moze sie bezptatnie zarejestrowac
na stronie www.intauz.eu, uzyskujac mozliwos¢ dodawania zlecen lub ofert do zastanych
aukcji (w zaleznosci od tego, czy zamierza zleci¢c komus$ wykonanie jakich$ prac, czy
szuka pracy do wykonania dla siebie). Kazdy proszony bedzie o zapoznanie sie
z Regulaminem.

Platforma INTAUZ to najbezpieczniejszy portal poswiecony pracy na odlegtos$¢, dziatajacy
dwadziescia cztery godziny na dobe, bez ograniczen i zbednych formalnosci. Umozliwia
wiarygodng, pewng wspotprace pomiedzy oferujgcymi zlecenia a ich wykonawcami, bez
wzgledu na okreslone godziny czy miejsce pracy. W pordédwnaniu z innymi serwisami
poswieconymi telepracy, INTAUZ wyrdznia sie wprowadzeniem dodatkowych
zabezpieczen zobowigzan finansowych.

Platforma zapewnia bezpieczenstwo wspotpracy dzieki Rachunkowi Gwarancyjnemu typu
Escrow oraz wprowadzeniu dodatkowego systemu mediacji, na wypadek zgtoszenia przez
strony reklamacji, np. w stosunku do jakosci wykonanej pracy.

Zasady prowadzenia aukcji
Aukcje majg charakter otwarty. Informacje o oferowanych przez uzytkownikéw
zleceniach, ich ogdlny zakres i budzet sg jawne dla wszystkich odwiedzajacych strony
internetowe Platformy INTAUZ.

Aukcja jest formg konkursu na wykonanie zlecenia, ktérego odbiér odbywa sie na
podstawie uprzednio Scisle okreslonych kryteriow zawartych w tresci aukcji. Wystawienie
aukcji jest réwnoznaczne z ogtoszeniem konkursu na znalezienie Wykonawcy do realizacji
zamieszczonego na aukcji zlecenia. Wystawienie aukcji jest wigzace dla Zleceniodawcy.
Tresc i przedmiot aukcji musza, by¢ zgodne z prawem.
Aukcjg nie moze byc¢: ogtoszenie o statg prace, reklamowanie/promocja ustug,
wystawianie CV lub oferty wykonania ustugi na rzecz Zleceniodawcy oraz tresc
informacyjna kazdego rodzaju. Aukcja rozpoczyna sie od zamieszczenia na stronie
internetowej zamodwienia wigzacego dla uzytkownika, ktéry je zamiescit. Zlecenie
powinno zawiera¢ date jego waznosci, opis, kryteria weryfikujace nalezyte wykonanie
ustugi, maksymalny czas wykonania, czas weryfikacji, okreslenie czy ptatnosc



wynagrodzenia z tytutu wykonania pracy ma by¢ dokonana z wykorzystaniem Rachunku
Escrow oraz maksymalny budzet aukciji.

W ofercie dodawanej do aukcji powinno sie znalez¢ proponowane wynagrodzenie z tytutu
wykonania pracy, czas potrzebny na jej realizacje, a takze proponowany sposéb
wykonania.

Zleceniodawca niezwtocznie po wykonaniu pracy potwierdza nalezyte jej wykonanie.

W sprawach spornych Organizator (Procesy Inwestycyjne Sp. z 0.0.), wyznacza sposrod
uzytkownikow Platformy arbitra, ktory posredniczy pomiedzy stronami. W przypadku
niemoznosci podpisania ugody przed mediatorem spory moga byc¢ rozstrzygane przez
wiasciwy miejscowo sgad powszechny.

PAKIETY ELASTYCZNYCH FORM ZATRUDNIENIA

Projekt ElaStan udzielat m.in. pomocy prawnej osobom lub instytucjom pragngcym
uelastyczni¢ swojg prace lub strukture organizacyjng. Skupit sie réwniez na akcji
edukacyjnej i promocyjnej majacej na celu upowszechnienie wiedzy na temat
elastycznych form zatrudnienia (EFZ).

Projekt zaproponowat trzy pakiety informacji na temat EFZ dla firm,
pracownikéw oraz instytucji rynku pracy:

- Elastyczna Firma

- Elastyczny Pracownik

- Elastyczny Rynek Pracy

Pakiet Elastyczna Firma stanowi zestaw opracowan, norm prawnych z komentarzami
oraz wzorow uméw niezbednych dla oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
zarzadzajacych firmami, szukajgcych mozliwosci optymalizacji zatrudnienia.

Elastyczny Pracownik to pakiet skierowany do osob pracujgcych najemnie. Stanowi
wyczerpujace kompendium wiedzy niezbedne dla szukajacych sposobow uelastycznienia
swojej pracy z uwagi na wtasne predyspozycje badz okreslong sytuacje zyciowa.

Ostatni z pakietéw to Elastyczny Rynek Pracy. Jest on skierowany do Instytucji Rynku
Pracy, ale takze do wszelkich podmiotéw zainteresowanych rozwigzaniami oraz normami
prawnymi uelastyczniajgcymi rynek pracy w Polsce. To petne opracowanie stuzgce do
planowania swej polityki i przewidywania trenddw m.in. urzedom pracy, czy firmom
rekrutacyjnym.

W ramach tych pakietow wypracowane zostaty 23 wzory uzytecznych uméw
zawierajacych rekomendacje dla poszczegdlnych grup odbiorcéw oraz procedury
wdrozenia elastycznej organizacji pracy. Pomagaja one zaréowno pracodawcom, jak i
pracownikom w praktycznym zastosowaniu elastycznych form zatrudnienia oraz
pozwalajg pracownikom pozna¢ mozliwosci jakie otwierajg sie dzieki ich uzyciu.

SZKOLENIA DLA PRACODAWCOW I PRACOWNIKOW

Pierwszym krokiem na drodze uelastycznienia form zatrudnienia moga by¢ szkolenia. W
Projekcie ElaStan celem szkolen byfo przekazanie wiedzy niezbednej do racjonalnego
dziatania w warunkach elastycznego rynku pracy. Szkoleniami objeci zostali zaréwno
pracodawcy, jak i pracownicy, co miato na celu utatwienie im porozumiewania sie w
ramach wspdlnego horyzontu wiedzy oraz wsparcie efektywnej wspotprace dzieki
ksztatceniu komplementarnych umiejetnosci. CzesScig szkolen byly gry symulujace
zachowania w sytuacjach zastosowania elastycznych rozwigzan.

Ponadto znaczacq czescig szkolen byly kwestie ukierunkowane na prawidtowe
wykorzystanie umoéw stuzacych elastycznemu zatrudnieniu wypracowanych przez projekt



w postaci gotowych wzoréw. Dokonany wybdér uméw posiada rekomendacje grupy
ekspertéw pod przewodnictwem dr Michata Boniego.

Zakres szkolen dla pracodawcoéw:

e wiedza o wspdiczesnym rynku pracy w kontekscie wymaganego i pozadanego
wyksztatcenia i umiejetnosci;

polityki UE oraz RP wobec elastycznych pracownikow;

ramy prawnych podstaw elastycznego zatrudniania;

racjonalne ksztaltowania elastycznej organizacji pracy w przedsiebiorstwie;
umiejetnosci zarzadzania elastycznym zespotem.

Zakres szkolen dla pracownikow:

e wspotczesne zmiany na rynku pracy wymuszajace wiekszg elastycznos¢ i dajace
mozliwosci optymalizowania zatrudnienia;

e polityki UE oraz RP w zakresie wspierania firm stosujacych elastyczne formy
zatrudnienia;

e prawne podstawy i zasad elastycznego zatrudniania;
umiejetnosci aktywnego uczestnictwa w elastycznym rynku pracy;
umiejetnosci elastycznego swiadczenia pracy.

Inng forma ksztatcenia zaproponowang pracownikom przez Projekt ElaStan jest e-
learning. Projekt umozliwit beneficjentom korzystanie ze specjalnie przygotowanej
platformy e-learningowej dostepnej przez Internet (http://edu.elastan.pl). W e-Centrach
Telepracy utworzono specjalnie do tego celu osobne stanowiska komputerowe.

Doradztwo dla pracodawcéw i pracownikéw
Kolejnym rezultatem Projektu Elastan jest doradztwo. Réwniez w tym przypadku objeci
zostali nim zaréwno pracodawcy jak i pracownicy.

Doradztwo dla pracodawcéw miato na celu udzielenie pomocy w zakresie rozpoznania
potrzeb i mozliwosci wdrazania elastycznych form zatrudnienia dla firm. Doradztwo
prowadzone byto w dwdéch formach:

e mikroaudytu przedsiebiorstw polegajacego na rozpoznaniu mozliwosci zastosowania
elastycznych form organizacji pracy w konkretnych warunkach danego
przedsiebiorstwa;

e Mentoringu, czyli biezacych konsultacji w zakresie rozwigzywania konkretnych
problemow wytaniajacych sie w toku wdrazania elastycznych form zatrudnienia.

Celem doradztwa dla pracownikdw byta pomoc w rozpoznaniu osobistych szans i
mozliwosci odnalezienia swojego miejsca na elastycznym rynku pracy. Postuzyly temu
specjalnie przygotowane testy sprawdzajgce predyspozycje osobowosciowe do pracy w
systemie elastycznym oraz niezbedne do wykonywania telepracy umiejetnosci w zakresie
pracy z komputerem.

Model Rynku Pracy - ELASTMOD

ELASTMOD to profesjonalne narzedzie komputerowe badajace wptyw elastycznych form
zatrudnienia na lokalny rynek pracy. Aplikacja pozwala na przeprowadzenie symulacji
wpltywu oddziatywania sfery publicznej na lokalny rynek pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem elastycznych form zatrudnienia.

Program jest wynikiem prac Fundacji Naukowej Instytut Badan Strukturalnych partnera
projektu ElaStan. ELASTMOD powstat w ramach prac Partnerstwa ElaStan zajmujgcego
sie dostarczaniem wiedzy i narzedzi pozwalajacych na wdrozenie elastycznych form
zatrudnienia.



ELASTMOD to model okreslony dla rynku pracy dwoch podregionow: ostrotecko-
siedleckiego i radomskiego, oraz lezacych w ich obrebie powiatow: puttuskiego,
garwolinskiego i radomskiego. Analiza lokalnego rynku pracy przy pomocy modelu
ELASTMOD polega na dokonywaniu eksperymentéw numerycznych tj. prognoz wptywu
dziatan z zakresu polityki rynku pracy na lokalng gospodarke, w tym takze elastycznych
form zatrudnienia.

ELASTMOD skierowany jest przede wszystkim do przedstawicieli instytucji zajmujgcych
sie politykg rynku pracy w wymiarze lokalnym, ze szczegélnym uwzglednieniem dwdch
podregionéw wojewddztwa mazowieckiego: ostrotecko-siedleckiego oraz radomskiego
oraz trzech powiatow wchodzacych w ich sktad: powiatu puttuskiego (lezacego w regionie
ostrotecko-siedleckim), garwolinskiego oraz radomskiego (ktdére mieszcza sie w regionie
radomskim).

Dzieki wprowadzeniu pewnych uogoélnien wyniki prezentowane przez model ELASTMOD
majgq zastosowanie w analizowaniu rynku pracy w skali catego kraju.

3) Wspétpraca miedzynarodowa w ramach projektu ElaStan

Projekt ElaStan stat sie réwniez partnerem w duzych projektach ponadnarodowych -
ELAMAR i ISIS, realizowanych w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.
finansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny.

Gtdbwnym celem TCA ELAMAR (ang.: Transnational Co-operation Agrement, pol.:
Porozumienie o Wspdtpracy Ponadnarodowej) jest poréwnanie krajowych doswiadczen i
wypracowanie wspdlnej matrycy oraz strategii pozwalajagcych na wigczanie
dyskryminowanych spotecznie grup do rynku pracy.

Wszystkie rezultaty projektu sg upowszechniane wsrdd instytucji oraz akcjonariuszy, w
celu rozpatrzenia ich polityki oraz wspierania nowych form elastycznego zatrudnienia.
Aby znalez¢ rozwigzania dla pojawiajacych sie problemdéw na rynku pracy, kazdy partner
krajowy aktywnie wspiera debaty i dyskusje miedzy przedstawicielami roéznych
ugrupowan i organizacji o charakterze polityczno-ekonomicznym.

Partnerami ELAMAR-u sg instytucje z Estonii, Niemiec, Wtoch, Holandii oraz Polski.

Celem Partnerstwa Ponadnarodowego ISIS jest zwiekszenie zatrudnialnosci
marginalizowanych grup spotecznych, takich jak osoby niepetnosprawne lub osoby z
brakiem dostepu do edukacji, imigranci, kobiety z obszaréw wiejskich.

Zadaniem Partneréw ISIS jest wymiana doswiadczen i wiedzy oraz wypracowanie
wspolnych narzedzi zwiekszajacych mozliwosci wiaczenia do rynku pracy oraz
spoteczenstwa wspomnianych grup docelowych.

Wazng role w tym procesie odgrywa metodologia nauczania uzywajaca narzedzia ICT
(e-learning / blended learning).

Wspolne cele Partnerstwa Ponadnarodowego ISIS zostaly opracowane na podstawie
analiz krajowych i instytucjonalnych sposobdéw podejécia do ponownego wiaczenia
okreslonych grup spotecznych do rynku zatrudnienia. Obejmujg one m.in.: opracowanie
wspolnych, innowacyjnych narzedzi odnoszgacych sie do przejscia ze szkoty do rynku
pracy, szkolenia zawodowego oraz zatrudnienia, identyfikacje czynnikéow warunkujacych
zréwnowazony i skuteczny proces integracji, identyfikacje przyktadéw dobrych praktyk w
zakresie przejscia ze szkoty do rynku pracy, wsparcia zawodowego oraz strategii
empowerment’u, a takze poprawe jakosci i efektywnosci procesu integracji zawodowej i
utrzymania sie na rynku pracy grup najbardziej przez niego marginalizowanych.



4) PARTNERSTWO REALIZUJACE PROJEKT

Projekt ElaStan to przedsiewziecie partnerskie realizowane wspdlnie przez Procesy
Inwestycyjne Sp. z 0.0. - Administratora Projektu oraz Zakfad Zastosowan Informatyki
Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej, Instytut im. I. ]J. Paderewskiego,
UNDP - Program Naroddéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Stowarzyszenie ,Towarzystwo
Amicus”, Badania Systemowe EnergSys Sp. z o0.0., Fundacje ,Instytut Badan
Strukturalnych”, Stowarzyszenie Rozwoju Gmin i Miast Powiatu Garwolinskiego
~Wspodlnota Powiatowa”, Osrodek Doskonalenia Kadr Technicznych Rady Stotecznej NOT
Sp. z 0.0., ITTI Sp. z 0.0., przy wspoétudziale Cechu Rzemiost Réznych w Puttusku,

Projekt sfinansowany zostat ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.

Szczegotowe informacje o Projekcie ElaStan i jego produktach mozna uzyskac
na stronach internetowych:

www.elastan.pl
www.ecentrumtelepracy.pl
www.intauz.eu
www.proinwestycje.pl




