EQUAL - Temat A   Ułatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom mającym trudności z integracją lub reintegracją celem promowania rynku pracy otwartego dla wszystkich.
Strategia tematyczna 

Strategia tematyczna (ST), przyjęta przez Krajową Sieć Tematyczną dla Tematu A w dniu 6 lipca 2006 roku, stanowi uzupełnienie Strategii włączania do głównego nurtu polityki rezultatów Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL w Polsce.

Strategia tematyczna wyznacza kierunki realizacji projektów przez Partnerstwa zaangażowane w Temat A w ramach Działania 3 oraz stanowi podstawę do walidacji rezultatów zgłaszanych przez Partnerstwa do KST A do Działania 3. 
Strategia tematyczna dla Tematu A wskazuje:

1. cele Strategii, 

2. rodzaje rezultatów, które będą przedmiotem upowszechniania i włączania do głównego nurtu polityki w ramach Tematu A,

3. grupy docelowe działań związanych z upowszechnianiem i włączaniem do głównego nurtu polityki,

4. instrumenty wykorzystywane przy realizacji działań, ze wskazaniem działań w ramach mainstreamingu horyzontalnego i wertykalnego,
5. podmioty odpowiedzialne za realizację poszczególnych działań.

Strategia tematyczna opisuje główne działania, które powinny zostać podjęte w celu wykorzystania efektów projektów, realizowanych w ramach Tematu A, co nie oznacza wykluczenia innych form działalności. Partnerstwa na rzecz Rozwoju mogą realizować inne, specyficzne działania lub kierować je do szczególnych grup docelowych, nie wskazanych w niniejszej Strategii, o ile są one niezbędne dla realizacji założonych celów i pozostają w zgodzie z zasadniczymi celami, określonymi dla Tematu A. 

Wdrażanie ST ma przynieść rezultaty na trzech poziomach:

· umożliwienie kontaktu między Partnerstwami na rzecz Rozwoju, zajmującymi się podobnymi zagadnieniami w celu promowania współpracy w ramach Działania 3,

· przekazywanie informacji na temat dobrych praktyk do instytucji, zajmujących się podobnymi zagadnieniami a niezaangażowanych bezpośrednio w Inicjatywę Wspólnotową EQUAL, czyli mainstreaming horyzontalny,

· informowanie o innowacyjnych rozwiązaniach decydentów oraz  wywieranie wpływu na kreowanie polityk krajowych, czyli mainstreaming wertykalny.

Wszystkie Partnerstwa mogą podejmować wspólne inicjatywy w celu stworzenia mechanizmów upowszechniania swoich rezultatów, włączając w to działania public relations czy skoordynowane działania skierowane do grup docelowych. Inicjatywy te mogą mieć charakter stałej współpracy  (np. poprzez tworzenie Partnerstw na rzecz Rozwoju dla Działania 3) lub wspólnych działań podejmowanych ad hoc. Partnerstwa należące do KST A mogą także podejmować działania wspólnie z Partnerstwami z innych sieci tematycznych.
Strategia tematyczna dla Tematu A będzie poddawana aktualizacji przez KST A w miarę potrzeb, ale nie rzadziej niż co 6 miesięcy. 
Dla ST przyjęte zostają w szczególności następujące działania, służące mainstreamowaniu rezultatów wypracowanych w ramach Działania 2, dalej zwanych rezultatami:

· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych, 

· seminaria, targi, 

· portale internetowe, 

· konferencje prasowe, współpraca z dziennikarzami,
· szkolenia dla wybranych grup docelowych,
· kampanie informacyjno-promocyjne,
· rzecznictwo i lobbing.

Dla ST przyjęte są w szczególności następujące grupy docelowe (potencjalni odbiorcy rezultatów):

· administracja rządowa 

· samorząd terytorialny 

· parlament, w tym komisje sejmowe i grupy parlamentarne
· organizacje pozarządowe
· publiczne służby zatrudnienia (PUP, WUP) i inne instytucje rynku pracy
· pracownicy służb społecznych (m.in. OPS, PCPR)
· instytucje finansowe (banki, fundusze pożyczkowe, fundusze poręczeń kredytowych itp.) 
· partie polityczne 
· spółdzielnie, w tym spółdzielnie socjalne

· instytucje wzajemnościowe (np. TUW)
· partnerzy społeczno-gospodarczy
· przedsiębiorcy
· grupy zagrożone wykluczeniem społecznym
· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup zagrożonych wykluczeniem społecznym (np. Centra Integracji Społecznej, kluby integracji społecznej)

· społeczność lokalna, rodziny
· ośrodki edukacyjne i szkoleniowe (uczelnie wyższe, instytucje doradztwa zawodowego, etc.)
· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie

· organizacje międzynarodowe

· instytucje unijne.
Lista Partnerstw, zaangażowanych w realizację ST dla Tematu A stanowi załącznik nr 2 do niniejszej Strategii. Wstępne przyporządkowanie Partnerstw lub grup partnerstw do poszczególnych celów Strategii nastąpi w lipcu 2006 roku. 

Termin realizacji ST obejmuje okres od stycznia 2006 roku ( włączając prace zespołowe KST Tematu A nad jej przygotowaniem) do marca 2008,  przy założeniu, że działania związane z upowszechnianiem rezultatów i poddawaniu ich mainstreamingowi horyzontalnemu i wertykalnemu prowadzone są w sposób ciągły. Nie oznacza to jednak, że specyficzne działania nie mogą mieć charakteru interwencyjnego czy jednorazowego. W szczególności dotyczy to  takich działań jak:

· konsultacji prowadzonych przez administrację centralną,

· trwających prac ustawodawczych,

· konsultacje prowadzone przez środowiska,

· różnego rodzaju wydarzeń organizowanych niezależnie od Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL przez  przedstawicieli grup docelowych.

	Strategia tematyczna dla Tematu A stanowi realizację zapisów następujących dokumentów:

· Strategia włączania do głównego nurtu polityki rezultatów Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL dla Polski 2004-2006

· Program Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL dla Polski 2004-2006

· Uzupełnienie PIW EQUAL




Załącznik 1
Założenia Strategii Tematycznej dla Tematu A
Cel Strategii Tematycznej:  Ułatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom mającym trudności z integracją lub reintegracją celem promowania rynku pracy otwartego dla wszystkich.
	I. Cel strategii tematycznej (mainstreamingu): 
ZWIĘKSZENIE SKUTECZNOŚCI DZIAŁANIA INSTYTUCJI I ORGANIZACJI NA RZECZ GRUP ZAGROŻONYCH MARGINALIZACJĄ I MARGINALIZOWANYCH NA RYNKU PRACY 

	I.1. Współpraca między instytucjami i organizacjami z wykorzystaniem istniejących aktów prawnych w celu wzmocnienia efektu oraz uzyskania pomocy nie tylko dla osób zagrożonych marginalizacją, ale i ich rodzin

	Przedmiot (co?)
	Grupa docelowa
(do kogo?)
	Termin

(kiedy?)
	Sposób (jak?)
	Rodzaj działań (mainstreaming horyzontalny lub wertykalny)
	Podmiot odpowiedzialny (KST)
	Podmiot odpowiedzialny

PRR lub grupa PRR

	I.1.1. Systemy wspomagające funkcjonowanie  podmiotów pracujących na rzecz grup marginalizowanych i zagrożonych marginalizacją
I. 1.2 Metody współpracy między podmiotami pracującymi na rzecz osób marginalizowanych i zagrożonych marginalizacją  na rynku pracy  i metody reprezentacji ich interesów
	· administracja rządowa 

· samorząd terytorialny 

· parlament, w tym komisje sejmowe i grupy parlamentarne
· organizacje pozarządowe

· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy

· pracownicy służb społecznych 
· instytucje finansowe 
· partie polityczne 
· spółdzielnie, w tym spółdzielnie socjalne

· instytucje wzajemnościowe
· partnerzy społeczno-gospodarczy

· przedsiębiorcy

· grupy zagrożone wykluczeniem społecznym

· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie
· społeczność lokalna, rodziny
· ośrodki edukacyjne i szkoleniowe,

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie

· agencje rozwoju regionalnego 
i lokalnego

· organizacje międzynarodowe
	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· seminaria, warsztaty, szkolenia – tradycyjne 
i e- learningowe dla wybranych grup docelowych,

· rzecznictwo,
· lobbing (gotowe projekty uchwał),
· fora,

· filmy,

· audycje radiowe,

· system internetowy

	wertykalny

horyzontalny

wertykalny
	
	

	I. 2 Wypracowanie modeli aktywizacji zawodowej i społecznej w odniesieniu do poszczególnych grup marginalizowanych i zagrożonych marginalizacją na rynku pracy 

	Przedmiot (co?)
	Grupa docelowa

(do kogo?)
	Termin


	Sposób (jak?)
	Rodzaj działań (mainstreaming horyzontalny lub wertykalny)
	Podmiot odpowiedzialny (KST)
	Podmiot odpowiedzialny

PRR lub grupa PRR

	I.2.1 Indywidualizacja pomocy osobom marginalizowanym i zagrożonym marginalizają na rynku pracy (np. m.. in. poprzez  zastosowanie doradztwa pracy (indywidualna ścieżka kariery), mentoringu (dostosowanego do poszczególnych środowisk), oceny predyspozycji osób, różnych rodzajów tzw. osób towarzyszących (opiekun, mentor, wolontariusz osoby bezrobotnej, akompaniator, doradca zawodowy pierwszego kontaktu, streetworker ) i innych form pomocy

	· administracja rządowa 

· samorząd terytorialny 

· parlament, w tym komisje sejmowe i grupy parlamentarne
· organizacje pozarządowe

· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy

· pracownicy służb społecznych 
· instytucje finansowe 
· partie polityczne 
· spółdzielnie, w tym spółdzielnie socjalne

· instytucje wzajemnościowe (np. TUW)
· partnerzy społeczno-gospodarczy

· przedsiębiorcy

· grupy wykluczone społecznie

· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie
· społeczność lokalna, rodziny
· ośrodki edukacyjne i szkoleniowe,

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie


	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· seminaria, 
· szkolenia dla wybranych grup docelowych
( tradycyjne 
i e – learningowe),

· rzecznictwo,
· lobbing,

· fora,

· filmy,

· audycje radiowe,

· system internetowy

· warsztaty, szkolenia tradycyjne i e-learningowe

	Wertykalny/

horyzontalny
	
	

	I.2.2 Zmiana postaw osób poszukujących pracy – system szkoleń i  wsparcia dla osób zagrożonych marginalizacją zwiększających ich elastyczność  na rynku pracy

	· organizacje społeczne
· instytucje działające 
na rzecz grup  wykluczonych
społecznie
· instytucje rynku pracy
· grupy wykluczone
społecznie

· ośrodki edukacyjne 
i szkoleniowe (uczelnie wyższe, instytucje doradztwa zawodowego etc.)

· lokalne organizacje przedsiębiorców

· przedsiębiorcy

· media

· spółdzielnie, w tym spółdzielnie socjalne
· pracownicy służb społecznych –ROPS, PCPR, OPS 

	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych 

· seminaria, 
· portale internetowe, 

· szkolenia, warsztaty dla wybranych grup docelowych,

· kampanie informacyjno-promocyjne
· rzecznictwo,
· lobbing,

· fora,

· filmy,

· audycje radiowe,

· system internetowy

· warsztaty, szkolenia tradycyjne
i e-learningowe

	horyzontalny
	
	

	I.2.3 System szkoleń i edukacji dostosowany do potrzeb rynku pracy zapewniający otrzymanie certyfikatu  uprawniającego do wykonywania pracy 


	· administracja rządowa 

· samorząd terytorialny 

· parlament, w tym komisje sejmowe i grupy parlamentarne

· organizacje pracodawców

· urzędy centralne (Resort Polityki Społecznej, MEN)
· organizacje pozarządowe

· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy

· pracownicy służb społecznych 
· instytucje finansowe
· grupy wykluczone społecznie

· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup wykluczonych społecznie
· związki zawodowe
· ośrodki edukacyjne i szkoleniowe,

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie


	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja materiałów informacyjnych 

· szkolenia dla wybranych grup docelowych,

· rzecznictwo

· lobbing


	wertykalny


	
	

	I. 3 Zwiększenie współpracy pracodawców przy rozwiązywaniu problemów lokalnego rynku pracy

	Przedmiot (co?)
	Grupa docelowa

(do kogo?)
	Termin

(kiedy?)
	Sposób (jak?)
	Rodzaj działań (mainstreaming horyzontalny lub wertykalny)
	Podmiot odpowiedzialny (KST)
	Podmiot odpowiedzialny

PRR lub grupa PRR

	I.3.1 Zaangażowanie pracodawców w problematykę rynku pracy poprzez system szkoleń i różne modelowe metody współpracy
 z samorządami lokalnymi i instytucjami rynku pracy

	· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy

· pracownicy służb społecznych 
· przedsiębiorcy

· organizacje pracodawców

· grupy wykluczone społecznie
· związki zawodowe

· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie
· społeczność lokalna

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie

· organizacje międzynarodowe
	
	· lobbing

· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych
· seminaria
· konferencje prasowe
· kampanie informacyjno-promocyjne

· rzecznictwo
· warsztaty
· szkolenia tradycyjne, e-learningowe
	wertykalny


	
	

	I.3.2. Modelowe metody  współpracy między osobami zagrożonymi marginalizacją i marginalizowanymi a lokalnymi organizacjami pracodawców


	· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy 
· przedsiębiorcy

· organizacje pracodawców

· grupy wykluczone społecznie
· związki zawodowe

· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup wykluczonych społecznie
· społeczność lokalna

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie

· organizacje międzynarodowe
	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych 

· seminaria 

· szkolenia dla wybranych grup docelowych

· rzecznictwo
· lobbing


	wertykalny/horyzontalny
	
	

	II. Cel strategii tematycznej (mainstreamingu): 
PROPAGOWANIE NOWOCZESNYCH FORM  ZATRUDNIENIA I POSZUKIWANIA PRACY WŚRÓD OSÓB Z  GRUP ZAGROŻONYCH MARGINALIZACJĄ NA RYNKU PRACY

	Przedmiot (co?)
	Grupa docelowa

(do kogo?)
	Termin

(kiedy?)
	Sposób (jak?)
	Rodzaj działań (mainstreaming horyzontalny lub wertykalny)
	Podmiot odpowiedzialny (KST)
	Podmiot odpowiedzialny

PRR lub grupa PRR

	II.1 Elastyczne formy pracy

	· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy

· pracownicy służb społecznych 
· przedsiębiorcy

· organizacje pracodawców

· grupy  wykluczone społecznie
· związki zawodowe

· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie
· społeczność lokalna

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie

· organizacje międzynarodowe
	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych 

· seminaria 

· szkolenia dla wybranych grup docelowych,

· kampanie informacyjno-promocyjne
· wizyty studyjne

· prezentacje multimedialne

	horyzontalny
	
	

	II.2 Modele/systemy wykorzystania dziedziny ekologii do tworzenia miejsc pracy dla poszczególnych grup wykluczonych 

	· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy

· pracownicy służb społecznych 
· przedsiębiorcy

· organizacje pracodawców

· grupy wykluczone społecznie
· związki zawodowe

· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie
· społeczność lokalna

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie

· organizacje międzynarodowe
	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych 

· seminaria 

· szkolenia dla wybranych grup docelowych,

· kampanie informacyjno-promocyjne
· wizyty studyjne

· prezentacje multimedialne

	horyzontalny
	
	

	II.3 Wsie tematyczne

	· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy

· pracownicy służb społecznych 
· przedsiębiorcy

· organizacje pracodawców

· grupy  wykluczone społecznie
· związki zawodowe

· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie
· społeczność lokalna

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie

· organizacje międzynarodowe
	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych 

· seminaria 

· szkolenia dla wybranych grup docelowych,

· kampanie informacyjno-promocyjne
· wizyty studyjne

· prezentacje multimedialne

	horyzontalny
	
	

	II.4 System wsparcia dla osób zagrożonych
marginalizacją ułatwiający wykorzystanie elektronicznych form w poszukiwaniu pracy 

	· organizacje społeczne  

· ośrodki naukowe

· spółdzielnie

· instytucje wzajemnościowe

· partnerzy społeczno-gospodarczy

· instytucje działające na rzecz grup  wykluczonych społeczne

· grupy wykluczone społeczne

	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych 

· seminaria 

· szkolenia dla wybranych grup docelowych,

· kampanie informacyjno-promocyjne
· wizyty studyjne

· prezentacje multimedialne

	horyzontalny
	
	

	II.5 Skorelowane  bazy danych o  osobach zagrożonych marginalizacją  ułatwiające przepływ informacji i zwiększenie ich dostępności dla instytucji udzielających wsparcia 
	· organizacje społeczne  

· ośrodki naukowe

· spółdzielnie

· instytucje wzajemnościowe

· partnerzy społeczno-gospodarczy

· instytucje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie

	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych 

· seminaria 

· szkolenia dla wybranych grup docelowych,

· kampanie informacyjno-promocyjne
· wizyty studyjne

· prezentacje multimedialne

	horyzontalny
	
	

	III. Cel strategii tematycznej (mainstreamingu): 
SKOORDYNOWANE PODEJŚCIE DO WYPRACOWANIA SPÓJNYCH AKTÓW PRAWNYCH

	Przedmiot (co?)
	Grupa docelowa

(do kogo?)
	Termin

(kiedy?)
	Sposób (jak?)
	Rodzaj działań (mainstreaming horyzontalny lub wertykalny)
	Podmiot odpowiedzialny (KST)
	Podmiot odpowiedzialny

PRR lub grupa PRR

	III.1 Propozycje uregulowań prawnych poprawiające sytuację  grup zagrożonych marginalizacją i marginalizowanych  na rynku pracy  

III.1.1 katalog form prawnych w zakresie grup zagrożonych marginalizacją na rynku pracy
III.1.2 prawne  uporządkowanie terminów z zakresu wykluczenia społecznego
III.1.3 zmiana postaw decydentów w zakresie podejścia do tworzenia prawa


	· administracja rządowa 

· samorząd terytorialny 

· parlament
· organizacje społeczne
· spółdzielnie

· instytucje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie

· partie polityczne 


	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· seminaria, szkolenia dla wybranych grup docelowych,

· rzecznictwo

· lobbing


	wertykalny

horyzontalny

wertykalny
	
	

	III.2 Propozycje rozwiązań prawnych służących włączeniu grup zagrożonych marginalizacją i marginalizowanych  na rynek pracy
III.2.1 propozycje nowych form w zakresie gospodarki społecznej ( m.in. np. poprzez spółdzielnie społeczne i inne formy)
III.2.2 propozycje zmian prawnych w zakresie zatrudniania osób szczególnie narażonych na marginalizację  
	· administracja rządowa 
· samorząd terytorialny 
· parlament 

· partie polityczne
  
	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 

· przygotowanie i dystrybucja materiałów 

· seminaria, 

· rzecznictwo,

· lobbing.


	wertykalny
	
	

	IV. Cel strategii tematycznej (mainstreamingu): 
ZWIĘKSZENIE WIEDZY I SPOŁECZNEJ AKCEPTACJI DLA OSÓB WYKLUCZONYCH SPOŁECZNIE

	Przedmiot (co?)
	Grupa docelowa

(do kogo?)
	Termin

(kiedy?)
	Sposób (jak?)
	Rodzaj działań (mainstreaming horyzontalny lub wertykalny)
	Podmiot odpowiedzialny (KST)
	Podmiot odpowiedzialny

PRR lub grupa PRR

	IV.1 Metody promocji  i upowszechniania wiedzy na temat osób wykluczonych społecznie zmieniające odbiór społeczny tychże osób
IV 2. Metody promocji dobrych praktyk z zakresu wspierania działań  na rzecz grup zagrożonych marginalizacją na rynku pracy
                             
 IV.2.1  Dobre praktyki sprzyjające 

efektywnej edukacji społeczeństwa nt. wsparcia dla grup zagrożonych marginalizacją na rynku pracy 

IV.2.2 Dobre wzory współpracy i wsparcia osób wykluczonych społecznie ze strony administracji (rządowej, samorządowej), instytucji rynku pracy,  przedsiębiorców i  instytucji dialogu społecznego i obywatelskiego oraz organizacji pozarządowych i innych partnerów  


	· media
· administracja rządowa 

· samorząd terytorialny 

· parlament, w tym komisje sejmowe i grupy parlamentarne
· środowisko lokalne

· partnerzy społeczno-gospodarczy

· przedsiębiorcy

· organizacje pozarządowe

· publiczne służby zatrudnienia i inne instytucje rynku pracy

· pracownicy służb społecznych
· instytucje finansowe 
· partie polityczne 
· spółdzielnie, w tym spółdzielnie socjalne

· grupy  wykluczone społecznie
· osoby, instytucje i organizacje działające na rzecz grup  wykluczonych społecznie
· ośrodki edukacyjne i szkoleniowe

· kościoły, związki wyznaniowe i organizacje obywatelskie

· organizacje międzynarodowe

	
	· konferencje, spotkania informacyjne, 
· kampanie społeczno – informacyjne
( podniesienie wiedzy, świadomości i empatii)
· przygotowanie i dystrybucja publikacji i materiałów informacyjnych 

· seminaria, 
· targi, 

· portale internetowe, 

· konferencje prasowe, 
· współpraca z dziennikarzami,

· kampanie informacyjno-promocyjne
· prezentacje multimedialne

· filmy, reportaże

· wizyty studyjne

· wypracowanie i upowszechnienie dobrych praktyk – dobrych wzorców


	horyzontalny


	
	


Załącznik 2
PRR wchodzące w skład KRAJOWEJ SIECI TEMATYCZNEJ DLA TEMATU A
	Nr projektu
	Nazwa Partnerstwa na rzecz Rozwoju

	A0010d2
	EMPATIA – Lokalna solidarność na rzecz równych szans

	A0043d2
	KOALICJA  POWRÓT DO WOLNOŚCI 

	A0126d2
	Rozwój Umiejętności Życiowych Młodych Intelektualnie Sprawnych Ale Ruchowo Niepełnosprawnych MISARN

	A0138d2
	Nowa droga dla byłych więźniów

	A0140d2
	PRACA W POSAGU – model wychodzenia z rodzinnego bezrobocia na wsi

	A0152d2
	Wyjść na prostą 

	A0209d2
	Odziedzicz pracę

	A0211d2
	Inicjatywa na Rzecz Rozwoju Przedsiębiorczości Romów  KXETANES – RAZEM 

	A0250d2
	 Pierwsza Szychta  Regionalne Partnerstwo na rzecz aktywizacji osób dyskryminowanych na rynku pracy

	A0262d2
	Sportowcy na rynku pracy

	A0283d2
	Druga szansa

	A0340d2
	Wchodzenie, utrzymanie, powrót na rynek pracy osób po chorobie psychicznej

	A0345d2
	Kampania Przeciw Ubóstwu  Najwyższy szczebel dobroczynności 

	A0364d2
	Partnerstwo dla Zawidawia – Program Zakrzów. Peryferie Lokomotywą dla Wrocławia

	A0365d2
	WANT2LEARN – Chcę się Uczyć

	A0407d2
	RAZEM

	A0410d2
	Związkowa Promocja i Ochrona Równouprawnienia Osób Niepełnosprawnych w Zatrudnieniu 

	A0422d2
	Dajmy sobie prace – Ekoszansa

	A0458d2
	Niepełnosprawni- samodzielność, rodzina, rehabilitacja, EDUKACJA, PRACA – system zintegrowany

	A0463d2
	IRIS – reintegracja społeczna i zawodowa kobiet – ofiar handlu ludźmi 

	A0468d2
	 Szwajcarski zegarek 

	A0477d2
	Wyprowadzić na prostą 

	A0518d2
	Wstań, unieś głowę

	A0527d2
	Wychowankowie domów dziecka – nowe szanse, lepsze jutro

	A0532d2
	Agenda Bezdomności – Standard Aktywnego Powrotu na Rynek Pracy

	A0545d2
	Per Lingua Mundi ad Laborem (Przez Języki Świata do Pracy)

	A0546d2
	Czarna Owca. Skazani na ochronę przyrody .

	A0567d2
	Romowie na rynku pracy.

	A0571d2
	Partnerstwo na Rzecz Zwiększenia Dostępności Rynku Pracy dla Osób Niewidomych

	A0594d2
	Czas na pracę – praca na czas

	A0598d2
	WINDA DO PRACY

	A0608d2
	Partnerstwo na Rzecz Aktywizacji Zawodowej  ANIMATOR 

	A0663d2
	PROGRES  Skoordynowane Partnerstwo: Pierwsze Zatrudnienie celem socjopsychicznej rehabilitacji

	A0680d2
	Partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkańców terenów powojskowych

	A0689d2
	 Sudety – Szansa dla młodych 

	A0733d2
	Twarzą w twarz z rynkiem pracy – model zatrudnienia przejściowego
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