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ajlepszy pracownik powinien mie¢ okotfo
30 lat, wyzsze wyksztatcenie, entuzjazm
do pracy i mozliwosci jej wykonywania bez
wzgledu na czas | okolicznosci. Rodzina nie jest mi-
le widziana, aby nie zajmowata czasu i uwagi perso-
nelu, ktory wszystkie swoje sity powinien zaangazo-
wac w kariere zawodowa. Ten ideat, uksztattowany
na poczatku lat 90., nie jest juz jedyny na rynku pra-
cy. Pracodawcy rozgladaja sie za 40-latkami, doce-

niajac ich doswiadczenie i lojalnosé.

Mobilnoé¢,  elastycznosd
| kreatywnodd to najwigksze za-
lety miodych pracownikow,
W niektdrych okolicznodeiach
okazuja sie one jednak wadami.
Ta sama mobilno&c i elastycz
nosé powoduje, ze mlodzi bez
skrupuléw zmieniajg praco-
dawcow. Na poczatku kariery
zawodowe] nie moga liczyé
na wysokie dochody, wiec szu-
kaja szczeScia u tego, kto da
wigcej, Mlode pokolenie Pola-
kéw najchetniej pracuje za gra-
nica, zwlaszcza ze zwykle nie-
Zle wlada jezykami obeymi,

Osoby dojrzale, o ustabili-
zowanej pozycji zawodowej,
raczej nie sq skionne do rzu-
cenia pracy i wyjazdu za gra-
nice. Inna rzecz, Ze nie 3
tam specjalnie pczekiwane
i w przeciwienstwie do mtfo-
dych, czesto nie moga sie po-
chwali¢ znajomos$ciy jezy-
kow. W kraju, po wielu latach
aktywnosci zawodowej, otrzy-
mujy wynagrodzenia atrakcyi-
niejsze niz dopiero rozpoczy-
najacy kariere. Tu majg rodzi-
ny i mieszkania, Rodzina daje
najlepsze oparcie emocjonal-
ne. Pracownik stabilny emo-
cjonalnie pracuje wydajniej.
Jednoczesnie jest zaangalzo-
wany w prace, poniewaz musi
zarobi¢ na utrzymanie najbliz-
szych. Posiadanie rodziny jest
wige racze; plusem niz wada
pracownika

Osoby dojrzate nie pedza
za sukcesem i wiekszymi pie-
niedzmi. Szanujg prace i wyka-
zujq sie duza lojalnoscig wohec
pracodawcy. Chocby dlatego,
ze to, co dla dwudziestolatkdw
jest sprawg oczywista: sklada-
nie tzw. aplikacii, pisanie CV
i listu motywacyjnego, dla cze-
§ci czterdziestolatkow jest dro-
ga przez meke, Dwie dekady le-
mu pisato sie po prostu zycio-
rys i podanie o prayjecie
do pracy, a uesé tych pism nie
byta przedmiotem glebokich

wersytetu Lodzkiego, We wrze-
sniu br. zespdt pod kierunkiem
pani profesor opracowal wyni-
ki badari prowadzonych w ra-
mach programu Equal ,5Sojusz
dla pracy”. Ich celem bylo
stworzenie koncepcji indywi-
dualnego wspierania pracowni-
kow 45+,

- Przeprowadzilismy dwa
badania: w pierwszym zapyta-
lismy przedstawicieli praco-

w wyniku ktérej do minimum
zredukowano liczbe zasadni-
czych szkdl zawodowych spo-
wodowala, e obecnie drama-
tycznie brakuje ciedli, mura-
rey, zbrojarzy 1 innych fa-
chowedw budowlanych. Pra-
codawey poszukujg szwaczek
i pielegniarek, - W stuzbie
zdrowia np. na barki czter-
dziestolatek spada caly ciezar
zapewnienia opieki nad pa-

A jeéli ostatnie lata nie byly
dla specjalistow laskawe, moz-
na sadzic, ze los sie wlasnie od-
mienit, zwlaszcza dla doswiad-
czonych inzynierdw, Teraz nie
oni musza zabiegac o prace, ale
o praca stara sie pozyskac ka-
dre z uprawnieniami. Posrednic-
twa pracy poszukujg inzynierow
z praktyka do administracji pan-
stwowej. Szukajg ich réwniez
firmy wykonawcze.

Docenione kompetencje

Pracowici czterdziestoletni

analiz, od ktérych zalezal wy-
nik rekrutacji.

Profesjonalizm | staranno$é

- Sila dejrzalych pracowni-
kdw jest bardzo wysoki profe-
sfonalizm w swoich specjalno-
Sciach. Personel po czterdziest-
ce cenjony jest rownie2 za sta-
raitnosc¢ i dokladnose w pracy.
Miodzi im pod tvm wzgledem
nie dordwnuiq. Ciekawostka
jest fakt, ze po stropie zalet
pracownikow dojizatyeh wy-
mienia sie rowniez schiudny
wyglad - stwierdza prof. Bogu-
stawa Urbaniak z Katedry Pra-
cy i Polityki Spotecznej Uni-

dawedw, co my$la o pracow-
nikach po czterdziestce,
w drugim to czterdziestolar-
kowie sami wypowiadali sig

na temart swoich szans na ryn-

ku pracy - mowi prof. Bogu-
stawa Urbaniak. Okazalo sie,
Zze wiek nie odgrywa wigkszej
roli na rynku pracy. Licza sie
kompetencje, a pod tym
wzgledem doswiadczeni pra-
cownicy przewyiszajg mlo-
dych.

Ogromnym atutem dojrza-
tych pracownikéw z wykszial-
ceniem zawodowym sq umie-
jetnosci, kitdrych dzisiaj nikt
nie uczy. Reforma edukacyjna,

cjentami - dodaje prof. Bogu-
stawa Urbaniak.

Poszukiwani inzynierowie

W stosunkowo komfortowej
sytuacii znajduja si¢ czterdzie-
stoletni specjaliSci 2z wyzszyvm
wyksztalceniem. Konczyli stu-
dia w polowie lub pod koniec
lat 80., a prawie cala ich kariera
zawodowa  przyvpadla  juz
na okres gospodarkl wolnoryn-
kowei. Zostali rzuceni na glebo-
kg wode, ale ko sprostal wy-
zwaniu, dzid moze sobie gratu-
lowaé. To pokolenie czterdzie-
stolatkdw zajmuje kierownicze
stanowiska w firmach.

- Odczuwamy braki kadrowe
w grupie inZvnierow z doSwiad-
czeniem kilkunastoletnim, kid-
rega najczesciel wymagaja za-
mawiajgcy przygotowujacy spe-
cyfikacje przetargowg. A zatem
brakuje inzynierdw w wieku
40~ 50 lat, Liczba oglaszanvch
przetargdw  roSnie, w przeci-
wiefistwie do liczby inZynierow
w tef grupie wiekowej. Uczelnie
ksztalcg dzis zbyt mato kadry in-
Zynierskief, ktdra ponadto, cho¢
Jjest dobra technicznie, nie ma
Wwyslarczajjcego przygotowania
ekonomicznego, np. w zakresie
zarzadzania Kosztami - uwaza
Krzysztof Koziol, dyrektor Biura
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ds. Komunikacji Budimex SA,
najwigkszej firmy budowlanej
dzialajacej na polskim rynku,

Otwarci na nowa wiedze

Wsrad pracownikow czter-
dziestoletnich i starszych w sto-
sunkowo najmniej korzystnej sy-
tuacji znalazly sie osoby z wy-
ksztatceniem $rednim. - One
czujq sie zagroZone na rynku
pracy. Badania wykazaly, ze naj-
wigksza niepewnosc odczuwajq
kobiety ze srednim wyksztalce-
niem, zdobytym jakies dwie de-
kady temu. Dzi$ nie potrafig sie
wykaza¢ znajomoscia jezykow
obcyeh oraz umiejetnoscia ob-
stugi komputera, a bez tych
dwoeh zdolnosci trudno byc
konkurencyjnym na rynku pra-
cy. Optvmistyczne jest jednak
to, ze zdecydowana wiekszosc
Jjest otwarta na nowa wiedze
i chee sie uczyc. Tylko niewielki
odsetek badanych wyrazil w an-
kietach nieche¢ do doksztalca-
nia. Ponadto czterdziestolatko-
wie wyrazali zapotrzebowanie
na tzw. szkolenia migkkie, np.
dotyezace tego, jak radzi¢ sobie
ze stresem - komentuje prof. Bo-
guslawa Urbaniak. Problemem
jest sfinansowanie tego doksztal-
cania. -

ol

Popyt na czterdziestolatkéw
jest juz zauwazalny. W tej grupie
wiekowej, jak wynika ze staty-
styk GUS, notuje sie najnizsze
bezrobocie (§rednio 11 proc.,
podczas gdy w grupie wiekowej
do 24 lat - 30 proc. - dane
za Il kwartal 2006 r.). Z wyliczeni
Ministerstwa Pracy wynika, ze
w I kwartale 2006 r. bez pracy
pozostawalo 680 tys. o0s6b
w wieku 45 - 55 lat. W 1T kwarta-
le bylo ich o 70 tys. mniej. Te
liczby wida¢ wokét nas. Zauwaz-
my np., jak przybywa lat kasjer-
kom w hipermarketach. A jesz-
cze rok, dwa lata temu z dojrza-
tymi paniami nikt tam nie chciat
rozmawiac.

Czy pracodawcy zauwazyli,
ze w czterdziestolatkow warto
inwestowac? Ze oni raczej nie
wyjada za granice, nabywszy tu
umigjetnosci? Ze sg mobilni
i dyspozycyjni, gdyz maja juz od-
chowane dzieci? Ze do emerytu-
ry zostalo im jeszcze 20 lai? Mo-
ze tak. A moze po prostu miodzi
wyjechali za graniceg i tylko dlate-
go zrodzit sig popyt na pracowni-
kow dojrzatych? _ EWA PILAT
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