TAIl Press

060986799101 Glos - Tygodnik Nowohucki Dodatek z dnia 2006-09-29

PARTNERSKA INTERWENCJA W NOWEJ HUCIE

PROBLEM

Istnieje w Europie, a takze w Pol-
sce, wyrazna tendencja niedopaso-
wania miejsc pracy do zmieniaja-
cych sie zainteresowan |udzi i po-
trzeb spolecznosci lokalnej. Tempo
popytu na innowacie i ustugi nowych
generacji przewyzsza tempo reago-
wania na zmieniajace sie oczekiwa-
nia rynkowe. Rezultatem tego jest
coraz wieksza ilos¢ osob nie odnaj-
dujacych sie na rynku pracy, a w
konsekwencjl pozostajgcych na
utrzymaniu pracujgcej czesci spole-
czenstwa, Rodzi to problemy natury
ekonomicznej, psychologiczne]j i
spolecznej, grozac takze patologia-
mi. Swiadoma czesé spoleczenstwa
gotowa jest podjac wysilek w celu
godnego zagospodarowania niewy-
korzystanego potencjalu osob prze-
ciwdziatajgc w len sposob wyklucze-
niom. Do te] motywaciji odwoluje sie
zaprojektowana | testowana w ra-
mach Inicjatywy Wspdlnotowe] EQU-
AL w Nowej Hucie, Partnerska In-
terwencja dla Rozwoju Ustug Lo-
kalnych Metoda Manufaktur Inte-
gracyjnych.

INTERWENCJA

Jest to model zmniejszania bezro-
bocia poprzez rozwdj uslug, wdraza-
ny przez trojsektorowe (z sektorow
publicznego, prywalnego i pozarza-
dowego), starannie dobrane pariner-
stwo lokalne. Funkcjonuje juz 10
manufaktur, wszystkie w sektorze
kreatywnym, 11 wiasnie rusza. Jaki
to model, co to sg manufaktury in-
tegracyjne, jaka role odgrywaja w
modelu pasja, spotecznosc lokalna,
samorzad, liderzy spoteczni, na jaki

problem odpowiada i czy mozliwy -

jest do zrealizowania poza Nowa
Hutg, w innym srodowisku lokalnym

o podobnych problemach? Przyjrzyj-
my sie na czym polega .parinerska
interwencja”
MANUFAKTURY INTEGRACYJNE

Model wypracowany przez Partner-
stwo Inicjatyw Nowoehuckich polega
na wylanianiu w strukturach partner-
skich Instytucji | organizacji silnie
osadzonych w Srodowisku lokalnym,
MANUFAKTUR INTEGRACYJ-
NYCH (M), czyli matych |laborato-
riow przedsiebierczosci, w ktdrych
zatrudniane s osoby zagrozone wy-
kluczeniem z rynku pracy. W poczat-
kowym okresie swojej dziatalnosci
manufaktury stanowig integraing
czgsc swojej macierzystej instytucii,
jej dzial lub sekcje. Beneficjenci sg
pracownikami tej instytucji | obowia-
zUja ich zasady w niej panujace. W
tym okresie (ochronnym) uczg sie
przedsigbiorczosci zarowno poprzez
faktyczng prace, jak | uczestnictwo
w nowatorskim, kompleksowym
szkoleniu z zakresu rozwijania wia-
snej przedsiebiorczosdei (zasad ryn-
ku, marketingu, pozyskiwania srod-
kéw, dotacji, tworzenia biznespla-
now). Rownolegle zdobyta wiedze
praktycznie testujg na rynku lokal-
nym, pod opiekg specjalistéw | ma-
cierzystej organizacii.

PASJA

Bardzo waznym elementem mode-
lu jest zalozenie, ze beneficjenci
beda poprzez prace realizowali swo-
je pasje, a wiec model skierowany
jest do osob, ktore potrafig sprecy-
zowac swoje ambicje zawodowe,
jednak z wielu powoddéw (brak za-
radnosci, doswiadczenia, zasobdw,
odwagi) nie potrafig przelozy¢ ich na
prace, a tym bardziej strukture orga-
nizacyjna. Jednoczesnie nie odnaj-
duja sie w zadnej innej roli na rynku

pracy, pozostajac jako bezrobotni na
utrzymaniu pracujacej czesci spole-
czenstwa. Oczywiscie takie podej-
Scie wymaga wczesniejszego rozpo-
znania nie tylko potencjatow osob
zagrozonych wykluczeniem ale i za-
potrzebowania rynku lokalnego na
dane usiugi.

CENTRUM PR%EDSIEBIORCZO—

Cl
SPOLECZNEJ

Filarem modelu jest Centrum
Przedsigbiorczosci Spotecznej
(CPS), ktére jest ,spoiwem"” dla
wszystkich Manufaktur. Funkcjg
CPS jest:

m weryfikowanie pomysiow, kon-
frontowanie ich z potrzebami spo-
tecznymi i rynkiem lokalnym,

B rozpoznanie faktycznego poten-
cjatu beneficjentow,

B wspieranie pracownikow manu-
faktur w prowadzeniu dzialalnosci,

B konsultacje spoteczne, promo-
cja,

B pomac w okresleniu | stworzeniu
form organizacyjno-prawnych dla
manufaktur

W szkolenia, kursy i terapie.

W Nowej Hucie CPS zostato utwo-
rzone, ale w zatoZzeniach modelu
jego funkcje moze takze obja¢ Istnie-
jaca juz w danym Srodowisku lokal-
nym jednostka o podobnej dziatalno-
Sci.

SPOLECZNOSC LOKALNA

Duza role w ,partnerskie] interwen-
cji" odgrywa spolecznosc lokalna,
ktéra jest na biezaco informowana o
inicjatywie, z ktéra prowadzone sa
konsultacje spoleczne, ktéra moze
sie przylaczyé do przedsiewziec i
okreslic swoje lokalne potrzeby oraz
zaspokajac je poprzez powslajace
ustugi i ktéra moze korzystac z indy-

widualnych porad i pomocy w Cen-
trum Przedsigbiorczosci Spoleczne;.
SAMORZAD

Niezbedny |jest rowniez czynny
udziat samorzadu lokalnego. Dla
parinersiwa realizujgcego ,partner-
ska interwencje” powinien utworzy¢
system zachet, gléwnie dla instytu-
cji | organizaciji wytaniajacych manu-
faktury integracyjne oraz musi
uwzgledni¢ realizacje modelu w
swojej polityce spotecznej | w swo-
im budzecie, zgodnie z opinig spo-
tecznosci lokalnej.

FORMA PRAWNA

Po okresie wsparcia, szkolenia i
zdobywania niezbednych do$wiad-
czefi (modelowo w ciggu pierwsze-
go roku funkcjonowania) CPS w
konsultacji z instytucia macierzysta
i z uwzglednieniem propozycji bene-
ficjentow — pracownikéw MI — okre-
sli optymalna forme organizacyjno-
prawng dla kazde] z manufaktur
(spéidzielnia/ przedsigbiorstwo spo-
leczne / stowarzyszenie / spoika) w
ktdorg .przeistoczy” sie manufaktura
i w ktérej zacznie dziata¢ na otwar-
tym rynku. Bowiem gléwnym celem
Jpartnerskiej interwencji” jest usamo-
dzielnienie sie manufaktur integra-
cyjnych, w ktérej bedg pracowaty
osoby zagroZone dotad wyklucze-
niem z rynku pracy. Oczywiscie po
ukonstytuowaniu sie manufaktury na
otwartym rynku bedzie ona nadal
wymagata wsparcia, preferencyjne-
go lraklowania i doraznej pomocy,
jednak w ograniczonym i wygasaja-
cym juz zakresie. Istnieje takze moz-
liwosce, aby pozostala ona w struktu-
rze instytucji macierzystej, wzboga-
cajac jednoczesnie jej oferte.

(DOKONCZENIE NA STR. C)
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