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Plan, sposob I cel szkolenia EQUAL

Cykl szkolen trzydniowych - marzec, kwiecien, maj 2005 r.

e definiowanie i planowanie projektu zgodnie z metodologig zarzadzania
cyklem projektu (PCM), omowienie zatozen metody, poszczegoélnych faz cyklu,
analizy interesariuszy, analizy problemu, analizy celow, wyboru strategii

e przygotowanie i budowa matrycy logicznej projektu (Logical Framework),
definiowanie poszczegolnych kategorii celow, zatozen, wskaznikow i zrodet
weryfikacji z uwzglednieniem procesu mainstreamingu

e planowanie przebiegu czasowego projektu (harmonogram, wykres Gantta),
planowanie zasobow i kosztow w projekcie
(tworzenie harmonogramu wydatkow i budzetu projektu).

szkolenia majg charakter warsztatowy

grupy skiadaja sie z przedstawicieli kilku partnerstw, reprezentujgcych jeden obszar tematyczny
— uczestnicy pracujq w grupach w ramach swoich partnerstw na przykiadzie wiasnych projektow 5

po zakonczeniu szkolenia partnerstwa powinny dysponowac praktycznie gotowa, poprawnag
merytorycznie i formalnie dokumentacjg projektows




Cel prezentacj

EQUAL
Celem prezentacji jest przyblizenie:

snajnowszej wersji metodyki zarzadzania projektami
europejskimi, zarzgdzania cyklem projektu - PCM
(Project Cycle Management),

snarzedzia do planowania i kontroli przebiegu
projektow europejskich — matrycy logicznej, LFA
(Logical Framework Approach),

sharzedzia do planowania czasowego przebiegu
projektu — techniki harmonogramu (wykresu Gantta)

© Bartosz Grucza




Plan prezentaci

sCharakterystyka podejscia PCM

— omowienie faz cyklu projektu

sCharakterystyka podejscia LFA
« etap analizy,
« etap planowania.

sCharakterystyka techniki harmonogramow
sPodsumowanie
sPytania

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

PCM (ang. Project Cycle Management) — system
zarzadzania projektami stworzony na potrzeby realizacjl
ztozonych przedsiewziec, przyjety przez Komisje
Europejskg w 1992 roku.

Prosty, wywodzacy sie z nauk zarzgdzania, model
pozwalajgey jasno sprecyzowac cele, zadania | efekty
projektu przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka
niepowodzenia projektow.

Gtownym celem stworzenia PCM byto dostarczenie
narzedzia wspomagajacego wykonanie wszystkich
zamierzen w zaplanowanym czasie, w ramach
zatwierdzonego budzetu | z osiggnieciem zatozonych

rezultatow.
© Bartosz Grucza







Zarzadzanie cyklem projektu
Cykl projektu
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Zarzadzanie cyklem projektu

Zasady PCM -

ettt it

O Fazy cyklu projektu - ustrukturyzowane | oparte e aiss
na informacjach podejmowanie decyzji —tmﬁn

©Q Orientacja na partnera/uczestnika - zaangazowaniey,
uczestnikow w podejmowanie decyz)i

| spojna analiza

© Planowanie ramy logicznej - wszechstronna Jj i’

O Trwatoéé - mechanizmy zapewniajace
ciagty strumien korzysci

O Zintegrowane podejécie - pionowa integracja
| standaryzowana dokumentcaja

Zrodio: Podrecznik — Zarzadzanie Cyklem Projektu, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Maj 2004 s.8
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Zarzadzanie cyklem projektu

Programowanie

w fazie programowania analizowana jest sytuacja na
poziomie narodowym i sektorowym tak, by okresliC
problemy, ograniczenia i mozliwosci, ktére mozna by
objac projektem. Wymaga to przegladu wskaznikow
spoteczno — ekonomicznych, narodowych priorytetow
oraz priorytetow okreslonych dla funduszu, z ktorego
projekt ma byc finansowany.

t ]
© Bartosz Grucza Zrédio: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, s.9




Zarzadzanie cyklem projektu

Programowanie

Na tym etapie ogtasza sie konkurs ofert wstepnych, ktore zgtaszane sq przez
“zalgzkowe” Partnerstwa jako propozycje tworzenia oraz testowania
innowacyjnych sposobow przezwyciezania nierownosci na rynku pracy
zgodnie z priorytetami i tematami. Jest to Dziatanie 0 lub etap
przygotowawczy.

Sekwencja dziatan:

« Identyfikacja problemu z wykorzystaniem istniejgcych mechanizmow
wigczania os6b najmniej uprzywilejowanych w rynek pracy.

 Identyfikacja kilku potencjalnych partnerow wewnatrz danego Paristwa
Cztonkowskiego.

» Identyfikacja potencjalnego partnera ponadnarodowego z innego
europejskiego Panstwa Cztonkowskiego.

« Whpisanie obszaru problemowego w propozycje wstepng, z przeznaczeniem
do dalszych dziatan w ramach EQUAL, przy uzyciu srodkow dostepnych

dla Dziatania 1.
10
© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Programowanie

Dziewieé tematow EQUAL

Filar 1: Zdolno$¢ do uzyskania zatrudnienia

Temat A

Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy wszystkim tym, ktorzy majg problemy
z integracjg lub reintegracjg na rynku pracy, ktéry musi by¢ otwarty dla wszystkich,

Temat B

Szanse na promocje swojego potencjatu przez mniejszosci etniczne w ramach swiata
pracy.

Filar 2: Przedsiebiorczosc

Temat C

Zapewnienie dostepu do procesu tworzenia przedsiebiorstwa poprzez zapewnienie
narzedzi pomocnych w zaktadaniu wtasnej firmy oraz w identyfikacji i wykorzystaniu
nowych mozliwosci w zakresie tworzenia miejsc prac na obszarach miejskich i
wiejskich.

Temat D

Wzmacnianie gospodarki spotecznej (trzeci sektor), w szczegodlnosci ustug, ktorymi
zainteresowane jest spoteczernstwo, w sposob skoncentrowany na poprawie jakosci

@HE gjr% & Elicza N




Zarzadzanie cyklem projektu

Programowanie

Dziewiec tematow EQUAL c.d.

Filar 3: Zdolnosc¢ adaptacyjna

Temat E

Promocja ksztatcenia ustawicznego oraz wiaczajacych praktyk zatrudnieniowych, ktore stymuluja rekrutacje craz
zatrzymujg w miejscach pracy tych, ktorzy zmagajg sie z dyskryminacjg oraz nierownoscig na rynku pracy,

Temat F

Wspieranie zdolnosci adaptacyjnej firm i pracownikow do podjecia strukturalnych zmian gospodarczych oraz
wykorzystania informatyki, a takze innych nowych technologii.

Filar 4: Rowne szanse EQUAL

Temat G

Godzenie Zzycia rodzinnego | zawodowego, a takze reintegracja kobiet | mezczyzn, ktorzy odeszli z rynku pracy
poprzez rozwijanie bardzie) elastycznych i skutecznych form organizac)i pracy i ushug wspierajacych.

Temat H

Promocja rownosci plci w miejscu pracy, zmniejszanie roznic w zatrudnieniu kobiet | mezczyzn oraz przeciwdziatanie
seqregac] mie)sc pracy.

Osoby starajace sie o status uchodicy

lemat |

Wspieranie integracji osob starajacych sige o status uchodzcy. W zaleznosci od oficjalnego statusu osoby starajace] sie
o status uchodzcy - obszar niezwykle zlozony, poniewaz istnie)a roznice w traktowaniu tego problemu przez
poszczeqgolne Panstwa Czlonkowskie - wsparcie moze byc udzielane na znajdywanie nowych drog dostepu do
rynku pracy lub szkolenia dla tych, ktorym nie przyznano statusu uchodzoy, przed opuszczeniem przez nich
kraju.

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

ldentyfikacja

w fazie identyfikacji inicjatywy projektow sg
selekcjonowane | przekazywane do dalszych
opracowan. Wymaga to okreslenia potrzeb, ktore
zaspokajaC ma projekt, konsultacji z beneficjentami
kazdego projektu, analizy problemow, z ktérymi sie
stykajq oraz okreslenia mozliwosci rozwigzania
tych problemow.

Zrodio: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, s.12
© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

ldentyfikacja

Kluczowe zadania dla fazy identyfikacji:

1. Konsultacja z beneficjentami projektu i grupami docelowymi w celu sprawdzenia
ich mocnych | stabych stron | sktonnosci do zaangazowania sie w projekt.

2. Upewnienie sie, ze warianty realizacji projektu sg wiasciwie okreslone i wynikajg
Z analizy problemu, cele projektu sg osiggalne | zgodne m. in. Z celami
programow sektorowych i politykg UE.

3. Zdefiniowanie celow nadrzednych (diugookresowych), celow projektu i
,produktow” projektu.

4. Przyjecie zatozen, na ktorych bedzie opierat sie projekt.

Zrodio: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, s.12
© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

ldentyfikacja

Kluczowe zadania dla fazy identyfikacji - ciag dalszy:

5. ldentyfikacja czynnikow, ktore wptyna na diugotrwatosc efektow projektu, umow
z partnerami dotyczacych okresu po zakonczeniu projektu.

6. Przygotowanie wstepnych szacunkow dotyczacych planowanych zasobow |
kosztow projektu.

7. Wskazanie tych obszarow projektu, ktore bedg wymagaty szczegotowych analiz |
dodatkowego planowania, tak aby zapewnic¢ sprawnag realizacje projektu w
przysztosci | przygotowanie propozycji finansowe].

8. Upewnienie sie czy zakres | wielkosc¢ projektu jest odpowiednia, biorgc pod
uwage zdolnosci organizacyjne instytucji bioracych udziat w projekcie i grup
docelowych.

Zrodio: Project Cyele Management Handbook, European Commission, March 2002, .12
© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Formutowanie

w fazie formutowania odpowiednie pomysly projektow sg

rozwijane w operacyjne plany projektu. Beneficjenci oraz
iInteresariusze biorg udzial w szczegolowym okresleniu

zakresu projektu, ktory nastepnie jest oceniany pod katem:

wykonalnosci (czy ma szanse powodzenia)
trwalosci (czy bedzie w stanie dostarczyc trwalych korzysci
peneficjentom).

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Formutowanie

Kluczowe zadania dla fazy formutowania:

1. Sprawdzenie przydatnosci proponowanego projektu do rozwiazania istniejgcych
probleméw, badanie poprawnosci studiow wykonalnosci, budowy matrycy
logicznej, podejscia zaproponowanego w fazie planowania.

. Upewnienie sie, czy cele projektu sg zgodne z wytycznymi programow i polityka
UE | powigzane z programami sektorowymi.

. Szczegotowa ocena wykonalnosci proponowanego projektu, przygotowanie /
zakonczenie szczegotowe] matrycy logiczne).

. Szczegdtowa ocena trwatosci rezultatéw projektu, opierajaca sie na analizie
czynnikow jakosciowych.

Zrodio: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, s.16
© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Formutowanie

Kluczowe zadania dla fazy formutowania — cigg dalszy:

5. Przygotowanie harmonogramu wdrozenia, zarysu planu przebiegu czynnosci |
wykorzystania zasobow, struktury instytucjonalnej projektu, z okresleniem
odpowiedzialnosci instytucji | osob bioracych udziat w projekcie.

6. Przygotowanie specyfikacji | planow (jesli konieczne).

7. Przygotowanie zarysu propozycji finansowe.

8. Przygotowanie zalecen co do dalszych krokow zwigzanych z realizacjg projektu,
Zapewnieniem finansowania i wdrozenia, przygotowanie dokumentacji zwiazanej z
organizowaniem przetargow i wyborem kontrahentow zewnetrznych.

Zrodio: Project Cyele Management Handbook, European Commission, March 2002, s.16
© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Decyzja finansowa

pod koniec fazy identyfikacji lub formutowania propozycje projektow sg weryfikowane
przez kompetentne wiadze | zapada decyzja o przekazaniu funduszy na projekt

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

EQUAL

Szablon propozyql fmansowej
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Zarzadzanie cyklem projektu

Szablon propozycji finansowe;

SUMMARY
RELEVANCE

Consistency with global objective

1.1 Overarching EC aid policy objectives and priorities

1.2 Objectives of the relevant Indicative Programme (national,
regional)

1.3 Link with annual country review

Sectoral analysis
2.1 Features of the sector concerned
2.2 Status of national /regional policy

Analysis of the situation

3.1 Stakeholder analysis {including target groups, beneficiaries,
other stakeholders)

3.2 Problems to be addressed at the level of the target groups /
beneficiaries

Origins and preparation of the project

Zrodio: Project Cyele Management Handbook, European Commission, March 2002, s.20
© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Szablon propozycji finansowe;

FEASIBILITY

Project description

5.1 Overall Objectives including Indicators and Sources of Verification
5.2 Project Purpose including Indicators and Sources of Verification
5.3 Results including Indicators and Sources of Verification and related
Activities

Project analysis and environment

6.1 Lessons from past experience

6.2 Linkage with other operations, complementarity and sectoral co-
ordination between donors

6.3 Results of economic and cross-sectoral appraisals

6.4 Risks and Assumptions (related to implementation)

Project implementation

7.1 Physical and non-physical means

7.2 Organisational and implementation procedures

7.3 Technology used

7.4 Timetable, cost and financing plan

7.5 Special conditions and accompanying measures to be taken by the
Government

7.6 Monitoring arrangements

7.7 Evaluations /faudits 33
@ Bartosz Grucza Zrodlo: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, .20




Zarzadzanie cyklem projektu

Szablon propozycji finansowe;

C SUSTAINABILITY / QUALITY
8 Measures ensuring sustainability /quality

8.1 Participation and ownership by beneficiaries
8.2 Policy support

8.3 Appropriate technology

8.4 Socio-cultural aspects

8.5 Gender equality

8.6 Environmental protection

8.7 Institutional and management capacities
8.8 Economic and financial viability

D ANNEXES

9.1 Logical Framework {compulsory)

9.2 Stakeholder analysis, problem and objectives analysis {(compulsory)
9.3 Implementation Schedule and Overall Activity Schedule (compulsory)
9.4 Environmental Integration Form {(compulsory)

9.5 Gender Integration Form {(compulsory)

9.6 Economic and Financial Analysis {compulsory)

9.7 Details about co-ordination meetings with other donors, especially
Member States (optional)

9.8 Others (to be specified) -

© Bartosz Grucza Zrédio: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, s.20




Zarzadzanie cyklem projektu

Wdrazanie
w fazie wdrazania projekt jest uruchamiany i realizowany.

W trakcie wdrazania kadra zarzadzajgca projektem ocenia aktualny
postep w stosunku do zaktadanych celow i w razie koniecznosci
dokonuje korekt w sposobie wdrazania.

Zmlana

’ planu

Raportowanie Kontrola regularna

“© 27

=

Wdrazanie | monitorowanie Wdrazanie | monitorowanie

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Wdrazanie -
Mainstreaming

Upowszechnianie

Wiaczanie do giownego nurtu
polityki i praktyki

Przekazywanie doswiadczen i
wynikow zainteresowanym
organizacjom i instytucjom,
podnoszenie swiadomosci
spotecznej w dziedzinie zagadnien,
ktorymi zajmuje sie EQUAL.
Informowanie zaréwno osob
majacych, jak i nie majgcych
specjalistycznej wiedzy w danym
zakresie o stosowanych metodach |
uzyskanych wynikach

Wigczenie strategii i metod
stworzonych w ramach EQUAL do
biezgcej polityki lub do
standardowych rozwigzan, przy
zagwarantowaniu, ze sita ich
oddziatywania bedzie maksymalnie
duza.

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Wdrazanie -
Mainstreaming

Upowszechnianie poziome i
wiaczanie do glownego nurtu
polityki i praktyki

Upowszechnianie pionowe i
wiaczanie do glownego nurtu
polityki i1 praktyki

Wymiana doswiadczen miedzy
osobami i organizacjami
pracujgcymi nad tymi samymi lub
podobnymi zagadnieniami, na
poziomach: regionalnym, krajowym
lub europejskim.

Budowanie sieci z osobami
odpowiedzialnymi za decyzje
dotyczace polityki, z menedzerami
programow oraz z osobami
zainteresowanymi, w celu wywarcia
wplywu na zmiany instytucjonalne,
polityczne, legislacyjne lub
administracyjne.

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Ewaluacja

w fazie ewaluacji instytucja finansujgca projekt ocenia
go po to, by stwierdzi¢ co zostato osiggniete |
wyciagngc wnioski na przysztosc

Typy ewaluacji
Ewaluacja moze odbywac sie:
1. w trakcie realizac)i projektu (mid-term evaluation),
2. pod koniec projektu (final, end-of-project, completion evaluation),
3. nawet kilka lat po zakonczeniu projektu (ex post evaluation).

27
© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Ewaluacja

Podstawowe zasady ewaluacii:

« Bezstronnosc¢ i niezaleznosc¢ (impartiality & independence)
procesu ewaluacji od programowania | wdrozenia projektu

« Wiarygodnos¢ (credibility) ewaluacj, dzieki wtasciwemu
doborowi ekspertow 1 przejrzystosc (transparency) procesu
ewaluacji, z upowszechnieniem rezultatow wtgcznie

« Udziat interesariuszy (participation of stakeholders) w
procesie ewaluacji, uwzgledniajgcy rozne punkty widzenia
« Uzytecznos¢ (usefulness) konkluzji ptyngcych z ewaluacii

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Ewaluacja

Kryteria ewaluacji przyjete przez Komisje Europejska

- Zgodnosc (relevance) celow projektu z faktycznie istniejgcymi
potrzebami; logika | kompletnosc¢ procesu planowania projektu,
wewnetrzna spojnosc struktury projektu

Wydajnosc (efficiency) — fakt osiggniecia celow projektu rozsadnym
kosztem

Skutecznosc (effectiveness) — ocena wptywu osigganych rezultatow na
realizacje celow projektu oraz wptywu zatozen na projekt

Whplyw (impact) projektu na szeroko rozumiane srodowisko realizacji
projektu, wkiad w osigganie celow nadrzednych

Trwatosc¢ (sustainability) oddziatywania projektu, po zakonczeniu jego
finansowania

© Bartosz Grucza




Zarzadzanie cyklem projektu

Ewaluacja

Pozostate dziatania kontrolne:

« kontrole na migjscu (wizyty monitorujgce) — co najmniegj
jedna wizyta w roku 2005 — w zaleznosci od stopnia
ryzyka — audyt zewnetrzny

« samoewaluacja, monitoring biezacy

* raportowanie

© Bartosz Grucza




Zarzgdzanie cyklem projekt

Skutecznosé

Wydajnosc¢

eluemAreIzppo 2sojemilobniq

. Zg0dnosc

Hierarchia celow matrycy logicznej Kryteria ewaluacji
© Bartosz Grucza




Matryca logiczna

Podejscie LFA (Logical Framework Approach)
czyli inaczey:

* matryca logiczna

» matryca projektu

* rama logiczna projektu B

* mapa projektu B
I B I

LFA jest opracowanym pod koniec lat szescdziesigtych XX wieku przez
Amerykanska Agencije do spraw Rozwoju Miedzynarodowego
(US Agency of International Development) podejsciem metodycznym
zmierzajgcym do poprawy systemow planowania | kontroli projektowy.

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna

Zgodnie z podejsciem LFA (Logical Framework Approach)

do pelnego zdefiniowania projektu prowadza dwie fazy — analizy i planowania, w ramach ktorych
realizowane sa nastepujace dzialania:

« faza analizy:

» Analiza interesariuszy — identyfikacja i charakierysiyka gidéwnych interesariuszy, grup docelowych i beneficjentow,
z uwzglednieniem problemow wymagajacych pozniejszej interwenciji

* Analiza problemu — identyfikacja kluczowych problemow, zagrozen | mozliwosci determinujacych przyczyny i skutki
relacji

* Analiza celow — okreslenie celow wynikajacych z istniejacych problemow, wskazanie srodkow prowadzacych do
pozgdanych rezultatow

» Analiza strategii — okreslenie réznych strategii prowadzacych do osiagniecia celow; wybor najwiasciwszej strategii;
okreslenie celow nadrzednych | celow projektu

BEFENVENTENER
* Matryca logiczna — okreslenie struktury projektu / programu, sprawdzenie wewnetrzne| logiki, formulowanie celow |
mierzalnych rezultatow, ogolne okreslenie zasobow | kosztow
* Harmonogram projektu — okreslenie sekwencji i zaleznosci miedzy zadaniami; oszacowanie czasu trwania zadan,
okreslenie kamieni milowych | przypisanie odpowiedzialnosci
* Plan wykorzystania zasobow — wynikajace z harmonogramu projekiu zestawienie zapotrzebowania na zasoby i
budzet

33
© Bartosz Grucza




Matryca logiczna
Analiza interesariuszy

Definicja interesariuszy

Termin interesariusze jest polskim ttumaczeniem
anglojezycznego terminu stakeholders pochodzacego od
okreslenia fo have a stake in co mozna przettumaczyc¢ na
polski jako ,miec interes w czyms”.

Zgodnie z definicjg przyjetg przez Komisje Europejska,
interesariusze to osoby fizyczne lub instytucje, ktore mogag
posrednio lub bezposrednio, pozytywnie lub negatywnie,
wptywac lub podlegac wptywowi projektu lub programu.

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna
Analiza interesariuszy
Wptyw interesariuszy

Interesariusze mogg oddziatywaCc na przedsiebiorstwo lub
projekt zarowno pozytywnie, tzn. wspierac jego cele, jak
rowniez negatywnie, utrudnigjac Ilub uniemozliwiajgc
realizacje jego celow.

Im wieksze sg potencjalne mozliwosci oddziatywania, tym
wieksze jest znaczenie interesariuszy dla realizacjl projektu.

Znajomosc¢ interesariuszy projektu, reprezentowanych przez
nich interesdw, sposobow ich artykulacji I mozliwosci
oddziatywania majg Istotne znaczenie dla skutecznego
zarzgdzania projektem.
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Matryca logiczna
Analiza interesariuszy

Cel analizy interesariuszy

Analiza interesariuszy jest jednym z kluczowych
elementow analizy srodowiska realizacji projektu i
otoczenia przedsiebiorstwa.

Celem analizy interesariuszy jest okreslenie
rzeczywistego a nie formalnego ukladu wiadzy
zwigzanego z zarzadzaniem przedsi¢ebiorstwem lub z
zarzadzaniem projektem.

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna
Analiza interesariuszy

Wykorzystanie analizy interesariuszy

Wyniki analizy interesariuszy stanowi¢ moga i powinny podstawe
analizy mozliwosci realizacyjnych ziozonych przedsiewziec (projektow).

Analiza mozliwosci realizacyjnych polega na okresleniu
przewidywanych reakcji interesariuszy wobec podejmowanych dziatan,
zarowno pozytywnych, jak tez przede wszystkim negatywnych.

W odniesieniu do reakcji negatywnych okreslone powinny byc
przeciwdziatania ostabiajace lub niwelujace te reakcje. Plan dziatan
przeciwdziatajacych powinien byc elementem planu wdrozenia projektu.
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Matryca logiczna

Analiza interesariuszy
Etapy analizy interesariuszy

Identyfikacja interesariuszy, rozniacych sie od siebie:

(a) na ktorych projekt moze miec wphyw;

(b) ktorzy moga wplynaé na projekt;

(c) ktorzy moga by pomocni, mogag stac sie partnerami w projekcie nawet jesli projekt moze byc realizowany bez
ich udziatu;

(d) ktorzy moga stac sie strong konfliktowsa w projekcie, ktorzy moga odebrac projekt jako zagrozenie dla ich
interesow lub status quo;

(@) ktorzy | tak zostang zaangazowani w projekt.

2. Grupowanie interesariuszy zgodnie z rolami i rodzajem wplywu na projekt, z rozroznieniem kobiet i
mezZczyzn:

(a) czy grupa interesariuszy (organizacja, wspolnota etc.) bedzie pracowalta dla projektu, wspolfinansowata go,
albo bedzie czerpata korzysci z jego realizac)i?
czy jest ona organizacjg wspierajgcg’?

(c) czy ma uprawnienia kontrolne, wladze, eic.?

3. Charakterystyka interesariuszy z punktu widzenia spolecznego i organizacyjnego z uwzglednieniem
roznic plci:

(a) |jaka jest spoteczna | ekonomiczna charakterystyka interesariuszy”

(b) w jaki sposob interesariusze s3a zorganizowani, jaka jest struktura ich organizacji, jak zapadajg decyzje?

(c) Jaki Jest status interesanuszy’? 38

© Bartosz Grucza Zradio: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, .36




Matryca logiczna
Analiza interesariuszy

Etapy analizy interesariuszy c.d.

4. Analiza interesariuszy z punktu widzenia ich oczekiwan, i wzajemnych powiazan:

(a) zidentyfikowac interesy | oczekiwania zwigzane z projektem

(b) przeanalizowacé wzajemne powiazania i relacje migdzy réznymi grupami interesariuszy

5. Charakterystyka wyczulenia poszczegolnych grup interesariuszy na sprawy natury ogolnej, takie
jak rownouprawnienie pici, ochrona srodowiska etc.

{a) czy sgq wyczuleni na sprawy ogolne?

(b) czy dostrzegaja wpltyw wiasnych dziatan na kwestie spraw ogélnych?

6. Ocena potencjatu, zasobdw i umiejetnosci interesariuszy — mezczyzn i kobiet:

{a) jakie sg ich silne strony, na ktorych mozZe oplerac sie projekt?

(b) jaki jest ich potencjalny wkiad, na kidrym moze bazowac projeki?

{c) jakie sg ich ograniczenia | stabe strony, ktore muszg byc uwzglednione w projekcie?

7. Przygotowanie Konkluzji i zalecen dla projektu:

{a) w jaki sposob nalezy brac grupe pod uwage?

(b) jakie dzialania podjac¢ wobec interesariuszy?

{c) jak postepowac z grupa”

Zrodio: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, 5.36
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Matryca logiczna
Analiza problemu

Analiza problemu

wykonywana jest najczesciej za pomocg drzewa problemu
stanowigcego zwiezty opis istniejgce) negatywne| sytuacji.

Analiza problemu obejmuje nastepujgce etapy:
1. Analiza istniejgcej sytuacj
2. ldentyfikacja kluczowych problemow

3. Wskazanie zaleznosci przyczynowo-skutkowych
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Matryca logiczna

Analiza problemu
Przyktad analizy problemu

Warunki ludnosei .
lokalnej :fl uhu; Skutki
konsumentow ryb ﬂpw:lujq

Miska jakosc ryb Malejace p-:lnwr Mﬂujqca atrakcyjnosc
rzeczrvch rybakow rystyczna
Czystosc wod w rzekach
systematycznie spada
MNiekontrolowanea Wiskszosc gospodarstw domowych i przedsisbiorstw Oczyszczanie sciekow w
zanieczyszoezanie rzek odpadkami odprowadza scieki bezposrednio do rzek przedsiebiorstwach nie speinia standardow
Truciciele nie sa Ludnosé nie obawia sig Zachety do ograniczania emisji Regulacje prawne nie zabezpieczaja
kontrolowani zagrozen ze strony odpadkow sciekow nie funkcjonuja przed zlewaniem Sciekow

Przyczyny

© Bartosz Grucza Zradio: Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, s.36




Matryca logiczna

Analiza problemu
Przyktad analizy problemu

Nie osiaganie celow Utrata szans zawodowych przez osoby
strategii zatrudnienia niepelnosprawne

Skutki

Osoby niepelnosprawne nie
uczestnicza w rynku pracy w
dostatecznym stopniu

Osoby niepelnosprawne nie sg Przedsiebiorstwa rzadko zatrudniaja
przygotowane do wejécia na rynek pracy osoby niepelnosprawne
I
Poziom umiejetnoéci oséb Brak wsparcia w Wysokie koszty pracy oséb Przedsigbiorstwa nie
niepeinosprawnych nie zakresie nphkl nad niapelnosprawnych przywiazuja wagi do
dostosowany do wymogdw dzieémi osdb kwestii spolecznych
rynku pracy nlap-alnuprnwwch

Wysokie koszty udogodnien Brak wsparcia dla

dla oséb przedsiabiorstw w kwestii
Istniejace szkolenia nie niepelnosprawnych zatrudniania oséb
speiniaja potrzeb oséb niepeinosprawnych

niepelnosprawnych

Przyczyny
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Matryca logiczna

EQUAL

Kluczem do przejscia
od analizy problemow do analizy celow
jest przeksztatcanie negatywnych zjawisk
w postulat pozytywnego dziatania

Cel
(obraz
pozadanej
sytuacji
W przysztosci)

Problem
(istniejgca
niekorzystna
sytuacja)
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Matryca logiczna
Analiza celow

Analiza celow

wykonywana jest najczesciej za pomocg drzewa celow
stanowigcego zwiezty opis pozadanej sytuaciji w przysztosci.

Analiza celow obejmuje nastepujgce etapy:

1. Opis przysztej, pozadanej sytuacj

2. ldentyfikacja potencjalnych rozwigzan

3. Zamiana aspektow negatywnych w pozytywne

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna

Analiza celow
Przyktad analizy celow

Warunki zycia ludnogci

lokalnej poprawiaja sig
Odsetek choréb spowodowanych Dochody ludnosci
konsumpcja ryb rzecznych maleje rosna

Jakosc ryb rzecznych Ustabilizowane Odtworzona atrakcyjnosc
spednia standardy polowy rybakow turystyczna
Poprawa czystosci wod w
rzekach

Ograniczenie niskontrolowanego Ograniczenie bezposrednie) emisji Spelnienie standardow Zwiekszenie
zanieczyszozanie rzek odpadkami sciekow do rzek przez gospodarstwa oCZysZeZania Sciekow przez zdolnosci
i Smieciami domowe | przedsigbiorstwa przedsiabiorstwa OCZYSZCZania

Regularna Uzmyslowienie ludnosci Stwoarzenie zachet do Zmiana regulac) prawnych Podlaczenie do
kontrola truciciel zagrozen ze strony odpadkow ograniczania emisji Sciekow i przestrzeganie ich kanalizaciji

Srodki

Zrodio: na podstawie Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, s.40
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Matryca logiczna

Analiza problemu
Przyktad analizy problemu

Osiagniecie celow Wielosc szans zawodowych dla oséb
strategii zatrudnienia niepelnosprawnych

Zapewnienie mozliwosci uczestnictwa oséb
niepelnosprawnych w rynku pracy

Przygotowanie osob niepetnosprawnych Regularne zatrudnianie oséb
do wejécia na rynek pracy niepelnosprawnych przez
przedsiebiorstwa

Dostosowanie poziomu Zapewnienie Zmniejszenie kosztéw pracy Przywiazywanie wagi do

umiejetnosci oséb wsparcia w zakresie os6b niepelnosprawnych kwestii spolecznych przez
niepeinosprawnych do opieki nad dzieémi przedsiebiorstwa
wymogow ku pracy osob

niepelnosprawnych

Zapewnienie wsparcia Zapewnienie wsparcia dla

finansowego w zakresie przedsiabiorstw w kwestii
Dostosowanie szkolen do tworzenia udogodnien dla zatrudniania oséb
potrzeb oséb os6b niepelnosprawnych niepelnosprawnych

niepelnosprawnych
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Matryca logiczna
Analiza strategii

Po przeprowadzeniu analizy celow
nalezy dokona¢ wyboru sposobu poprawy sytuacii
za pomocg odpowiedniej strategii wynikajacej
Z uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych

realizacji projektu

IEITEE—— Wybor
IEITE—— Wybor2
Wybor 4

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna
Analiza strategii

Analiza strategii polega na ocenie i wyborze wariantow
osiggniecia celdow w oparciu o:
uwarunkowania zewnetrzne (np. czas, budzet, priorytety UE,
zasoby, akceptacja spoteczna etc.)

uwarunkowania wewnetrzne (np. zdolnosci organizacyjne,

doswiadczenie, know-how etc.)

Analiza strategili obejmuje nastepujgce etapy:

1. ldentyfikacja mozliwych rozwigzan

2. Wybor jednej lub kilku strategi

3. Decyzja o wyborze strategii jako punkt wyjscia dla projektu

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna
Analiza strategii

Podczas podejmowania decyzji o wyborze strategii realizacji projektu
warto odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

Jakie dziatania z duzym prawdopodobienstwem rozwigza problem?

Czy problem kluczowy mozna rozwigzac przy pomocy jednego lub
dwoch projektow, czy konieczne jest wprowadzenie rownolegtej
grupy projektow, z ktorych wszystkie bedg koncentrowac sie na
problemie kluczowym?

Jakie inne projekty/inicjatywy s planowane |lub aktualnie

realizowane?

Co jest mozliwe do osiggniecia?

Co jest akceptowane przez najmniej uprzywilejowanych?

Jakie sg dostepne zasoby?

Co mozna wprowadzi¢ w gtowny nurt polityki?

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna
Analiza strategii
Przyktad analizy | wyboru strategii

Warunki zycia ludnogci

lokalnej poprawiaja sig Cele
Odsetek chorob spowodowanych Dochady ludnosci
P T

OuT spednia standardy polowy rybakow rystyczna
— -
” strategla deadkuw Popreia czystascl wad w ,,strategla $ciekéw”
= prujektu

Ograniczenie niskontrolowanego o bezposradniej emisji Spelnienie standardow Zwiekszenie
zanieczyszozanie rzek odpadkami iuiﬂ:ﬁw :lu el przez gospodarstwa oCZysZeZania Sciekow przez zdolnosci REIU Itﬂty
domo

i Smieciami i preadsigbiorstwa przedsiabiorstwa OCZYSZCZania

Regularna Uzmyslowienie ludnosci Stwoarzenie zachet do Zmiana regulac) prawnych Podlaczenie do
kontrola truciciel zagrozen ze strony odpadkow ograniczania emisji Sciekow i przestrzeganie ich kanalizaciji

Zrodio: na podstawie Project Cycle Management Handbook, European Commission, March 2002, s.41
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Matryca logiczna

Analiza problemu
Przyktad analizy problemu

Osiagniecie celow
strategii zatrudnienia
ouT

-—
»Strategia szkolen
i opieki”

apewnienie mozliwosci uczestnictwa oséb
niepelnosprawnych w rynku pracy

Cele

nadrzedne
»,Strategia wsparcia

przedsiebiorstw”  C€l
IN projektu
e

Wielosé szans zawodowych dla oséb
niepelnosprawnych

Przygotowanie osob niepetnosprawnych
do wejécia na rynek pracy

Dostosowanie poziemu
umiejetnosci osob wsparcia w zakresie
niepelnosprawnych do opieki nad dzieémi

wymogow ku pracy osob
niepelnosprawnych

Zapewnienie

Dostosowanie szkolen do
potrzeb oséb
niepeltnosprawnych

© Bartosz Grucza

Zmniejsgenie kosztow pracy
osdb nigpelnosprawnych
|

Regularne zatrudnianie oséb
niepainosprawnych przez
przedsiebiorstwa

Przywiazywanie wagi do
kwestii spolecznych przez
przedsiabiorstwa

Rezultaty

Zapewnienie wsparcia dla
przedsigbiorstw w kwestii
zatrudniania oséb
nigpainosprawnych

Zapewnienie wsp
finansowego w zak
tworzenia udogodnien d
os6b niepelnosprawnych




Matryca logiczna

Analiza strategil
Przyktad analizy i wyboru strategii
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Matryca logiczna

Obiektywnie # adia

1 | e ZatoZenia
wenyfikowalne wearyfkacH

Opis
jekt
i wskazniki
Cele
nadrzedne

Cele
projektu

Zatozenia

wstepne
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Matryca logiczna

Faza planowania

Pierwsza kolumna matrycy logiczne;:

« Overall Objectives

(cele nadrzedne, diugookresowe, ogoélne)

* Project Purpose (cel projektu, cel partnerstwa)
» Results (rezultaty, produktu projektu)

« Activities (czynnosci, zadania, dziatania)

Druga kolumna matrycy logiczney:
« Objectively Verifiable Indicators
(obiektywnie sprawdzalne wskazniki)

Trzecla kolumna:
« Sources of Verification
(Zzrodta weryfikacji, dowody)

Czwarta kolumna:
« Assumptions (zatozenia)

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna

logika interwencyjna

Pierwsza kolumna matrycy logicznej:
» Overall Objectives (cele nadrzedne, diugookresowe)
* Project Purpose (cele projektu)
« Results (rezultaty, produktu projektu)
« Activities (czynnosci, zadania, srodki) -
Dziatania

Cele nadrzedne projektu powinny wyjasniac, dlaczego projekt jest wazny dla spoteczenstwa, w
kategoriach diugoterminowych korzysci dla beneficjentow i szerszych korzysci dla innych grup.
Powinny wskazywac w jaki sposob projekt pasuje do regionalne| i sektorowej polityki Unii Europejskie).
Cele ogolne nie zostang osiagniete wytacznie dzieki projektowi, ale bedzie on wktadem w realizacje
tych celow.
Cel projektu powinien odnosic sie do kluczowego problemu i by¢ definiowany w kategoriach korzysci
ofrzymywanych przez beneficjentow, bedacych rezultatem dziatan zaplanowanych w ramach projektu.
Rezultaty opisuja produkty projektu, ktore beda dostarczane beneficjentom. Rezultaty powinny
zaspokajac gtowne potrzeby grup docelowych.
Dzialania okreslaja poszczegolne zadania / czynnosci do wykonania w projekcie, pokazuja w jaki
sposob osiggane beda rezultaty projektiu.

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna

logika interwencyjna

Cele powinny spetniac kryteria SMART:

S - Specific (konkretne)
M — Measurable (mierzalne)

A — Achievable (osiggalne) m

R — Realistic (realne)
T — Timebound (okreslone w czasie)

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna

Obiektywnie
waryfikowalne
wekazniki

Cele
nadrzedne

Cele
Druga kolumna matrycy logicznej: projektu

» obiektywnie weryfikowalne wskazniki
Rezultaty

Obiektywnie weryfikowalne wskazniki opisujg cele projektu w operacyjnie
mierzalnych kategoriach i zapewniajg podstawy dla mierzenia wydajnosci.
Specyfikacja tych wskaznikow dziata jako sprawdzenie wykonalnosci celow oraz
formuje baze dla systemu monitorowania projektu. Kiedy juz wskaznik zostanie
okreslony, powinien byc rozwiniety z uwzglednieniem szczegolow ilosci, jakosci |
czasu (QQT — quantity, quality and time) oraz lokalizacji.

57
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Matryca logiczna

Trzecia kolumna matrycy logicznej:
« Zrodta weryfikacji - dowody

Zrédta weryfikacji

Podczas formutowania wskaznikéw, powinno zostaé okreslone zrodlo w:{i':ﬁji
informacji | sposoéb zbierania danych. Pomoze to w sprawdzeniu czy

realistycznie wskaznik moze zostac zmierzony angazujgc rozsgdng Cele

loS¢ czasu, pieniedzy i wysilku. nadrzedne

Nalezy okreslic: Cele
« format, w ktorym informacja powinna by¢ udostepniania (np. raporty = projektu
postepu, sprawozdania z projektu, ewidencje projektu, oficjalne
statystyki itp.) Rezultaty
« kto powinien dostarczac¢ informacje
* jak regularnie informacja powinna by¢ dostarczana (miesiecznie,
kwartalnie, rocznie Itp.)
Zrodta poza projektem powinny byc¢ oszacowywane pod kgtem dostepnosci, niezawodnosci |
odpowiedniosci. Wktad pracy oraz koszt gromadzenia informacji powinny zostac réwniez
oszacowane, a odpowiednie srodkl przeznaczone na ten cel.
Inne wskazniki powinny zastgpic te, dla ktorych odpowiednie zrodta weryfikacji nie mogag byc
wskazane. -

© Bartosz Grucza
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Matryca logiczna

Trzecia kolumna matrycy logicznej:
« zrodfa weryfikacji - dowod

Wybor zrodet weryfikaciji
e S ——r

Sondaz na
okreslonych
prabach

Wywiady
Z banehcjentami

Zaadaptowana
rutynowe statystyki

Rutynowe statystyki

Raporty r zarzadzania
Akta
administracyjne

Zlokonodd
Czesto wystepuje bezposredni zwigzek pomiedzy ztozonoscig weryfikac)l wskaznikow (np.

latwoscig zbierania i analizy danych) a kosztem.
Jesli wskaznik okazuje sie zbyt drogi lub zbyt skomplikowany do zbierania, powinien zostac

Zzastapiony prostszym i tanszym e
© Bartosz Grucza Zrédio: Podrecznik - Zarzgdzanie Cyklem Projekiu, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Maj 2004




Matryca logiczna

Czwarta kolumna:
« Assumptions (zatozenia)

Zalozenia podstawowe (warunki wstepne) réznia sie od
zatozen tym, 2e muszg byc spetnione przed rozpoczeciem
projektu. Na przykiad, bez wydania decyzji administracyjne|
rozpoczecie dziatan przez niektérych partnerow bedzie
niemozliwe, a racja bytu projektu moze by¢ podwazona.
Prawdopodobienstwo | znaczenie spetnienia tych warunkow
powinno byc obliczane jako czesc oszacowania ryzyka

projektu. Niektore z nich beda krytyczne dla sukcesu projektu,

inne beda miaty marginalne znaczenie.
Zalozenia

zewnetrzne czynniki, ktore sg istotne dla powodzenia projektu,

czyll:

» definiujg srodowisko systemu i zagadnienia trwatosci
« podsumowuja czynniki, ktorych projekt nie moze lub z
zatoZenia nie chce kontrolowac

« 53 czynnikami, na ktore projekt nie jest ukierunkowany, ale

powinien je monitorowac
Bartosz Grucza

Zatozenia

Cele
nadrzedne

Cele
projektu

Rezultaty

Dziatania Czas

ZatoZzenia
podstawowe




Matryca logiczna

Czwarta kolumna:
« Assumptions (zaloZenia)

VW fazie analizy staje sie

jasne, ze sam projekt nie jest L
w stanie osiagnac wszystkich Ocena za{ozen
celow okreslonych w drzewie
celow. Kiedy zostanie
wybrana strategia, pewne —
cele pozostang poza logika > Tak

interwencji. Wplynie to na Do bl ko o
wdrozenie projektu oraz

Nie

Nie wiaczaj do ramy logiczne|

diugoterminowa trwatos¢, ale Frowie na pewno
znajduje si¢ poza jego » Prawdopodobnie

+Nlﬂ wigcza) do ramy logiczne)

kontrola. Te warunki musza

t

Whacz jako zalozenie

byé spelnione jesli projekt ma —*Malo prawdopodabnie]
Zakonczyc sig powodzeniem |

zostaly zapisane jako Przeksztalcenie projektu poprzez JTHK
. a god dZlass ez u it alow

zalozenia w C-E'u'u"ﬂrtej I:_","nj‘: '?‘ml-.:a .':*ﬁl-if%r?i n Hll?"ﬂ:t"bl-l

kolumnie matrycy. |edl jest to polrzebne

Cazy jpst moziwe proeksriaicanie
propiiy by wplyngd na erynnlk
rewngtrzny?

Nie
¥

Projekt nie jest wykonalny

Zrodio: Podrecznik - Zarzgdzanie Cyklem Projektu, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Maj 2004
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Matryca logiczna

Wiersz dziatan — srodki, koszty, czas

Srodki (means) oznaczajg ludzkie, rzeczowe | finansowe zasoby wymagane do
podjecia planowanych dziatan i zarzadzania projektem.

Koszt (cost) oznacza szacowany budzet projektu iflub zrodta finansowania projektu.

Czas (time) oznacza szacowany czas realizacji projektu.

© Bartosz Grucza




Matryca logiczna

Matryca logiczna — ogdlna sekwencja wypetniania

Opis projektu Wskazniki Zrodia Zalozenia
weryfikacji

Cel nadrzed YD

Cel projektu 2

Rezultaty 3
Dziatania 4

(dotgczane do (dotgczane do

matrycy matrycy
opcjonalnie) opcjonalnie)
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Matryca logiczna

Matryca logiczna — sekwencja wypetniania EQUAL

Opis projektu Wskazniki Zrodia Zalozenia
weryfikacji

Cel nadrzed YD

Cel projektu 2

Rezultaty 3
Dziatania -
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Matryca logiczna
przeniesienie celow z drzewa celow EOM—

Osiagniecie celow
strategii zatrudnienia
ouT

-—

i o apewnienie mozliwosci uczestnictwa oséb
il Strategla szkolen niepetnosprawnych w rynku pracy

i opieki”

Wielosé szans zawodowych dla oséb
niepelnosprawnych

Cele
nadrzedne

»,Strategia wsparcia

T |
EEEE
==

© Bartosz Grucza

przedsiebiorstw”  ©€l

projektu

IN
e

Regularne zatrudnianie oséb
niepainosprawnych przez
przedsiebiorstwa

|
==

Przywiazywanie wagi do
kwestii spolecznych przez
przedsiabiorstwa

Rezultaty

Zapewnienie wsparcia dla
przedsigbiorstw w kwestii
zatrudniania oséb
nigpainosprawnych




Matryca logiczna
przeniesienie celow z drzewa celow

Obiektywnie Sradia

weryfikowalne . . Zatozenia
R L

Oziggniacie caldw
strategii zatrudnienia

Zapewnienie moZliwosci uczestnichwa osdéb
niepelnosprawnych w rynku pracy

Regularne zatrudnianie oséb
nigpaeinosprawnych przez przedsiebiorstwa
Przywiazywanie wagi do
kwestii spolecznych przez N .
przedsiebiorstwa Dziafania

Zapewnienie wsparcia dla
przedsigbiorstw w kwestii Zatozenia

zatrudniania oséb podstawowe

niepeinosprawnych =
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Matryca logiczna

Logika wertykalna matrycy

Obiektywnie Sradia

weryfikowalne . . Zatozenia
Wskasniy  Veryfikac)l

Zatozenia
wstepne
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Matryca logiczna

Logika horyzontalna matrycy

Obiektywnie
weryfikowalne . . Zatozenia
wskazniki

Opis
projektu
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Matryca logiczna
Faza planowania

Skutecznosé

Wydajnosc¢

eluemAeIzppo 2sojemilobniq

. Zg0dnosc

Hierarchia celow matrycy logicznej Kryteria ewaluacji
© Bartosz Grucza




Matryca logiczna

Matryca logiczna jest
punktem wyjscia do
szczegotowych planow
przeblegu czasowego |
zasobowego projektu

I|!I!I! n
iEEEE

Harmonogram czynnosci Harmonogram wykorzystania zasabow
© Bartosz Grucza




Technika harmonogramow

Przedstawienie przebiegu projektu w postaci harmonogramu (1/5)

« Przedstawienie przebliegu projektu w postaci sieci z kalendarzowymi jednostkami
czasu jest niezbyt czytelne z punktu widzenia kontroli realizacji projektu w czasie.

Z tego wzgledu jako uzupeinienie planowania sieciowego projektow stosuje sie
technike harmonogramow (wykresow Gantta). Technika ta zostata opracowana w |
dekadzie XX wieku niezaleznie przez Folaka, inz. Karola Adamieckiego oraz przez
Amerykanina, Henry'ego Gantta. Poczatkowo wykresy Gantta stuzyty do optymalizaci
planowania produkcji. Wykorzystano je takze — z bardzo dobrym skutkiem — do
strategicznego | operacyjnego planowania tras | tadunkow amerykanskich statkow
zaopatrzeniowych w | wojnie swiatowe]. Z uwagl na niezwykig prostote sporzadzania
harmonogramow i mozliwosc umieszczania na nich wielu réznych informacji technika
ta bardzo szybko sie upowszechnita.

Okazato sie, ze moze ona byc narzedziem uzupetniajgcym technike CPM w zakresie
kontroli projektow w czasie, a takze np. do planowania | kontroll wykorzystania
Zasobow w projekcie. -

© Michat TrockKi, Bartosz Grucza, Krzysztof Ogonek




Technika harmonogramow

Przedstawienie przebiegu projektu w postaci harmonogramu (2/5)

Ma harmonogramie kazda czynnoscé jest przedstawiona w postaci odcinka, ktorego diugosc jest

proporcjonalna do czasu trwania czynnosci.
Czynnosci na harmonogramie sa umieszczane na osi rzednych (Y), a na osi odcietych (X)

naniesiona jest skala czasu.
Harmonogram sporzadza sie na bazie informacji o relacjach pomiedzy czynnosciami zawartych w

wykresie sieciowym projektu.

-
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Technika harmonogramow

Przedstawienie przebiegu projektu w postaci harmonogramu (3/5)

Na harmonogramie moZna umieszczac roznego rodzaju informacje o czynnosciach. Podstawowe
informacje planistyczne, to:

informacja o rezerwach czasu na poszczegolnych czynnosciach,
wskazanie punktow kontrolnych w projekcie,
oznaczenie czynnosci krytycznych w projekcie,
informacja o powiazaniach miedzy poszczegolnymi czynnosciami.
Oprocz tych informacji na harmonogramie planistycznym mozna zamieszczac inne, np. o

zasobach przydzielonych do realizacji czynnosci, osobach odpowiedzialnych za ich realizacje,
datach rozpoczecia | zakonczenia czynnosci, etc.

Ma harmonogramie stuzacym do kontroli realizacji projektu zamieszcza sie takze np. informacije o
postepach prac (np. w % realizacji), odchyleniach w stosunku do planu bazowego, etc.

© Michat TrockKi, Bartosz Grucza, Krzysztof Ogonek




Technika harmonogramow

Przedstawienie przebiegu projektu w postaci harmonogramu (4/5) -
podstawowe oznaczenia

czynnosci projektu

reZerwy CZasll

czynnosci krytyczne

cZynnosci poza sciezkg krytyczng
punkty kontrolne (,kamienie milowe")

Zaleznosc (nastepstwo logiczne) czynnosci

© Michat TrockKi, Bartosz Grucza, Krzysztof Ogonek




Technika harmonogramow

EQUAL

Przedstawienie przebiegu projektu w postaci harmonogramu (5/5)
- przykiad

T Czas (dni)
Czynnosci
Koncepcyjne
przygotowanie produktu

-

Rozwb] kohstrukgji

Budowa prototypu

Badanie prototypu
Ccena i wykorzystanie
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Technika harmonogramow

Okreslenie ,,kamieni milowych”

Ostatnim elementem planowania przebiequ projektu jest planowanie punktow
kontrolnych w projekcie, tzw. ,kKamieni milowych”.

,Kamienie milowe" to zdarzenia, ktére wyznaczajg zamkniecie poszczegolnych
etapow realizacji projektu. Oznacza to, ze dla osiggniecia ,kamienia milowego”

w projekcie muszg zostac zakonczone wszystkie czynnosci skiadajgce sie na dany
etap prac.

Dzieki wyznaczeniu ,kamieni milowych” mozna szybko dowiedziec sie, czy projekt jest
realizowany zgodnie z planem czasowym. Kontrola ,kamieni milowych” pozwala takze
na kontrolowanie jakosci prac wykonanych w danym etapie.

© Michat Trocki, Bartosz Grucza, Krzysztof Ogonek




Podsumowanie

» Metodyka PCM stuzy do zarzadzania przedsiewzieciami na ré6znych
poziomach hierarchii

= PCM nawigzuje do modelu procesu uczenia si¢ i w dtugim okresie temu
stuzy

s LFA jest przydatnym narzedziem do definiowania i planowania projektu
rekomendowanym dla programu Equal

» LFA znajduje zastosowanie rowniez do kontroli realizacji projektu
= dzieki zastosowaniu LFA powstaje spojny i wyczerpujacy model projektu

= model ten nalezy uzupetni¢ planem przebiegu projektu w czasie
przygotowanym przy pomocy techniki harmonogramow
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