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55-letni John hyl pracownikiem
hipermarketu odpowiedzialnym

za ukladanie towaru na polkach.

Z racji wieku, tuszy, nie najlepszej
juz kondycji, zajecie to nastreczalo
mu spore trudnosci. Coraz mniej
Iubil swoja prace. Pracodawea to
dostrzegl. Mial tez Swiadomose, 7e
lubiany przez wszystkich John mial
inne atuty - swietne relacje z ludzmi
i bardzo duze poczucie humoru.
Pracujac od lat w tej samej firmie

- znal ja od podszewki. John zostal
przeniesiony do sekcji obslugi
klienta, gdzie doskonale sie
sprawdzil m.in. dlatego, ze rozumial
potrzeby klientow w starszym wieku.
Wzroslo tez jego zadowolenie

Z pracy.

Przelamywanie
stereotypow

Pracodawca Johna uczesini-
czyl w jednym z coraz popular-
niejszych w Wielkiej Brytanii
szkolert organizowanych dla
wiascicieli przedsigbiorstw
i pracownikow, ktorzy znalezli
sie w drugiej polowie zycia.
W starzejacych sig spoleczeii-
stwach Europy Zachodniej ta-
kich ludzi jest coraz wigcej. Jed-
na z najwiekszych ich zalet, cze-
sto nienalezycie wykorzystana
— ani przez ich najblizszych, ani
tez przez ich pracodawcow - jest
ich bogate do$wiadczenie Zycio-
we. Spychani na margines przez
mass media, reklame, kidra po-
kazuje tylko pieknych, mtodych,
preznych ludzi sukeesu, czujg
sie niedowarto$ciowani, “ze-
pchnieci na boczny tor Zycia.
Pracodawcy nierzadko lekcewa-
za ich potrzeby, nie pomagajac
im w zdobywaniu nowych umie-
jetnosci. Obawiajq sie tez za-
trudniaé¢ senioréw - winne sa
pokutujace stereotypy, ze ludzie,
ktorzy przekroczyli piecdziesigt-
ke, sa mniej wydajni, nie chca
sie doksztatcaé, czesdciej choruja
- slowem - s3 gorszymi pracow-
nikami.
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Pracownik 50+

Pracodawcy beda musieli zwrdécié sie w kierunku ludzi starszych,
doswiadczonych, bo miodzi juz wyemigrowali albo wtasnie pakuja walizki

Fot. Equal

Z tego powodu w Europie Za-
chodniej, m.in. w Wielkiej Bryta-
nii i Belgii, powstaly organizacje,
ktérych celem jest przezwycieze-
nie tych niesprawiedliwych
i krzywdzacych stereotypéw
i zmiana nastawienia zardéwno
pracodawcow, jak i mlodych pra-
cownikoéw do ludzi w drugiej po-
towie zycia.

Wszystkie te zagadnienia po-
ruszono na niedawnej miedzyna-
rodowej konferencji ,Praca jest
wartoécia - zarzadzanie wiekiem
w grupie os6b 50+ z wykorzysta-
niem nowoczesnych metod usta-
wicznego doksztalcania zawodo-
wego”, zorganizowanej w pod-
krakowskim Centrum Konferen-
cyjnym Witek przez Starostwo
Wodzistawskie w ramach Progra-
mu Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL.

Dzielenie sie wiedzg

- Najwazniejsze to nie wypasc
z rynku pracy, bo gdy sie juz
Z niego raz wypadnie, zwlaszcza
gdy na bezrobociu pozostaje sie
przez diuzszy czas, bardzo trud-
no jest sie z powrotem na nim od-
naleZé. Nawet jesli bylo sie ak-
tywnym zawodowo przez bardzo
diugi czas - ostrzega Anna Slo-
twinska-Plewka, dyrektorka Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Wo-
dzistawiu Slaskim, ktéry aktual-
nie wdraza pionierski na rynku
pracy, wzorowany na dos$wiad-
czeniach brytyjskich, program
pomocy zagrozonym bezrobo-
ciem pracownikom po 50. i za-
trudniajacych ich pracodawcom.
W sumie przeszkolonych ma zo-
sta¢ ok. 70 os6b. 53 wsroéd nich
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m.in. przedstawiciele branzy
spozywczej i motoryzacyjnej. Lu-
dzie ci majaq nie tylko zdoby¢
podstawy branzowego slownic-
twa w jezyku angielskim, uczy¢
sie obshugi komputera, ale takze
spotyka¢ z doradcami zawodo-
wymi, ktérzy ukierunkuja ich
wysitki zmierzajace do utrzyma-
nia dotychczasowych miejsc pra-
cy. Rozmowy z doradcami odbe-
da tez pracodawcy, ktérzy dowie-
dza sie, w jaki spos6b moz-
na efektywniej wykorzysta¢ do-
§wiadczonych  pracownikéw.
- Bardzo wazna jest wspoipraca
miodego i starszego pokolenia
w pracy. Starsi majq doswiadcze-
nie, wiedze praktyczng, a miodzi
- wiedze teoretyczng i nie oba-
wiajgq sie nowoczesnych techno-
logii. Moga pomdc sobie nawza-
jem - stwierdza Anna Slotwin-
ska-Plewka.

Pracownicy beda uczestniczy¢
w szkoleniu w czasie pracy, udo-
stepnionym przez pracodawce.
Czes¢ szkoleni odbedzie sie w for-
mie e-learningu (nauka przez
Internet). Wszystko to dzieje sie
w ramach realizowanego na tere-
nie woj. $laskiego projektu ,,Po-
myst na sukces”, finansowanego
w ramach Programu Inicjatywy
Wspdélnotowej EQUAL.

- W najblizszym czasie w na-
szym regionie szykuje sie kilka
nowych inwestycji, m.in. ma
byé budowana autostrada - moé-
wi dr inz. Jan Materzok, staro-
sta powiatowy w Wodzistawiu
Slaskim. - Juz teraz, na skutek
masowej emigracji ludzi mio-
dych do pracy na Zachéd, za-
czyna brakowaé wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Praco-
dawcy beda musieli zwrocié sie
w kierunku ludzi starszych, do-
Swiadczonych, bo miodzi, naj-
bardziej przedsiebiorczy i dy-
namiczni albo juz wyemigro-
wali, albo wiasnie pakuja wa-
lizki. Ten problem dotyczy nie

Dokoriczenie na str. 52
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Dokoriczenie ze str. 51
tylko naszego regionu, ale bar-
dzo wielu innych w naszym
kraju.

Coraz mniej miodych

Isinieia jeszcze inne czynniki
rzutujace na to, co dzieje sie
na rynku pracy. Spoleczensiwa
sie starzeja. Coraz wiecej mlo-
dych ludzi zyje samotnie i nie
chee w ogole zaklada¢ rodzin. Ci,
ktorzy sie pobieraja, czynia to co-
raz pozniej, coraz poiniej tez
przychodza na éwiat ich dzieci.
Rodzi sie ich coraz mniej. Coraz
mniejsza czes¢ populacji jest ak-
tywna zawodowo i pracuje
na emerytury tych, ktérzy ode-
szli z rynku pracy. W Europie Za-
chodniej mowi si¢ o potrzebie ak-
tywizacji zawodowej i doksztal-
cania ludzi po 60., a nawet po 70.

W ciggu najblizszej dekady
w krajach Unii Europejskiej licz-
ba 0s6b mtodych, do 29. roku zy-
cia, spadnie az o 10 milionow.
W tym samym czasie spodziewa-
ny jest wzrost liczby osob star-
szych, powyzej 50. roku Zycia,
o 6,5 miliona. Co pie¢ lat sredni
wiek pracownikéw Unii Europej-
skiej wzrasta o jeden rok.

Konieczne zmiany

Trzy lata temu w naszym kra-
ju pracowalo zaledwie 26,9 proc.
0sob w wieku 55-64 lata, pod-
czas gdy w tym samym czasie
$rednia warto$¢ wskaznika za-
trudnienia w tej grupie w 25 kra-
jach Unii Europejskiej wynosita
prawie 41 procent! Obecnie
na 100 oséb w wieku produkeyj-
nym przypada 18 oséb w wieku
poprodukcyjnym, jednak w 2030
roku bedzie ich dwa razy wiecej!

Wiegksza liczba emerytéw
i rencistow to wigksze naklady
na $wiadczenia emerytalno-ren-
towe. W efekcie nasz system

Pracownik 50+

ubezpieczen spolecznych jest za-
grozony, mamy wyzsze Koszty
pracy i wigksze bezrobocie.
Konieczne jest odejscie od do-
tychczasowej polityki wspierania
wczesniejszych emerytur. Pro-
mowana, w okresie transformacji
ustrojowej w Polsce, polityka wy-
sylania starszych pracownikow
na wezesniejsze emervtury, tylko
w latach 1990-95, doprowadzita
do wzrostu liczby emerytéw

-1 tencistow o jedng trzecia, tj.

0 2 mln oséb. Tak wiec systema-
tycznemu wzrostowi liczby osob
starszych towarzyszy zmniejsza-
nie si¢ w tej grupie udziatu ludzi
aktywnych zawodowo.

Aby uchroni¢ sig¢ przed powaz-
nym kryzysem systemu ubezpie-
czen spolecznych i wyhamowa-
nia tempa rozwoju gospodarcze-
go, konieczne jest wprowadzenie
takich rozwiazan prawnych, kt6-
re zachecalyby pracodawcow
i pracownikéw powyzej 50. roku
zycia do wydluzenia okresu ak-
tywnosci zawodowej.

Nie chodzi o to, zeby dawa¢ lu-
dziom rybe, w postaci subsydio-
wania miejsc pracy dla ludzi star-
szych, jak to ma miejsce obecnie
w naszym kraju, ale zeby da¢ im
wedke, tak jak odbywa sie to
w ramach wodzistawskiego pro-
gramu ,,Pomyst na sukces”.

Pozytywne przyklady

W Europie Zachodniej coraz
wiecej wiodacych firm podejmu-
je dzialania zmierzajace do lep-
szego wykorzystania starszych
pracownikéw oraz podniesienia
ich produktywnosei, m.in. za po-
moca roznorakich szkolen.

Stosowane na Zachodzie roz-
wiazania to nietypowe forgy za-

Fot. Equal
trudnienia osob starszych: praca
w niepelnym wymiarze czasu,
na podstawie umow termino-
wych, samozatrudnienie, praca
na wezwanie (ludzie czekajq
na zlecenie ,pod telefonem”),
praca w domu itd. W Stanach
Zjednoczonych zdarza sie, ze se-
niorzy przechodzq na tradycyjng
emeryture, by powr6ci¢ do pracy
w roli niezaleznych zleceniobior-
cow albo przychodza do firmy
w trudniejszych okresach - np.
wzmozonych zlecen, urlopowym
itp. Zdarza sie, ze byly pracownik
prowadzi szkolenia dla mtodszej
kadry, stajac sie ich swoistym
mentorem. Dzigki temu rosna je-
go dochody i satysfakcja plynaca
z kontaktow z ludZmi.

Niektdre niemieckie przedsie-
biorstwa wprowadzily program

szkoleni dla pracownikéw w zroz-
nicowanych wiekowo zespotach.
U nas ciagle jeszcze starsi pra-
cownicy nie cheg uczestniczyé¢
w szkoleniach z mlodszymi
z obawy, ze okaza si¢ od nich
mniej zdolni, ale leki te moze fa-
two rozwia¢, np. trener czy psy-
cholog.

Inna kwestia - spore kontro-
wersje wzhudza u nas inicjatywa
zrownania wieku emerytalnego
kobiet i mezezyzn do 65 lat, pod-
tzas gdy np. w Wielkiej Brytanii
granica ta zostala ustalo-
na na 69 lat. Jednak tamtejsze
spofeczeristwo do trudno akcep-
towalnych zmian przygotowywa-
no w ramach wielu kampanii in-
formacyjnych np. ,,AGEPOSITI-
VE” i programoéw typu ,,New De-
al for 50+",

Takze i u nas ulatwienie lu-
dziom starszym pozostania
na rynku pracy i bycia aktywnym |
zawodowo tak dhugo, jak tylko
- Z uwagi na ich stan zdrowia
i osobiste preferencje - jest to
mozliwe, sprzyjatoby nie Iylk0|
lepszemu funkcjonowaniu syste-
mu ubezpieczen spolecznych |
i zasobow ludzkich w firmach,
ale i lepszemu funkcjonuwaniu
caltego spoleczenstwa, ktore czer- |

. paloby wiecej z doswiadczenia

senioréw, a takze wzrostowi za-
dowolenia z zycia ludzi w wieku
emerytalnym, kt6rzy mogliby sie |
diuzej czu¢ dowarto$ciowani
i potrzebni.

Tym bardziej ze - jak stwier-
dzit Lee lacocca, jeden z mene-
dzeréw Forda (ojciec sukcesu |
pewnego sportowego modelu te-
go auta), w wywiadzie dla maga-
zynu ,Wired”, dopiero kolo piec-
dziesiatki zaczynamy rozumieé,
o co tak naprawde chodzi na tym
Swiecie!

ALEKSANDRA NOWAK ‘
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