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Niekoniecznie osiem godzin
piec¢ dni w tygodniu

Nie boje sie zatrudniaé kobiet. Przeciez sama niq W sieci cukierni Vermeulen procuje w sumie piec Oboie tak ustawiaig sobie godziny, 7eby zowsze

jestern — smnqesl@h.rqmaVam\eulen wiodcicielka  kobiet na efatach i irzy studentki na umowe zlece- ktéres z nich byto w domu z dzieckiem. W tygo-
sieci cukiemi Vermeulen. nie. Trzy z nich maijg juz dzieci. Ale nadal pracuig dniu Paulina dopasowuie sie do planéw Marty. Ta
Urlopy macierzyriskie, chodzenie z dzie¢mi do le- zawodowo. | nie cierpi na fym ani prace, ani zycie odwdziecza sig ie| w weekendy, gdy Poulina sie |
karza czy na szczepienia zna z wlosnego do- rodzinne. Jest tak dzigki dobrej organizacji. uczy. Obie sq wigc zadowelone. Zwlaszcza ze sze-
$wiadczenia. Dlatego nie dziwi sie i nie przeszka- W cukiemni przy ul. Wyszyiskiego pracuiq Marta fowa — pani Lucyna, pozwala im ustawioé graﬁki
‘ dza jej to), ze jej ,dziewczyny” fez majq zycie ro- Zukowska (na zdjeciu z prawej) | Poulina Aleksiej- tak, zeby fo im pasowaly.
dzinne. czuk. Pierwsza z nich jest matkq czteroletniego Ka- — A jok wypadnie coé niespodziewaonego, zawsze:
— Jedli kiéraé urodzi dziecko, o powrdt do pracy mila, druga — studentkq. Taki tandem doskonale mozemy liczyc na paniq Lucyne, ze przyidzie kid-
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Praca na pél etatu, zadaniowy
czy ruchomy czas pracy, wyko-
nywanie obowigzkéw stuzbo-
wych tylko w weekendy — oka-
zuje sig, Ze moina pogodzié
prace i wychowywanie dzieci. |
to przesirzegajqc przepiséw pra-
wa pracy.

Mate dziecko to nie lada obowigz-
ki. Jesli chcemy je wychowywad | za-
razem pracowac — czeka nas nieco
gléwkowania: znalez¢ najlepszq opie-
kunke lub przedszkole, ktore bedzie
spetniac nosze oczekiwanio, pozo fym
poprosi¢ pracodawce o fokie utozenie
grafiku w pracy, Zeby$my byli w stanie
z tego przedszkola odbierad dzeci no
czas. Nie dla nas tez najczescie] pra-
ca po godzinach i kilkudniowe stuz-
bowe wyjazdy. Nie znaczy to ocywi-
Scie, ze z pracy zawodowe| musimy
rrezygnowad zupetnie.

Polski kedeks pracy osobom majg-
cym mate dzieci proponuje rozwigza-
nia, kiére moina stosowad w zalez-
noéci od potrzeb i danej sytuacii. Pro-
cownik ,miestandardowy”, kidry nie
pracuje po osiem godzin przez piec
dni w tygodniu, weale nie musi byé
gorszy czy mniej wydajny.

Elastyczne formy czosu pracy do-
puszczane przez polski kodeks pracy:

® Praca w niepelnym wymiarze cza-
su. To forma zolrudnienia umotliwia

dostosowanie diugosci czasu pracy
do indywidualnych potrzeb pracowni-
ka. Zwigksza to w wielu przypadkach
szanse rozpoczecia pracy, powrotu do
niej na przyklad po urlopie rodziciel-
skim i/lub jej utrzymanie — zwlaszcza
gdy trzeba godzi¢ pracg zawodowq z
wychowywaniem dzieci,

® Zadaniowy czas pracy. Procownik
ma do wykenania okreslone zadania.
Czas do tego potrzebny pracodawca
ustala w porozumieniu z pracowni-
kiem. Pracownik zatrudniony w tym
frybie moze wiec pracowac na caly
bgdi czeéé etatu. Wszyriko zalezy
od postawionych mu zadan.

® Réwnowazny czas pracy. To roz-
wiqzanie pozwala na wydluzenie
czasu pracy w okreslone dni, a skré-
cenie w inne. Dodatkowo przepra-
cowane godziny mozna fez ,pozbie-
rac” i odebra¢ jako cate dni wolne.
Trzeba tylko pilnowaé, zeby w da-
nym okresie rozliczeniowym (nie
diuzszym niz miesiqc) $rednia prze-
pracawanych godzin nie przekroczy-
fo 8.

® Przerywany czas pracy. Istolq te]
tormy pracy jest przerwa w trakcie

iel wykonywania. Pracownik jednego
dnia pracuje kilka godzin, naslepnie
ma kilka godzin przerwy, po czym
znow pracuje. W ciqggu doby

moze by¢ zastosowana jedna taka
przerwa, trwajgca nie dluzej niz

5 godzin. Za czas przerwy w pracy
przystuguje prawo do pofowy wyna-
grodzenia naleznego za czas prze-
stoju.

¥ |ndywidualny rozktad czasu pra-
cy. O tokie rozwigzanie musi wysiq-
pi¢ sam pracownik. Zwykle robi to,
gdy ciezko mu pogodzi¢ obowigzki
stuzbowe z rodzinnymi. Indywidual-
ny rozkiad ezasu pracy moze pole-
gaé na ustaleniu innych godzin roz-
poczynania i konazenia pracy lub
na wyznaczeniu innych dni pracujg-
cych w tygodniu niz tradycyjnie od
poniedziatku do pigtku.

® System skréconego tygodnia
pracy. Pracujgc na caly etat, nie
przychodzimy do pracy pieé dni

w fygodniu. Swoje godziny przepra-
cowujemy w ciggu mniejszej liczby
dni. Pracowaé jednak mozna nie
dluzej niz 12 godzin na dobe.

W tym systemie mozna zairudnic
pracownika na pelny etat lub tylko

no jego czeéé, a dni pracy nostepo-
wac bezpoérednio po sobie lub byé
przedzielone dniami wolnymi od
pracy.

® Praca weekendowa. Decydujac
sie na taki system, przychodzimy do
pracy tylke w pigtki, soboty, niedzie-
le i éwieta. Pracujemy jednak nie
diuzej niz 12 godzin na dobe. Sys-
tem fen mozna wprowadzié tylke na
wniosek pracownika.

® Ruchomy czas pracy. Pracownik
zobowigzuje sig przepracowoé usta-
long liczbe godzin. Jednak to on de-
cyduje — konsultujge wszystko z pro-
codaweq - o kiére| godzinie zaczyna
i koficzy prace. Pracownik powinien
by¢ tez poinformowany, ze musi mieé
co najmnie| 11 godzin przerwy, za-
nim rozpocznie kolejny dzien procy.

® Czesé etatu zamiast urlopu wy-
chowaweczego. lesli jestesmy
uprawnieni do skorzystania z urlopu
wychowawczego — mozemy zlozyé
do pracodawcy wniosek o obnizenie
wymiaru czasu pracy. Nie moze byé
on nizszy niz pét etatu. W tym przy-
padku pracodawca musi zgodzié sie
na prosbe pracownika.
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Z korzysciq
dla wszystkich

® Kurier Poranny: Czy na stosowa- |
niu elastycznego czasu pracy mo- ‘

gq skorzystac tez pracodawcy?

Dr Cecylio Sadowska-Snarska, kie-
rownik Projektu: Z doswiadczen kra-
jow, ktore juz stosuiq te rozwigzania,
wynika, ze na ich wprowadzeniu zy-
skuje nie tylko pracownik, ale tez pra-
codawca. Firmy, kidre je stosujg, nie
moaijq problemow z rekrutaciq pracow-
nikéw. Ludzie po prostu cheg w nich
pracowaé! Do tych firm zglaszajqg sie
najlepsi fachowey. Poza fym okazuje
sig, ze gdy pracownicy frafiajg do fir-
my w zasie dostosowanym do ich
potrzeb — ich praca staje sie bardziej
wydaijna. Ta wydajnosé wzrasta nawet
o 30-40 proc. Sq fez bardziej kreatyw-
ni, majq lepsze pomysly. Tokie bada-
nia byly przeprowadzone np. w Wiel-
kiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych.

B Jedli pracodawea chee wprowa-
dzi¢ w swojej firmie elastyany czos
pracy, czy nie natknie sie na skom-
plikowane procedury prawne?

— Nasz kodeks pracy — oawtaszeza
caly dziat 6., poswiecony jest rozkia-
dowi czasu pracy. Ale rzeczywiscie
—w praklyce okazuje sig, ze wykorzy-
stanie tych konkretnych form moze
by¢ skomplikowane wiasnie z punkiu
widzenia prawnego. W Polsce nie ma
na przyktad wzoréw uméw o prace,
ktére by uwzglednialy ten element
rozktadu czasu pracy. W zwigzku
z fym pracodawcy sie obawiaig, ze
jakakolwiek kontrola z inspekcji pracy
moze wykazoé nieprawidiowesci.

Z naszych pilotazowych badar wyni-
ka, ze jesli nawet pracodawcy stosujg
takie rozwigzania, fo robig fo raczej
nieformalnie. Wielu pracodawcéw po
prostu nie wie, jak to w praktyce po-
winno dobrze, wzorcowo wyglqdac.

¥ Jakie formy elastycznego czasu
pracy sq najbardziej korzysine i dla
pracownika, i dla pracodawcy?

— To wszystko zalezy od indywidual-
nych potrzeb. To pracownik i praco-
dowca muszq razem ustalié, co im

najbardzie] bedzie odpowiadate.

® A jakie formy elastycznego cza-
su pracy sq stosowane w $wiecie,
ktérych nie mozna jeszcze stoso-
waé w Polsce?

~To sq na przyktad indywidualne
konta czasowe. Sq one upowszechnio-
ne w Niemczech, we Francji, Wio-
szech czy Holandii. Stosujge konta
czasowe, kumulujemy przepracowany
czas, a gdy przepracujemy pewne
normy — wykorzystujemy czas wolny.
W Polsce zwigzki zawodowe zakwe-
stionowaly te forme elastycznego cza-
su pracy po tym, jak zaczely je stoso-
waé niekidre firmy z kopitotem zogra-
nicznym. Ludzie bali sig, ze to praco-
dawca bedzie dyktowat warunki co do
wykorzystania tego czasu pracy. A nie
takie sq zatozenia kont czasowych.
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