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Stop dyskryminacji na rynku pracy!

Mentor od zaraz

Rozmawiamy z Mirostawem Hiszpanskim, kierownikiem prniekiu »Mentoring poprzez IT” realizowane-
go w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.

— Co jest celem Inicjaty-
wy EQUAL?

— Podstawowe haslo
EQUAL brzmi: stop dyskry-
minacji na rynku pracy. Pro-
jekty realizowane w jego ra-
mach majg na celu wypra-
cowanie nowych sposobow
walki z dyskryminacjg ja-
kiejkolwiek grupy spotecz-
nej na rynku pracy.

— Czy poszczegolne pro-
jekty wspieraja konkretng
grupg oséh?

— PoSrednio tak, ale nie to
jest celem samym w sobie.
Nie wystarczy wybrac kilka-
set o0s6b reprezentujacych
dyskryminowang grupe
i udzieli¢ im wsparcia. Trzeba
opracowal takie sposchy
walki z dyskryminacjg, aby
mozliwe bylo ich zastosowa-
nie takze w przyszlosci. Wy-
pracowany przez projekt re-
zultat musi byé powszechnie
odczuwalny jako skuteczmy
i stosowany. Warto jednak
wiedzieé, ze EQUAL to takze
testowanie rozwigzan, ktére
sq jeszeze nieznane. Istnigje

- zatem ryzyko, ze dany pro-

jekt nie osiggnie zaktadane-

go celu. Taka sytuacja nie

oznacza w Zadnym razie po-
razki. To po prostu informa-
cja, ze dany rynek na takie
rozwigzanie nie jest gotowy.

— Czy w projekcie ,Men-
toring poprzez IT” liczycie
sig z tym, Ze jego rezultat nie
bedzie zgodny z tym, jaki za-
kladaliScie na poczatku?

— Takie ryzyko zawsze ist-
nieje. Jednakze do tej pory
wszystko przebiega zgodnie
z planem i otrzymujemy sy-
gnatly, Ze nasze zaloZenia sg
stuszne.

— Mégthy Pan w Kilku sto-
wach przyblizyé, czego doty-
czy projekt ,Mentoring po-
przez IT?”

— Méwigc w najwiekszym
skrocie, projekt  dotyczy
dwéch grup spotecznych.
Pierwszq z nich sg mlode
wyksztatcone osoby, ktére ze
wzgledu na brak doswiad-

czenia zawodowego nie mo-
g4 znalez¢ zatrudnienia. To
niestety coraz dokuczliwszy
problem. Druga grupa to do-
$wiadczone pracujgce osoby
w wieku powyzej 50. lat, kto-
re ze wzgledu na brak umie-
jetnosci postugiwania sie na-
rzedziami IT zagroZzone sg
utratq pracy. Staba strona
jednej grupy jest jednocze-
Snie mocng strong drugiej.
Milodzi nie maja przeciez
wigkszych probleméw z ob-
slugg komputera. Mozemy
zatem wykorzystaé  tzw.
efekt synergii, czyli to, ze
pracujgc  wspolnie, kazdy
z psobna osigga wiecej. Oso-
by miode ucza postugiwania
si¢g narzedziami IT osoby
w wieku powyzej 50. lat, a te
w zamian przekazujg im
swoje doswiadezenie i wpro-
wadzajg w zawdd. Dodajmy
do tego, Ze caly ten proces
dwukierunkowego przekazu
wiedzy odbywaé sie bedzie
przy pomocy specjalnie
w tym celu generowanego
oprogramowania.

— Kto jest zaangaZowany
w realizacje tego projektu?

— Projekty realizowane sg
przez tzw. partnerstwa na
rzecz rozwoju. Sklad kazde-
go z partnerstw ustalany jest
indywidualnie. W naszym
przypadku mamy czterech
partnerow. Sa to: Krajowa
Agencja Informacyjna ,Info”
(ktéra peini role lidera, czyli
koordynuje prace pozosta-
tych partneréw), ZETO Olsz-
tyn, Warminsko-Mazurski
Zwiazek Pracodawcow Pry-
watnych oraz Fundacja na
Rzecz Budowy Spoleczen-
stwa Opartego na Wiedzy
«Nowe Media”.

— Wspomnial Pan o spe-
cjalnym  oprogramowaniu
komputerowym.

—Tak. Skiadac sie ono be-
dzie z trzech podstawowych
moduléw:  rekrutacyjnego,
edukacyjnego i mentoringo-
wego. Obecnej jesteSmy na

elapie przygotowywa-
nia  pierw-
szego
z  nich.
Rekruta-

cja i od-

powied-

ni  dobor
beneficjentow z obu
grup to klucz do suk-
cesu. Zalezy nam, aby
ten modul mégl bye,
po zakonczeniu projektu,
wdrazany w firmach
w sposob catkowicie

T

niezalezny. To bardzo &5 59

istotne, bo firmy lekce-

wazg proces rekrutacji, do-
bierajgc pracownikéw we-
dilug uznania szefa. To ,wi-
dzimisie” nie jest poparte
zadnymi glebszymi analiza-
mi. Tymczasem zia rekruta-
cja to faktyczne straty finan-
sowe dla organizacji.

— Jak zaawansowane sg
prace nad projektem?

— Teraz prowadzimy re-
krutacje uczestnikéw z obu
grup. Mamy juz wiele zglo-
szen, ale wciaz szukamy cie-

kawych os6b w wieku powy-
zej 50. lat, kiére posiadaja
doswiadczenie w  swojej
branzy i czujg, ze nowe tech-
nologie informatyczne —
dzié tak powszechne — nie
sg ich mocng strong. Byé
mentorem — to brzmi dum-
nie! A nasz projekt dowodzi,
ze uczy¢ musimy sie przez
cale zycie,

Sebastian Zurowski
s Zurnwski@gazetanisatynska.pl

Joanna Czulowska, dyrektor Instytutu Badawczo-
Szkoleniowego, firmy zajmujqcej sig m.in. doradztwem

Rekrti‘t_é_t_:_j_a okiem eksperta

W wigkszosci przedsig-
biorstw dominuje przywig-
zanie do tradycyjnego mo-
delu rekrutacji: analizy prze-
stanych przez kandydatéw
CV'i listow motywacyjnych
oraz rozmowy kwalifikacyj-
nej. To jednak za malo, aby
precyzyjnie zdiagnozowacd
cechy osobowosciowe kan-
dydata na pracownika,
okreslic jego predyspozycje
zawodowe oraz faklyczne
umiejetnosci. Pozyskanie
tradycyjnym sposobem pra-
cownika idealnie dopasowa-
nego do danego stanowiska
graniczy z cudem.

Jednym z mozliwych rozwig-
zan jest zlecenie procesu re-

krutacji profesjonalistom,
ktérzy sq w stanie —

w oparciu o wlasng wiedze

i specjalistyezne oprogramo-
wanie — przeprowadzic sze-
roko zakrojone badania kan-
dydatéw na pracownikow.
Diagnostyka psychologiczna
umozliwia stworzenie profilu
osobowosciowego, ktdry
oprécz cech osobowosci
kandydatéw diagnozuje ich
kompetencje, preferencje

i prawdopodobne zachowa-
nie sig w miejscu pracy. Pra-
codawca zamiast standardo-
wego CV i listu motywacyj-
nego otrzymuje doktadny ra-
port dotyczgey konkretnego
kandydata.
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