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WPROWADZENIE

Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL jest wdrazana od roku 2001. Trzy lata pdzniej rozpoczeto rea-
lizacje jej drugiej rundy we wszystkich 25 panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Inicjatywa
jest finansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetéw krajowych
panstw biorgcych w niej udziat.

EQUAL jest czescig strategii Unii Europejskiej w zakresie tworzenia wiekszej liczby lepszych
miejsc pracy i zapewnienia szerokiego do nich dostepu. Zadaniem Inicjatywy Wspolnotowe;j
EQUAL jest wypracowanie i testowanie, w trakcie realizacji projektéw, innowacyjnych rozwigzan,
ktore w przysztosci beda sprzyjac wyréwnywaniu szans znalezienia zatrudnienia przez grupy spo-
teczne doswiadczajgce nierdwnosci w zakresie dostepu do rynku pracy. Program poswiecony jest
szukaniu kreatywnych rozwigzan diugoterminowych. Rozwigzania powstajace w jego ramach
maja charakter modelu — opisanego i przetestowanego wzoru postepowania.

Przy programowaniu zakresu Inicjatywy Wspo6lnotowej w Polsce szczegdlng uwage poswiecono
wzajemnemu uzupetnianiu sie EQUAL i Narodowego Planu Rozwoju oraz gtéwnych programéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, zwtaszcza poprzez wzmocnienie dziatan wdrazanych w ra-
mach Sektorowego Programu Operacyjnego — Rozwdj Zasobow Ludzkich oraz Zintegrowane-
go Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Na podstawie odpowiednich priorytetéw
politycznych oraz w konsultacji z partnerami spotecznymi i réznymi instytucjami Ministerstwo
Gospodarki i Pracy zatwierdzito strategie EQUAL w Polsce dotyczaca nastepujacych obszaréow te-
matycznych (wybranych z 9 obszaréw tematycznych obowigzujgcych w krajach cztonkowskich).

* Temat A: Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom majacym trudnosci
z integracjg lub reintegracjg, celem promowania rynku pracy otwartego dla wszystkich.

» Temat D: Wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej (trzeciego sektora), a w szczegdlnosci
ustug na rzecz spotecznosci lokalnych, z akcentem na podnoszenie jakosci miejsc pracy.

* Temat F: Wspieranie zdolnosci dostosowania sie firm i pracownikéw do strukturalnych zmian
gospodarczych oraz wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych i innych nowych
technologii.

* Temat G: Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja kobiet
i mezczyzn, ktdrzy opuscili rynek pracy, poprzez rozwdj bardziej elastycznych i efektywnych
forn')rganizacji pracy oraz dziatan towarzyszacych.

sparcie integracji spotecznej i zawodowej 0s6b ubiegajgcych sie o status uchodzcy.

e do realizacji zakwalifikowano 107 z 751 przedstawionych projektéw. Realizowane sg
one przez Partnerstwa na rzecz Rozwoju — utworzone specjalnie w tym celu porozumienia réz-
nych podmiotéw zainteresowanych rozwigzaniem okreslonego problemu rynku pracy. Obecnie
realizowanych jest 99 projektéw.




Na wdrazanie programu w Polsce w latach 2004-2008 przewidziano tgcznie 133,99 min euro
z Europejskiego Funduszu Spotecznego i 44,64 min euro z budzetu krajowego.
Za zarzadzanie programem w Polsce odpowiada obecnie Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Instytucja wdrazajgcg jest natomiast Fundacja ,Fundusz Wspotpracy”; Biuro Koordynacji Ksztat-
cenia Kadr, ktéra — jako Krajowa Struktura Wsparcia — zapewnia Partnerstwom pomoc podcz

catego okresu realizacji projektow.
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WSTEP

Podejscie tematyczne jest jedng z zasad realizacji i w znacz-
nym stopniu wyznacznikiem specyfiki Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL. Wyznaczenie dziewieciu zakresow tematycznych, jako
obszarow identyfikowania problemoéw, formutowania i realiza-
¢ji projektédw przez Partnerstwa na rzecz Rozwoju, okresla row-
niez przyczyny wystepowania nieréwnosci w dostepie do rynku
pracy i funkcjonowaniu na tym rynku jednostek i grup spotecz-
nych. Trzeba jednak doda¢, ze mowa tu o zjawiskach dostrze-
ganych w perspektywie catej Wspoinoty.

rzystepujac doInicjatywy, mégt wybrac wszystkie
czne badz realizacje tylko tych, ktére najbardziej
specyfice lokalnej. Ustanowienie takiej swobody
a uzna¢ za dodatkowy etap stosowania podejscia
. Przy programowaniu EQUAL najwyrazniej po-
enie, ze faktyczna tematyka bedzie ustalana (czy
raczej uscislana) na kolejnych poziomach realizacji programu.
Czym Inicjatywa jest wiistocie, gdy chodzi o zakres tematyczny
podejmowanych dziatan, mozna zatem ustali¢ dopiero po za-
poznaniu sie z tematyka projektéw, a nierzadko - réwniez spo-
tecznym ttem ich.sformufowania. Bez tego synteza by¢ moze
jest wykonalna, trudno jednak bytoby jg uznad za rzetelna.
Takim tropem podazat rowniez zamyst stworzenia tej ksigz-
ki. Zasada podejscia tematycznego zostata tu potraktowana
jako proces, 'w ktdérym najwazniejsze jest samo dostrzezenie
i okreslenie zjawisk na poziomie obserwacji potocznej oraz po-
traktowanie ich jako problemu, ktéry mozna rozwigzac przy
uzyciu okreslonych metod i narzedzi. W miare mozliwosci
i z zachowaniem proporcji zawarte tu opisy majg odzwiercied-
la¢ relacje samych Partnerstw na temat tego, co jest dla nich
e, z potozeniem akcentu na sposéb ujmowania

an gospodarczych, cywilizacyjnych i spotfecznych
u pracy, ktérymi postanowiono sie zajgé. W ten
orzony zostat szczegdtowy opis probleméw — juz
w tematycznych, ale po prostu tematow, z ktory-
ili sie zmierzy¢ inicjatorzy i realizatorzy projektow
cjatywy Wspdlnotowej EQUAL.




TEMAT A

Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy osobom majagcym
trudnosci z integracja lub reintegracja, celem promowania rynku pracy
otwartego dla wszystkich

~Promowanie rynku pracy otwartego dla wszystkich” mozna
uznac za jedng z mysli przewodnich catej Inicjatywy EQUAL.
Nieprzypadkowo jednak wpisana zostata wprost w okreslenie
obszaru tematycznego A. Tu bowiem, wokot zagadnien uta-
twiania wchodzenia badZz powrotu na rynek pracy wszelkim

kategoriom oséb majacych z tym szczegdlne trudnosci, po-
wstata mozliwos¢ przyjrzenia sie najrézniejszym i ucigzliwym
zjawiskom zycia spotecznego, analizy ich wptywu na funkcjo-
nowanie rynku pracy, a niejednokrotnie — ich wzajemnych uwa-
runkowan. Projekty realizowane w tym obszarze tematycznym
istotnie dotyczg bardzo trudnych, wynikajacych z wieloletnich

zaniedban, problemoéw spotecznych, nierzadko postrzeganych
jako patologie na zawsze pozbawiajgce czes¢ ludzi mozliwosci
normalnej aktywnosci zawodowej. Wydaje sie, ze stworzenie

systemow przeciwdziatania przynajmniej czesci z nich spowo-
duje nie tylko otwarcie rynku pracy dla tych, dla ktérych byt
niedostepny. Stanie sie przede wszystkim dowodem na to, ze
zadnego problemu nie mozna z géry uznawac za nierozwigzy-
walny.
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.Empatia” - lokalna solidarnos¢ na rzecz réwnych szans

Partnerstwo powstato z mysla o stworzeniu skutecznej metody wyréwnywania szans na rynku
pracy oraz aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb bezrobotnych w duzej aglomeracji miej-
skiej. Wskaznik bezrobocia w todzi jest wyzszy od sredniej krajowej, a negatywne konsekwencje
takiego stanu mozna tu obserwowac na wszystkich poziomach funkcjonowania spotecznosci.
Cierpi na tym zaréwno sfera publiczna, jak i prywatna, a dziatania majgce na celu aktywizacje
bezrobotnych — oparte na ogot na danych statystycznych — nie uwzgledniajg specyficznych uwa-
runkowan lokalnych. Aby temu przeciwdziata¢, Partnerstwo stworzyto innowacyjny projekt pracy
z bezrobotnymi, w ktédrym wszyscy partnerzy dysponujg specjalistyczng, uzupetniajacg sie wiedza
i mozliwosciami: Urzad Miasta todzi zapewnia kontakty ponadnarodowe i wptyw na polityke
zatrudnienia w skali powiatu, Powiatowy Urzad Pracy — znajomos¢ lokalnego rynku pracy, firma
Efektor organizuje Lokalng Rade Pracodawcow, tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA dzieli
sie doswiadczeéniem w zarzgdzaniu projektami, a Stowarzyszenie Rezonans wnosi doswiadczenie
praktyczne .wizje programowa.

Partnerstwo utworzyto dwie Lokalne Pracownie Aktywnosci ,Widzew” i ,Srédmiescie”. Ich
struktura/i lokalizacja odpowiadajg potrzebom struktury demograficznej i urbanistycznej duzego
osiedla blokéw mieszkalnych i obszaru starej zabudowy w centrum miasta.

Projekt adresowany jest do 0séb bezrobotnych, ktére w wyniku dfugotrwatego pozostawania
bez pracy narazone sg na ryzyko wykluczenia spofecznego. Ich kwalifikacje zawodowe nie odpo-
wiadajg pracodawcom, umiejetnosci nie spefniajg standardéw wymaganych w spoteczenstwie
informacyjnym, a brak wiedzy na temat zapotrzebowania rynku pracy powoduje, ze nie majg
Swiadomosci, w jakim kierunku podjag¢ dziatania, by znalez¢ zatrudnienie.

Beneficjentami bezposrednimi jest 160 oséb w trzech grupach wiekowych: 16-24, 25-49 i po-
wyzej 50 lat, majacych wyksztatcenie zawodowe, srednie i wyzsze. Wezma oni udziat we wszyst-
kich. modutach programu, czyli przejda ,Droge”. Natomiast stworzenie Lokalnych Pracowni Ak-
tywnosci pozwoli nastepnym 200-500 osobom korzysta¢ z narzedzi aktywnego poszukiwania
pracy (Internetu, telefonu, prasy codziennej, poradnikow itp.).

Osoby bezrobotne, 'ktére sg beneficjentami ostatecznymi projektu, borykajg sie na co dzien
nie tylko z problemem braku pracy — kolejne niepowodzenia powoduja obnizenie ich motywacji
do podejmowania nowych préb znalezienia zatrudnienia, wywotujg konflikty w rodzinie, prob-
lemy natury psychologicznej. Projekt zaktada catosciowe potraktowanie problemu bezrobocia
—wszystkie moduty, czyli,,Droga”, trwaja 7 miesiecy, a zajecia odbywaja sie w osmioosobowych
grupach. Ambicjg projektu jest indywidualne podejscie do kazdego beneficjenta — ma on bez-
posredni kontakt z wyszkolonym pracownikiem-wolontariuszem, z ktérym zawart symboliczna
umowe. Dzieki temu dziatania podejmowane przez uczestnika projektu sg na biezgco monitoro-
wane, komentowane i modyfikowane.

Uczestnicy projektu podniosa swoje kwalifikacje oraz zdobeda umiejetnosci utatwiajgce aktyw-
ne | samodzielne poszukiwanie pracy. Nauczg sie pisac zindywidualizowane CV, przekonujacy list
motywacyjny, stworzg komputerowg dokumentacje swoich dziatan, samodzielnie opracujg listy
pracujacych znajomych, ktérzy moga wiedzie¢ o wolnych stanowiskach, oraz spis potencjalnych
pracodawcow, przygotuja harmonogram odwiedzin w wybranych firmach (dokumentacja po-
wstanie dzieki modutowi ,e-wiaczenie”, a baza danych — dzieki modutowi ,Gietda"). Prze¢wicza
umiejetnos¢ zdobywania i analizowania informacji o wybranej firmie — jako sposéb przygoto-
wywania sie do rozmoéw w sprawie pracy i pisania zindywidualizowanych aplikacji. W ramach
projektu stworzono tez moduty wprowadzajgce w podstawy komunikacji interpersonalnej. Bene-
ficjenci beda trenowac aktywne stuchanie, komunikacje werbalng i niewerbalna, sposoby rozwig-
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zywania konfliktow i zachowania asertywne. Dzieki profesjonalnemu wsparciu psychologicznemu
okreslg swoje cechy osobowosciowe, umiejetnosci i predyspozycje, co pozwoli im na stworze-
nie indywidualnej $ciezki rozwoju zawodowego (umozliwiaja to moduty ,Sciezka”, ,Zwrotnica”
i ,Wsparcie psychologiczne”). Twércy projektu proponujg uczestnikom takze modut ,,Sanus”, kto-
ry ma propagowac aktywny tryb zycia i wspiera¢ zachowania prozdrowotne — wspdlne ¢wicze-
nia, dobrowolna integracja na swiezym powietrzu majq sprzyjac¢ zaciesnianiu wiezi spotecznych
i walce ze stereotypem bezrobocia jako postawy absolutnie biernej, prowadzacej do patologii,
demoralizacji i zaniechania.

Wymiar srodowiskowy projektu zapewnia lokalna debata publiczna. W jej ramach beneficjenci
beda mogli wzmocni¢ swoje umiejetnosci komunikacyjne i udoskonali¢ sposoby korzystania ze
zrédet informacji, m.in. poprzez swiadomy i krytyczny odbiér przekazéw reklamowych, wykorzy-
stywanie mediéw do upowszechniania inicjatyw lokalnych (,,Bank czasu”) i przeptywu informacji
(gazeta lokalna, wortal WWW). W ramach modutu ,,Dialog” powstanie Lokalna Rada Pracodaw-
cow. Ma ona zaktywizowac obie strony rynku pracy oraz wspomodc walke ze stereotypowym
postrzeganiem bezrobotnych i pracodawcéw.

Partnerstwo realizuje swéj projekt w przeswiadczeniu, ze uda mu sie stworzy¢ uniwersalne na-
rzedzie przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu osdéb bezrobotnych przez wzmocnienie spoj-
nosci spotecznosci lokalnej.

Administrator

Miasto Lodz
ul. Piotrkowska 104
90-926 todz
tel.: 042 638 46 32
faks: 042 638 46 32

Partnerzy

* tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA, t6dz

* Powiatowy Urzad Pracy nr 1, t6dz

* Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne , Efektor” SC, £tédz

* Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Kapitatu Spotecznego ,,Rezonans”, tédz
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A0043 PL-16

www.powrotdowolnosci.pl

Koalicja , Powrdt do wolnosci”

Partnerstwo powotano z inicjatywy Polskiego Stowarzyszenia Edukacji Prawnej w celu stworze-
nia modelu aktywizacji zawodowej bytych wieznidw. W program Koalicji ,,Powr6t do wolnosci”
zaangazowane sg podmioty majace doswiadczenie w pracy ze skazanymi i bytymi wiezniami.
Uczestnicy Partnerstwa dysponuja odpowiednim zapleczem materialnym i merytorycznym, a tak-
ze bazg kontaktéw, ktéra pozwoli na rozpowszechnianie informacji o projekcie wsréd pracodaw-
cow. Projekt adresowany jest do wiezniow, bytych wieznidw i oséb odbywajgcych kare ograni-
czenia wolnosci oraz ich rodzin, a zwtaszcza dzieci. Niejednokrotnie dziedziczag one brak nawyku
pracy, nieche¢ do statego zatrudnienia i przekonanie o braku szans na znalezienie pracy

Dziatanie Partnerstwa ma okreslone ramy terytorialne (Siedlce, Mienia, Warszawa i okreg war-
szawski, gdzie powstata struktura, ktora postuzy jako wzorzec wdrazania modelu) oraz czasowe
— wiezniowie bioracy udziat w projekcie muszg mie¢ szanse w miare szybko wyjs¢ na wolnos¢
i zmierzyc€ sie z jej wymaganiami. Zajecia adresowane sg do osadzonych, ktérzy deklarujg ched
zmiany dotychczasowego sposobu zycia, dobrowolny udziat w programie i wypetnianie powie-
rzonych zadan. Partnerstwo proponuje rozwigzanie kompleksowe — projektowane formy aktyw-
nosci maja stuzyc nie/tylko podniesieniu kwalifikacji bytych wiezniéw czy nauczeniu ich konkret-
nych zawodoéw, ale takze przywrodceniu ich spoteczenstwu poprzez zmiane sposobu myslenia
oraz uwolnienie sie od ztych przyzwyczajen i natogow.

Dziatanie 2 zostato opracowane na podstawie wynikow szczegdtowych ankiet. Zebrane w ten
informacje pozwolity na opracowanie systemu, ktéry umozliwi aktywizacje zawodowa

stworzy narzedzia radzenia sobie z problemami zycia codziennego.

owe przygotujg beneficjentéw do konkretnej pracy (monter scianek gipsowych/
rnik, brukarz, hydraulik, spawacz gazowy i elektryczny), a praktyki pozwolg na wery-
ch umiejetnosci. Aktywizacji majg stuzy¢: praca nieodptatna, wolontariat, Wiezien-
oraz Centra Aktywizacji Zawodowej i Spoteczne;.

fikacje
ne Klu

Szkoleni chnik informacyjnych umozliwig beneficjentom poszukiwanie pracy jeszcze przed
zakoncZeniem pobytu w wiezieniu, a szkolenia ksztaftujgce wiasciwe postawy (walka z dysfunk-
cjami spotecznymi, umiejetnos¢ zarzadzania czasem, komunikacja, autoprezentacja, radzenie
sobie z agresja, ¢wiczenie postaw asertywnych) dadzg im wsparcie psychologiczne i pomoga
pokonac lek przed zmiang, jaka jest proba podjecia uczciwego zycia.

W pracy z uczestnikami kursow potozono nacisk na wspieranie motywacji. Podniesieniu ich
samooceny postuzy metoda matych krokéw i treningi interpersonalne. Beneficjenci podpisujg
z prowadzacymi kontrakt — umowe honorowg, ktéra ma ksztattowac poczucie odpowiedzialno-
sci, zachecad do systematycznosci i wytrwania w podjetym postanowieniu.

Cykl szkoleh ,,Prawo na co dzien” stuzy podnoszeniu kultury prawnej wsréd osadzonych i ich
rodzin. Prowadzacy zajecia studenci majg szanse zapoznac sie z realiami wykonywania kar izola-
cyjnych i problemami spotecznymi zwigzanymi z ich orzekaniem. Program ,, Aniot Stréz"” prowa-
dza skazani, ktérym udato sie rozpocza¢ uczciwe zycie. Pomagaja oni osobom opuszczajacym za-
ktady karne lub wychodzacym na przepustki w odnalezieniu sie na wolnosci. Inng formg pomocy
jest program ,,Swiadectwa Bytych Wiezniow”, w ramach ktérego osoby, ktére opuscity wiezienia

iadaja, jak zmienito sie ich zycie, jakie sq koszty takiej zmiany, pokusy powrotu na droge
prze epi a oraz sposoby przeciwdziatania im.

Koa owrét do wolnosci” prowadzi takze szkolenia wspierajgce rodzine: program leczenia
agresji gram mediacji rodzinnej, wskazanie sposobdw na uniezaleznienie sie od instytucji
pom




Partnerstwu zalezy réwniez na przygotowaniu funkcjonariuszy wieziennych, wychowawcoéw
i psychologéw do udzielania osadzonym realnej pomocy w zakresie zagadnien prawnych, komu-
nikacji, mediacji, aktywizacji zawodowej, umiejetnosci psychospotecznych.

Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej wyda broszure informujacg o prawach socjalnych oséb
opuszczajgcych wiezienia. Inna publikacja bedzie poswiecona sytuacji spotecznej bytych wiez-
nidéw; opracowany zostanie takze poradnik na temat zaktadania spétdzielni socjalnych.

W celu stworzenia wiasciwego gruntu dla spodziewanych rezultatéw dziatalnosci Partnerstwa
cze$d jego dziatan zostanie poswiecona walce z powszechnym przekonaniem, ze zatrudnianie
skazanych oraz bytych wiezniéw jest niebezpieczne i niekorzystne. Koalicja zorganizuje konferen-
cje na ten temat, a takze opracuje system wspotdziatania z samorzadami lokalnymi w tworzeniu
miejsc do wykonywania kar nieizolacyjnych.

Rezultaty projektu beda upowszechniane przez kampanie informacyjna, promujaca zatrudnia-
nie os6b odbywajgcych kary pozbawienia i ograniczenia wolnosci oraz opieranie polityki spo-
tecznej i karnej nie na represyjnosci, ale na karach probacyjnych, czyli odbywanych w warunkach
wolnosci kontrolowanej.

Administrator

Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej
ul. Kredytowa 6 lok. 73

00-062 Warszawa

tel.: 022 42336 12

faks: 022 826 10 27

Partnerzy

* Fundacja Stawek, Warszawa

* Okregowy Inspektor Stuzby Wieziennej, Warszawa

» Stowarzyszenie Resocjalizacji, Rehabilitacji i Pomocy Spotfecznej im./Hansa Christiana Kofoeda,
Siedlce

* Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
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A0126 PL-12

www.misarn.pl

Rozwoj umiejetnosci zyciowych Mtodych Intelektualnie
Sprawnych, ale Ruchowo Nigpetnosprawnych (MISARN)

Partnerstwo zostato utworzone z mysla o wyréwnywaniu szans startu w samodzielne zycie
prywatne, spoteczne i zawodowe o0séb w wieku 18-24 lat, sprawnych intelektualnie, ale niepet-
nosprawnych ruchowo. Jego inicjatorem i administratorem jest Fundacja ,Centrum Edukacji Li-
derskiej”. W dziatalnos¢ Partnerstwa zaangazowaty sie zaréwno instytucje i organizacje pracujace
na rzecz oséb niepetnosprawnych, jak i podmioty zainteresowane ideg czynnego zaangazowania
na rzecz tworzenia rynku pracy otwartego dla wszystkich.

Dostepne badania analizujgce sytuacje mtodych niepetnosprawnych ukazujg kilka aspektow
ztozonej sytuacji zyciowej, w ktérej znajdujg sie oni i ich bliscy. Proponowane przez panstwo
rozwigzania nie stuzg rozbudzaniu samodzielnosci mtodych ludzi, ale skazujg ich na korzystanie
z pomocy innych. Nie mobilizujg do aktywnosci, nie wspierajg w walce o niezaleznos¢ w doro-
stym zyciu. Bariery zaczynajq sie juz na poziomie edukacji szkolnej — dostep do ksztatcenia jest
utrudniony, arbitralnie decyduje sie o nauczaniu indywidualnym, nie promujac integracji z pet-
nosprawnymi roéwiesnikami, nie wspiera sie pokonywania kolejnych szczebli edukacji. Wszystko
to powoduje, ze niepetnosprawni mtodzi ludzie majg stosunkowo niskie kwalifikacje i niewielka
wiedze, nie sg zatem konkurencyjni na rynku pracy. Innym bardzo powaznym problemem jest
osamotnienie rodzicow niepetnosprawnej mtodziezy — pozbawieni profesjonalnego wsparcia psy-
chologicznego, catg swojg aktywnos¢ poswiecajg dziecku, mimowolnie takze przyczyniajac sie
do utrwalania niesamodzielngj postawy. Wiedzg, ze brakuje polityki zatrudnienia niepetnospraw-
aja sle zatem o podstawy materialne ich dorostej egzystencji.

prowadzonych w ramach Dziatania 1 wynika, ze obecny system udzielania pomocy
zdrowotnej) jest niewydolny, nalezy zatem stworzy¢ kompletng oferte, naprawde
cg potrzebom zainteresowanych i pozwalajacg im stac sie czynnymi cztonkami spo-

i ostatecznymi projektu sa Miodzi Intelektualnie Sprawni, ale Ruchowo Niepetno-
(MISARN) od 18. do 24. roku zycia z terenu Warszawy. W dziataniach Partnerstwa bez-
posrednio bedzie /uczestniczy¢ co najmniej 150 oséb, natomiast materiaty edukacyjne, portal
internetowy i publikacje dotra przynajmniej do tysigca. Projekt obejmie miode kobiety i mezczyzn
o réznym poziomie Wwyksztatcenia oraz zréznicowanym stopniu orzeczonej niepetnosprawnosci.
Beneficjentami posrednimi projektu sg rodzice (bgdz opiekunowie), osoby profesjonalnie zaj-
mujgce sie pomoca tej grupie, osoby zajmujace sie tg tematyka z tytutu petnionych funkcji w ad-
ministracji czy/organach samorzadu, reprezentanci organizacji pozarzagdowych, a takze praco-
dawcy i przedstawiciele niektérych zawodéw, zwtaszcza zwigzanych ze sferg ustug publicznych.
W ramach/projektu przeprowadzone zostang dwa badania: a) poziomu umiejetnosci zycio-
wych, potrzeb w zakresie ich ksztattowania lub doskonalenia oraz b) tzw. trajektorii zyciowych.
Wezma w nich udziat sami beneficjenci, ich rodzice oraz osoby zawodowo zajmujgce sie pomocg
niepetnosprawnym. Na podstawie wynikéw tych badan powstanie modelowy program rozwoju
umiejetnosci zyciowych, ktory zostanie przetestowany w czasie trwania projektu. Uczestnicy we-
zmga udziat w nastepujacych modutach: poradnictwo obywatelskie, trening aktywnosci ruchowej,
letnia — warsztaty integracyjno-edukacyjne, przejscie ze szkoty sredniej na studia, przejscie

ze sz diéw na rynek pracy. Pozwoli to na rozwiniecie w beneficjentach umiejetnosci oby-
upowszechnienie znajomosci przystugujacych praw (co zawsze dodaje zainteresowa-
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pomagac beneficjentom w planowaniu drég rozwoju odpowiadajacych ich mozliwosciom i zain-
teresowaniom. Natomiast pracownikom socjalnym zostang zaproponowane szkolenia ,Przeciw
bezradnosci”, ktore podniosg poziom ich kompetencji zawodowych i umiejetnosci w kontaktach
z tg szczegolng grupg podopiecznych.

Partnerstwo ma stuzy¢ takze zmianie postaw spotecznych i walce ze stereotypami zwigzany-
mi z udziatem os6b niepetnosprawnych w zyciu spotecznym. Praktyczny wymiar takich dziatan
zostanie osiggniety m.in. poprzez szkolenia dla pracownikéw komunikacji miejskiej, ktére pomo-
g3 rozwigzac problem samodzielnego przemieszczania sie beneficjentéw publicznymi srodkami
komunikacji. Stuzy¢ temu bedzie réwniez stworzenie sprawnego systemu informacji spoteczne;.
Beneficjentom i innym zainteresowanym podmiotom zostang udostepnione baza danych, infoli-
nia oraz portal internetowy.

Wypracowane metody stuzace budowaniu spotfeczenstwa, w ktérym niepetnosprawni maja
swobodny dostep do wszystkich interesujgcych ich aktywnosci, a takze i rezultaty o wymiarze
praktycznym, bedg przedmiotem upowszechniania we wspodtpracy z innymi Partnerstwami zaj-
mujacymi sie zagadnieniami wspierania oséb niepetnosprawnych. Umozliwi to osiggniecie wigk-
szego zasiegu i skutecznosci w realizacji Dziatania 3.

Administrator

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
Al. Niepodlegtosci 186

00-608 Warszawa

tel.: 022 576 81 66

faks: 022 825 49 58

Partnerzy

* Fundacja Centrum Edukacji Liderskiej, Warszawa

* Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych, Warszawa

* Polskie Towarzystwo Choréb Nerwowo-Miesniowych, Warszawa
* Stowarzyszenie Centrum Informacji Spotecznej, Warszawa

* Uniwersytet Warszawski, Warszawa
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A0138 PL-24

www.nowadroga.europa.pl
Nowa droga dla bytych wigzniow

Partnerstwo zostato powotane w celu stworzenia modelu aktywizacji zawodowej 0oséb opusz-
czajacych wiezienia. Dziatania oferowane w'ramach projektu majg zwiekszy¢ szanse bytych wiez-
nidw na znalezienie zatrudnienia i wspiera¢ ich readaptacje spotecznga. Inicjator Partnerstwa
— Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej — oprocz instytucji i organizacji zajmujgcych sie pomoca
postpenitencjarng zaprosit do wspotpracy réwniez instytucje badawcze.

Z badan przeprowadzonych w ramach Dziatania 1 wynika, ze brakuje systemu wspoéfpracy oraz
przeptywu informacji miedzy instytucjami i organizacjami pomocy postpenitencjarnej, co powo-
duje naktadanie sie zakreséw dziatan, a takze dublowanie swiadczen przy jednoczesnym zanie-
dbaniu niektérych zakresdw pomocy. Kompetencje tych instytucji sg szerokie, ale niedookreslone,
natomiast oferowana forma pomocy zazwyczaj ma charakter dorazny.

Tworcy Partnerstwa zaobserwowali brak rozwigzan kompleksowych, ktére stuzytyby faktycznej
poprawie sytuacji wieznidéw wracajgcych do spoteczenstwa. Zaktady karne nie ksztatcg skazanych
na potrzeby rynku pracy, brakuje stazy i praktyk zawodowych dla oséb w trakcie odbywania kary.
Proponowana terapia uzaleznien jest fragmentaryczna i nieskuteczna. Kuratorzy opiekujacy sie
bytymi wiezniami nie moga realnie pomdc podopiecznym w zdobyciu zatrudnienia. Na przeszko-
dzie stajag m.in. uprzedzenia i stereotypy; pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ bytych wiezniéw nawet
wtedy, gdy nie ma uzasadnionych prawem podstaw do sprawdzania karalnosci kandydata.

Beneficjentami projektu bedzie 500 osob (w tym 50 kobiet, czyli 10% wszystkich uczestnicza-
cych) 13 zaktadow karnych w catej Polsce. W obszar dziatan Partnerstwa zostang wtaczeni takze

nosprawni, chorzy umystowo i samotne matki. Wszyscy, do ktérych adresowany
jest pr cydywisci, skazani po raz pierwszy, kobiety, mtodociani) maja specyficzne problemy
wrotem do zycia rodzinnego i spotecznego oraz wejsciem na rynek pracy. Osadzeni

majg wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, nie znajg norm obowigzujgcych
wie, czesto sg uzaleznieni od alkoholu lub narkotykéw. Po wyjsciu z wiezienia otrzy-
Zng'pomoc — utrwala to postawe bierng i roszczeniowa. Ich rodziny zagrozone sg
rozpadem, dziéci, pozbawione pozytywnych wzorcéw, ulegajg demoralizacji. Podjecie normalne-
go, zycia uniemozliwia bytym wieZniom napietnowanie przez otoczenie. Przejawy dyskryminacji
na rynku pracy, brak wsparcia ze strony spoteczenstwa i rodziny skutkujg marginalizacja i wyklu-
czeniem,

Celem Partnerstwa jest stworzenie metody wspédtdziatania instytucji nalezacych do réznych
sfer/zycia spotecznego. Wyksztafcenie zintegrowanego systemu pomocy pozwoli objg¢ nig takze
osoby zwigzane z bytymi wiezniami (rodziny, potencjalnych pracodawcow, spotecznos¢ lokalng).
Partnerstwo realizuje projekt na znacznym obszarze kraju, co pozwoli na sprawdzenie jego funk-
cjonowania w specyficznych warunkach réznych regionéw (Slask, Bieszczady, rejon przygranicz-
ny, centralna czesc¢ Polski, Mazury).

Warunkiem skutecznej reintegracji wieznidow ze spoteczenstwem jest wyposazenie ich nie tyl-
ko w konkretne sprawnosci, ale takze w niezbedne umiejetnosci spoteczne. Partnerstwo oferuje
szkolenia zawodowe, zajecia aktywizacyjne, pomoc psychologiczng oraz doradztwo personalne
i prawne. Oferta bedzie dostosowana do predyspozycji beneficjentow. Wiezniowie bedg realizo-
wac swoje indywidualne plany dziatania — uwzgledniajace ich cechy osobowosciowe, potrzeby,

ocze w*i i poziom juz posiadanych umiejetnosci. Projekt zaktada takze aktywizacje zawodowa
0séb nosprawnych i uposledzonych oraz proponuje nowatorskie metody terapii uzalez-
enia obejma réwniez personel placowek.

ci objeci dziataniami Partnerstwa stang sie konkurencyjni na rynku pracy dzieki pod-

u kwalifikacji, a dzieki wsparciu psychologicznemu beda mogli podja¢ wysitek rozpoczecia




nowego zycia. Kazdy z nich uzyska portfolio zawierajgce: kontrakt spoteczny, indywidualny plan
dziatania, swiadectwa odbytych kursow, szkolen, praktyk, formalne potwierdzenia kwalifikacji
zawodowych i inne dokumenty poswiadczajgce aktywnosc.

Utrzymaniu wypracowanych efektow rowniez na wolnosci ma stuzyc staty kontakt beneficjen-
tow z kuratorem lub mentorem.

W ramach projektu organizowane sg centralne punkty konsultacyjne, terenowe zespoty projek-
tu oraz kluby pracy koordynujace dziatania przedstawicieli instytucji pozarzagdowych, pracowni-
kow socjalnych i kuratoréw sgdowych. Pozwoli to unikngé centralizacji — inicjatywa oraz odpo-
wiedzialnos¢ za realizacje zadan i wspotprace z instytucjami zostanie przeniesiona spoza projektu
na szczebel regionalny.

Idea i rezultaty projektu bedq upowszechniane na kilku poziomach. Sukcesy beneficjentow
beda prezentowane wsréd innych wieznidow. Dziatania Partnerstwa i ich realizacja bedg opisywa-
ne na stronie internetowej. Wspoétpraca ponadnarodowa ma stuzy¢ propagowaniu i wymianie
dobrych praktyk. Promowaniu idei wsréd pracodawcéw, a takze poznaniu ich oczekiwan, beda
stuzyty konferencje i panele.

Na zakonczenie dziatania Partnerstwa zostanie opracowany raport koncowy. Znajdzie sie w nim
ocena skutecznosci podjetych i przeprowadzonych dziatan, a takze opis|zagrozen i utrudnien
oraz sposobéw ich rozwigzywania.

Administrator

Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej
ul. Rakowiecka 37a

02-521 Warszawa

tel.: 022 640 85 99

faks: 022 640 85 92

Partnerzy

* Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcéw Pracy, Warszawa

* Krajowa Rada Kuratoréw, Warszawa

* Rada Naczelna Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Warszawa
* Stowarzyszenie ,Monar”, Warszawa

* Zarzad Gtéwny Polskiego Czerwonego Krzyza, Warszawa

17




A0140 PL-111

WWW.pracawposagu.org

.Praca w posagu” - model wychodzenia z bezrobocia
rodzinnego na wsi

Partnerstwo zostato powotane w celu stworzenia modelowych rozwigzan mogacych by¢ sku-
tecznym narzedziem aktywizacji zawodowej grup dotknietych bezrobociem rodzinnym i poko-
leniowym, wystepujgcym coraz powszechniej na obszarach wiejskich Pomorza Zachodniego.
Oproécz administrujgcego Partnerstwem Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie, uczestniczg
W /nim organizacje i instytucje majace posredni wptyw na ksztattowanie rynku pracy w regionie,
ale wnoszace istotny wktad merytoryczny i praktyczny w osiggniecie pozytywnych rezultatow.

Badania przeprowadzone w ramach Dziatania 1 wykazaty, ze przeciwdziatanie zjawisku bez-
robocia rodzinnego i pokoleniowego wymaga stworzenia zintegrowanego systemu pomocy
rodzinie, opartego na wspotpracy wykwalifikowanych specjalistow instytucji réznych szczebli.
Dostepne dotad ustugi rynku pracy nie uwzgledniajg bowiem specyfiki tej grupy oséb — z jednej
strony charakteryzujacej sie niskg aktywnoscig spoteczng, z drugiej zas — napotykajacych liczne
bariery utrudniajace dotarcie do zinstytucjonalizowanych form wspierania zatrudnienia (takie jak
koniecznosé dojazdu, brak ofert pracy, przedmiotowe traktowanie zainteresowanych).

Beneficjentami ostatecznymi projektu jest 100 rodzin (okoto 400 osdb) z czterech powiatow.
Rodziny te mozna opisac jako dysfunkcyjne, niewydolne ekonomicznie i wychowawczo. Dominu-
ja w nich wyuczona bezradnos¢, pesymizm, brak wiary w mozliwos¢ zmiany swojej sytuacji zy-
ciowej. Diugoletnie korzystanie zjpomocy uksztattowato u beneficjentéw postawe roszczeniowa.
Niski poziom wyksztatcenia (podstawowe, zawodowe rolnicze, rzadko srednie), brak kwalifikacji,
nieznajomosé wymagan rynku pracy oraz wtasnych umiejetnosci i oczekiwan powoduja, ze nie s

oni prz ani do samodzielnego zmieniania swojej sytuacji.

W cel cowania instrumentéw kompleksowego oddziatywania na rodzine zagrozong dzie-
ezrobocia Partnerstwo tworzy system wspoétdziatania instytucji lokalnych i regional-
dy, przedsiebiorcy, lokalni liderzy, organizacje pozarzadowe itp.). W efekcie takiego
powstanie system zachet dla beneficjentow do podejmowania pracy, rozpoczecia
sci gospodarczej, podnoszenia poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji. Utatwiony zostanie
takze dostep do technologii informacyjnej i edukacji w tym zakresie. W zwiekszeniu mobilnosci
beneficjentéw pomoga natomiast stypendia i refundacja kosztoéw dojazddw.

Beneficjenci skorzystajg z ustug doradcy zawodowego, ktéry okresli ich potrzeby, oczekiwania
i mozliwosci. Podtym katem zostang dobrane szkolenia umozliwiajgce uczestnikom zdobycie kon-
kretnych umiejetnosci zawodowych. Praca z catymi rodzinami pozwoli na promowanie dobrych
wzorcow, rozbudzenie osobistego zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci za stworzenie
w rodzinach atmosfery sprzyjajacej powodzeniu wysitkow podjetych przez bliskich. Mentorzy/
tutorzy/brokerzy bedg zatem pracowac bezposrednio z rodzinami. Lokalni operatorzy informa-
cji beda zbiera¢ i przekazywac informacje wszystkim uczestnikom projektu oraz instytucjom sa-
morzadowym, organizacjom pozarzagdowym i pracodawcom. Koledzy-doradcy to wolontariusze
budzacy zaufanie w spotecznosci lokalnej. Pomogg oni w wyznaczeniu celdéw i opracowywaniu
planu dziatan, beda wyszukiwa¢ odpowiednie ustugi, zapewnia¢ wsparcie. Wszyscy oni przejda
odpowiednie szkolenia lub ukoncza studia podyplomowe.

Oproécz oddziatywania bezposredniego na rodziny, w ramach projektu tworzone s3 takze Lokal-
ne Kluby\Wsparcia Kolezenskiego. Od ich aktywnego dziatania zaleze¢ bedzie upowszechnienie

ustugach, lobbing na rzecz projektu, a takze zmiana nastawienia srodowiska oraz




Trwatym rezultatem Partnerstwa bedzie model efektywnej integracji zawodowej oséb z rodzin
zagrozonych bezrobociem pokoleniowym, angazujacy w proces udzielania pomocy srodowisko
lokalne. W modelu tym osoby objete wsparciem traktowane sg podmiotowo — decydujg o formie
swojej reintegracji zawodowej, a fakt, ze wsparcie otrzymuja za prace na rzecz spotecznosci lokal-
nej podnosi ich morale, poniewaz dziatania stuzace poprawie ich indywidualnej sytuacji okazujg
sie pozyteczne réwniez w sensie spotecznym.

Realizacja dziatan w czterech powiatach pozwoli na poréwnanie efektéw i ocene wptywu uwa-
runkowan lokalnych. Dzieki temu wypracowany system bedzie jednoczesnie elastyczny (uwzgled-
nienie zastanych warunkéw) i uniwersalny.

Upowszechnieniu rezultatow dziatania Partnerstwa bedg stuzy¢ konferencje zorganizowane
w Polsce, we Wtoszech i w Hiszpanii oraz seminarium przeprowadzone na Ukrainie. W czasie
funkcjonowania Partnerstwa wydawany jest ,,Biuletyn Projektu”, kolportowany wsréd partneréw
lokalnych i regionalnych oraz wtadz samorzadowych. Zainteresowani wprowadzeniem gotowe-
go, sprawdzonego modelu beda mieli do dyspozycji wydawnictwa zawierajace opis metodologii
wszystkich dziatan (podreczniki, przewodniki, instrukcje). Promowaniu projektu stuzy¢ majg row-
niez warsztaty, publikacje (popularne, naukowe, artykuty w prasie), audycje radiowe i programy
telewizyjne, wystapienia prelegentéw na konferencjach zewnetrznych (krajowych i zagranicz-
nych) oraz spotkania z partnerami z rynku pracy. Najszerszg platforma promocji i informacji beg-
dzie strona internetowa i aktualizowany newsletter.

Administrator

Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie
ul. Adama Mickiewicza 41

70-383 Szczecin

tel.: 091 425 61 00

faks: 091 425 61 75

Partnerzy
* Instytut Organizacji Przedsiebiorstw i Technik Informacyjnych InBIT Sp. z 0.0., Szczecin
* Pomorska Akademia Ksztatcenia Zawodowego Sp. z 0.0. w Szczecinie, Szczecin

 Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego ,,Pomerania”, Szczecin
* Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, Szczecin
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www.oic.lublin.pl/equal/index
Wyj$¢ na prostq

" Cel Partnerstwa, jakim jest stworzenie systemowych rozwigzan stuzacych reintegracji zawodo-
wej 0s6b odbywajgcych kare pozbawienia wolnosci, od poczatku uznany zostat jako wykraczaja-
cy poza zakres zainteresowan wytgcznie instytucji zwigzanych z wieziennictwem badz organizac;ji
pomocy postpenitencjarnej. Cho¢ podmioty takie sg aktywnymi uczestnikami projektu, to jego
inicjatorem i administratorem jest Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodar-
czego - OIC Poland, a wsrdd partneréw znaczaca role odgrywajg organizacje rozwoju gospodar-
czego i regionalnego, a takze podmioty zajmujace sie ksztatceniem zawodowym.

Analizy przeprowadzone w trakcie Dziatania 1 pomogty w zidentyfikowaniu przeszkéd utrudnia-
jacych wiezniom powrdt na rynek pracy. Pracodawcy informowali, iz chociaz zgadzaja sie z twier-
dzeniem, ze praca utatwia resocjalizacje, jednak nie chcg zatrudnia¢ osadzonych, poniewaz wiez-
niowie maja opinie gorszych pracownikéw. W spotecznym postrzeganiu problemu zatrudniania
wiezniow i bytych wiezniow dato sie zaobserwowac znaczacy wplyw uprzedzen, ktére powoduja,
iz odbycie kary stygmatyzuje, a nie jest — zgodnie z norma spoteczng — forma ponoszenia konse-
kwengji okreslonych czynow. Stwierdzono takze, iz dotad instytucje i organizacje zajmujace sie tg
tematyka postugiwaty sie odmiennymi narzedziami pracy, stosowaty zréznicowane metody diag-
nozy sytuacji oraz oferowaty inne rodzaje wsparcia. Brakowato wspélnej metodologii, czytelnych
procedur, a takze przeptywu informacji, ktéry pozwolitby doprecyzowac zakres dziatan, potaczyc
inicjatywy itp.

Partnerstwo ma wypracowac wszechstronng metode resocjalizacji potgczong z terapig wy-

cja powoduja, ze charakteryzuje ich niski poziom wyksztatcenia. Pracowali w swoim
e lub nie pracowali wcale, nie majg zatem doswiadczenia zawodowego ani kwali-
fikacji. ja wiasnych uzdolnien, mocnych stron i umiejetnosci. W wiezieniu na pewno nie
znajda pozytywnych zachowan, a gdy z niego wyjda, brakuje im aktywnosci, mobilnosci
i motywacji do'dostosowania sie do wymagan rynku pracy. Kara odosobnienia powoduje, ze ich
kwalifikacje sie dezaktualizujg, a dostep do rynku pracy — ze wzgledu na nieznajomos¢ technik
informacyjnych —jest utrudniony.

Napietnowaniespoteczne wrecz uniemozliwia im znalezienie zatrudnienia na wolnosci, a dtugo-
trwate pozostawanie bez pracy zwieksza ryzyko marginalizacji i wykluczenia spotecznego, a co za
tym idzie recydywy. Do udziatu w projekcie wybrani zostali beneficjenci z silng motywacja, ktorzy
zgtosza chec uczestniczenia w zajeciach.

Beneficjentami posrednimi projektu sa wychowawcy, psychologowie wiezienni, kuratorzy, tera-
peuci osob' uzaleznionych, doradcy i pracownicy urzedéw zatrudnienia (100 oso6b).

System wspierania 0s6b skazanych w ich reintegracji zawodowej ma by¢ rozwigzaniem komplek-
sowym. Na poziomie pracy z podopiecznym bedzie tgczyt trening rozwoju osobowego, szkolenia
zawodowe i ustugi doradcze, natomiast na poziomie instytucjonalnym Partnerstwo chce opraco-
wac model integracji dziatan instytucji zajmujacych sie pomocg osadzonym i bytym wigzniom.

Praca z podopiecznymi bedzie zindywidualizowana i udokumentowana. Poprzedzi jg analiza
mocpych stron i predyspozycji zawodowych, na tej podstawie zostanie stworzony Indywidualny
ia. Wszystkie zaswiadczenia o odbytych szkoleniach, notatki z konsultacji, opis cech

owych i predyspozycji zawodowych znajdg sie w dossier osoby skazanej. W ramach

magazynier z uprawnieniami obstugi wézkéw widtowych, pracownicy robét budow-
rz, tynkarz, murarz, brukarz, spawacz), pracownik administracyjno-biurowy; kursy




komputerowe i z zakresu prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Warunkiem powodze-
nia projektu jest takze podniesienie kwalifikacji oséb pracujacych z osadzonymi. Wszyscy ukoncza
odpowiednie szkolenia i studia podyplomowe z zakresu wspierania procesu reintegracji zawodo-
wej podopiecznych, wspdtpracy z organizacjami pracodawcow, komunikowania sie ze skazany-
mi, doradztwa zawodowego oraz metodologii Indywidualnego Planu Dziatania.

W ramach projektu zostang uruchomione punkty aktywizacji zawodowej (w Lublinie i Zamos-
ciu). Ich pracownicy beda udziela¢ informacji o mozliwosciach ksztatcenia, przystugujacych za-
sitkach, pomagac w pisaniu zycioryséw, listbw motywacyjnych, utrzymywac kontakty z przedsie-
biorcami.

Partnerstwo przygotuje dwie broszury informacyjne. Pierwsza bedzie zawierata przydatne adre-
sy i wskazéwki dla skazanych, w drugiej zostang przedstawione korzysci z zatrudniania bytych
wiezniow dla potencjalnych pracodawcéw.

Wymianie doswiadczen i wspdlnemu wypracowywaniu metod bedg stuzy¢ spotkania w ramach
ponadnarodowego partnerstwa HIDAK; wspoétpracujg w nim specjalisci od wsparcia osobowego,
pracy z osobami z wieloma wyrokami, z osadzonymi kobietami.

Postepy w realizacji projektu, ptynace z niego korzysci spoteczne (wzrost bezpieczenstwa,
mniejsze wydatki z budzetu panstwa), gotowa metodologia bedg rozpowszechniane za posredni-
ctwem struktur organizacyjnych wszystkich partneréw oraz w branzowych organach prasowych.
Promowaniu idei resocjalizacji zawodowej wsréd spotecznosci lokalnej, pracodawcéw; samorza-
dow terytorialnych, urzedow pracy, instytucji pomocy spotecznej, organizacji pozarzgdowych po-
Swiecone beda publikacje w prasie, programy w mediach elektronicznych, konferencje (krajowe
i miedzynarodowa) oraz raport korncowy.

Administrator

Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego OIC Poland
ul. Metgiewska 7/9

20-209 Lublin

tel.: 081 749 32 03

faks: 081 749 32 13

Partnerzy

* Kurator Okregowy Sadu Okregowego, Lublin

* Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Lublinie, Lublin

* Stowarzyszenie Penitencjarne ,Patronat” z siedzibg w Warszawie,; Odziat Lublin
 Zaktad Doskonalenia Zawodowego Lublin, Lublin

 Zaktad Karny w Hrubieszowie, Hrubieszéw

 Zaktad Karny w Zamosciu, Zamos¢
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Odziedzicz prace

Partnerstwo dazy do opracowania metod przeciwdziatania procesowi dziedziczenia bezrobocia
w rodzinach dotknietych tym problemem. Dziatania projektu sg adresowane do trzech grup od-
biorcow: beneficjentow — rodzin, w ktérych sg osoby dfugotrwale bezrobotne, instytucji zajmuja-
cych sie integracjg spoteczno-zawodowa oraz do spotecznosci lokalnych.

Program obejmuje swoim zasiegiem osoby bezrobotne z czterech dzielnic Rybnika: Paruszo-
wiec, Boguszowice, Niedobczyce i Chwatowice oraz z gminy Czerwionka-Leszczyny. Wyniki prze-
prowadzonych analiz wykazuja, ze 54% ogo6tu bezrobotnych, zarejestrowanych w rybnickim
Urzedzie Pracy, stanowig mieszkancy tych obszaréw. Przyczyn tak wysokiego poziomu bezrobocia
nalezy upatrywac przede wszystkim w restrukturyzacji przedsiebiorstw — likwidacji Huty Silesia,
kopaln. i firm wspotpracujgcych. Duza czes¢ mieszkancow bezpowrotnie utracita miejsca pracy,
a posiadane przez nich kwalifikacje i uprawnienia nie moga by¢ wykorzystane w innych bran-
zach./Trudng sytuacje na rynku pracy pogtebia fakt, ze w tradycyjnym modelu slaskiej rodziny
jedynymi zywicielami s ojcowie, a kobiety, zajmujace si¢ domem, nie maja wystarczajacych kwa-
lifikacji, zeby podja¢ prace. Skutki dtugotrwatego pozostawania bez pracy dotykajg wszystkich
cztonkow rodziny, nie wytaczajac dzieci, poniewaz pojawia sie efekt , dziedzicznego bezrobocia”.
Na obszarze objetym projektem nie istniejg odpowiednie procedury i praktyki, ktére umozliwia-
tyby efektywna wspotprace, dialog i przeptyw informacji miedzy instytucjami zajmujgcymi sie
problemem bezrobocia, w zwigzku czym wystepujg duze utrudnienia w interakcji pracodawcow
Z bezrgbotnymi.

ni¢ tradycyjne bolgczki oséb bezrobotnych: niski poziom wyksztatcenia, zakres
lifikacji odbiegajace od potrzeb rynku pracy, brak umiejetnosci zwigzanych z efek-
ukiwaniem zatrudnienia (niska aktywnos¢ i mobilnosc¢), utrudnienia w dostepie do
gotrwata biernos¢ zawodowa. Niedostateczna znajomos¢ jezykdw obcych oraz
sci korzystania z nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych juz na
starcie Zmniejszajg szanse mtodego pokolenia na znalezienie pracy.

Dziatania Partnerstwa kierowane sg do rodzin, w ktérych dwa pokolenia sg bezrobotne lub ro-
dzice pozostajg bezrobotni, a dorastajgce dzieci sg narazone na podzielenie ich losu. Nowatorski
charakter projektu wynika z faktu, ze swoim zasiegiem obejmuje on cate rodziny, a nie jedynie
osobe, ktéra stracita prace. Do udziatu w programie wytypowano 400 beneficjentéw, w tym 100
osob diugotrwale bezrobotnych i 300 pozostatych cztonkdw rodziny. Taki podziat pozwala stwo-
rzy¢ indywidualne programy szkoleniowe i kursy motywacyjne, zaspokajajgce konkretne potrzeby
edukacyjne beneficjentéw. Na podstawie przeprowadzonych testdw uczestnicy projektu sg przy-
dzielani do odpowiednich grup szkoleniowych. Gtéwnym celem projektu jest wyréwnanie szans
zawodowych grup spotecznych doswiadczonych nieréwnosciami ze wzgledu na brak kwalifikacji
i niski poziom wyksztatcenia. Aby tego dokonaé, zostat przygotowany i wdrozony komplekso-
wy program obejmujacy kursy motywacyjno-terapeutyczne i szkolenia zawodowe. Z rodzinami
pracowac beda doradcy zawodowi, psycholodzy, trenerzy i pedagodzy. Praca z rodzing ma na
celu niedopuszczenie do przekazywania ztych wzorcow mtodemu pokoleniu, mobilizacje i ak-

szystkich jej cztonkdw. Zajecia z miodziezg wyposazaja beneficjentow w narzedzia
utat 'aj% swobodne poruszanie sie na rynku pracy. Projekt wspiera postawy przedsiebiorczosci,
WSpo ac finansowo i doradczo projekty samozatrudnienia. Szkolenia i kursy, prowadzone
taniem nowoczesnych narzedzi komunikacyjno-informacyjnych, zostaty dostosowane
dow n lokalnego rynku pracy, okreslonych przez Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku.




Beneficjentami ostatecznymi sg rowniez pracownicy grupy roboczej Partnerstwa, ktoérzy, dzie-
ki udziatowi w szkoleniach, moga poznac¢ i doskonali¢ innowacyjne ‘metody pracy z osobami
dtugotrwale bezrobotnymi oraz zdobywac wiedze z zakresu metodyki zarzgdzania projektami,
w tym z obstugi narzedzia informatycznego MS Project. Partnerstwo opracuje metode koordy-
nacji dziatan instytucji zajmujacych sie integracjg spoteczno-zawodowa. Realizacji tego celu ma
stuzy¢ platforma wspétpracy oraz wymiany doswiadczen i informacji miedzy organizacjami lokal-
nymi, a takze seminaria i warsztaty z udziatem przedstawicieli podobnych partnerstw z Hiszpanii,
Wtoch i Frangji.

Integralng czescig projektu sg dziatania upowszechniajgce, skierowane do mediéw, samorza-
dow lokalnych, organizacji zajmujgcych sie pomocg spoteczng, urzedéw pracy, spotecznosci lo-
kalnych. Celem promocji projektu jest rozszerzenie dziatan skierowanych do bezrobotnych na or-
ganizacje lokalne i samorzgdowe (dotychczas zajmowaty sie nimi tylko powiatowe urzedy pracy),
wprowadzenie spdjnych metod pracy doradcédw zawodowych i psychologéw oraz usprawnienie
wykorzystania zasobow ludzkich na rynku pracy. Promocja projektu odbywa poprzez Europejskie
Grupy Tematyczne, Krajowe Sieci Tematyczne, konferencje i sympozja tematyczne, bezposrednie
kontakty i rozmowy z przedstawicielami instytucji oraz urzedéw, grupy dyskusyjne, strone inter-
netowa, publikacje prasowe, akcje informacyjne (plakaty, ulotki, programy radiowe i telewizyj-
ne), a takze prezentacje multimedialne. Intensywna debata miedzy instytucjami, organizacjami
i urzedami zajmujgcymi sie integracjg spoteczno-zawodowg oséb bezrobotnych przyczyni sie do
stworzenia planu kompleksowych szkolen zawodowych i procedur pracy z rodzinami dotknietymi
dtugotrwatym bezrobociem.

Administrator

Rybnickie Centrum Edukacji Zawodowej — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego oraz Praktycznego
ul. Sw. Jézefa 30

44-217 Rybnik

tel.: 032 422 24 16

faks: 032 422 24 16

Partnerzy

* Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice

* Cech Rzemiost oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Rybniku, Rybnik

* Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS, Rybnik

* Fundacja Ekologiczna Ekoterm-Silesia, Rybnik

* Katolickie Centrum Edukacji Mfodziezy , Kana”, Gliwice

* Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa

* Osrodek Pomocy Spotecznej w Czerwionce-Leszczynach, Czerwionka-Leszczyny

* Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku, Rybnik

* Parafialny Oddziat Akgcji Katolickiej — KPK Praca w parafii p.w. Najswietszego Serca Pana Jezusa,
Czerwionka-Leszczyny

* Politechnika Slagska — Centrum Ksztafcenia Inzynieréw, Rybnik

* Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Rybnik

* Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku, Rybnik

* Urzad Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny, Czerwionka-Leszczyny

* Urzad Miasta Rybnika, Rybnik
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Inicjatywa na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci Romow
.Kxetanes - Razem"

Celem Partnerstwa jest integracja spoteczna i wyréwnanie szans spofecznosci romskiej na rynku
pracy. Partnerstwem administruje Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna, a w jego pracach bio-
ra udziat r6zne podmioty, ktére dysponujg zréznicowanym i uzupetniajgcym sie doswiadczeniem
— znajg specyfike spotecznosci romskiej, orientujg sie w zapotrzebowaniu lokalnego i krajowego
rynku pracy, majg doswiadczenie metodyczne w opracowywaniu i wdrazaniu projektéw.

Beneficjentami bezposrednimi projektu sg dwa skupiska ludnosci romskiej pochodzace z okolic
Nowego Targu (Polska Roma) oraz Nowego Sacza i Maszkowic (Bergitka Karpacka). Romowie
sg grupa dysfunkcyjng zaréwno pod wzgledem spotecznym, jak i ekonomicznym. Niski poziom
wyksztatcenia (niepefne podstawowe, podstawowe, zawodowe), brak kwalifikacji i umiejetnosci
zawodowych oraz niedostateczna znajomos¢ jezyka polskiego powoduja, ze diugotrwate bezro-
bocie jest dla nich realnym zagrozeniem. Giéwnym zrédtem utrzymania tej grupy sg swiadczenia
spoteczne, ktorych dtugotrwate pobieranie prowadzi do wyuczonej bezradnosci, postaw roszcze-
niowych, dziedzicznego bezrobocia.

Innym problemem zwigzanym z funkcjonowaniem Roméw na rynku pracy sg uprzedzenia funk-
cjonujace w swiadomosci spotecznej (stereotyp ,,Cygana”), w zwigzku z czym pracodawcy nie-
chetnie ich zatrudniaja. Romowie skarzg sie na dyskryminacje w instytucjach panstwowych i nie-
tolerancje na co dzien. Przeszkodg jest réwniez nastawienie mentalne beneficjentéw — nie maja
oni silpego przywigzania do jednego typu aktywnosci, jednego miejsca pracy, a patriarchalna

racowali projekt Modelu Partnerstwa Lokalnego — zaangazowania lokalnych insty-
zenie kompleksowej metody aktywizacji zawodowej, uwzgledniajacej specyficzne
tecznosci romskiej. Opracowano metodyke doradztwa oraz zaproponowano odpo-
nia, zarowno zawodowe, jak i przygotowujgce do prowadzenia wtasnej dziatalno-
ej (marketing, ksiegowos¢, zarzadzanie, obstuga komputera).

n przeprowadzonych w ramach Dziatania 1 wynika, ze Romowie majg duzy potencjat,
ktéry mozna wykorzystac (kobiety — czynnosci wykonywane w gospodarstwie domowym i uzdol-
nienia artystyczne, mezczyzni — umiejetnosci budowlane, remontowe, gastronomiczne, uzdolnie-
nia'muzyczne). Sa-konkurencyjni w zawodach tradycyjnych (krawiectwo, cynkowanie, kowalstwo
artystyczne, muzykowanie, hafciarstwo, handel). Na tego typu towary i ustugi rosnie obecnie
popyt i moga one by¢ cenne dla podkreslenia lokalnego kolorytu regionu.

Partnerstwo /adresuje swoje dziatania do beneficjentéw, ktdrzy wyraza cheé przystapienia do
projektu i podpiszg deklaracje uczestnictwa. Oferta obejmuje doradztwo, szkolenia zawodowe
oraz z zakresu dziatalnosci gospodarczej i technologii informacyjnej (praktyczne wykorzystanie
Internetu jako Zrédta informacji i komunikacji), a takze szkolenia z lobbingu na rzecz popra-
wy obecnej sytuacji Romoéw. Po zakonczeniu funkcjonowania Partnerstwa zaktywizowana grupa
bedzie samodzielnie funkcjonowac na rynku pracy, powstang miniprzedsiebiorstwa, ktére by¢
moze dadzg zatrudnienie innym przedstawicielom spotfecznosci romskiej. Podniesienie kwalifi-
kacji, zyskanie nowych umiejetnosci zmotywuje zainteresowanych do zmiany stylu zycia, zacheci
do samodzielnosci, a aktywnos¢ zawodowa przyczyni sie do poprawy wizerunku Roméw jako

, przedsiebiorcow i sgsiadow.

Partnerstwa zostanie powotane Romskie Centrum Aktywizacji i Rozwoju Zawodo-
re bedzie petni¢ funkcje inkubatora przedsiebiorczosci, zapewniajgc ustugi doradcze
w za siegowosci, technologii informacyjnej, marketingu, dystrybucji i logistyki nie tylko Ro-
ej spotecznosci lokalnej. Jednoczesnie bedzie to ich pierwsze miejsce pracy, Centrum




ma bowiem funkcjonowaé réwniez po zakonczeniu dziatania Partnerstwa, a jego pracownicy
zostang przeszkoleni w zakresie samodzielnego poszukiwania srodkéw finansowych. Powstanie
takze Forum Aktywizacji Zawodowej Roméw — jego zadaniem bedzie lobbing na rzecz projektu,
wspieranie merytoryczne, propagowanie dialogu spotecznego, koordynowanie wspdtpracy na
poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz podejmowanie dziatan promocyjnych.

Upowszechnianiu idei projektu stuzy¢ bedzie platforma internetowa, ktéra utatwi wymiane
informacji z partnerami zagranicznymi. Dostepna bedzie rowniez baza projektu, w ktérej zostang
przedstawione najlepsze praktyki, opis indywidualnych przypadkéw, poradnik metodyczny.

Wymiar miedzynarodowy Partnerstwa zaowocuje wspo6tpracg z mniejszosciami romskimi za
granica. Z myslg o potencjalnych pracodawcach zostanie wydana broszura informacyjna, a pra-
ce i doswiadczenia Partnerstwa podsumuje publikacja zatytutowana Rozwigzywanie problemdéw
mniejszosci romskiej na rynku pracy.

Administrator

Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie
ul. Rynek 9

33-100 Tarnow

tel.: 0 500 178 736

faks: 014 621 13 61

Partnerzy

* Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie, Tarnéw

* Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow
* Miedzynarodowe Centrum Partnerstwa Partners Network, Krakéw

* Powiat Nowosadecki, Nowy Sacz

* Starostwo Powiatowe w Tarnowie, Tarnéw

* Stowarzyszenie Kulturalno-Spoteczne Roméw Centrum Kultury Romoéw w Polsce, Tarnow,
e Uniwersytet tédzki — PAM Center, t6dz

* Urzad Miasta Nowego Sacza, Nowy Sacz
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.Pierwsza szychta” - regionalne partnerstwo na rzecz aktywizacji
0s0b dyskryminowanych na rynku pracy

Celem Partnerstwa jest stworzenie praktycznego modelu przeciwdziatania nieréwnosciom na
rynku pracy, wynikajacym ze spotfecznej i gospodarczej specyfiki regionu. W badaniach, ktére
poprzedzity Dziatanie 2 i pozwolity doprecyzowa¢ zakres prac koniecznych do przeprowadzenia
w jego trakcie, wyodrebniono trzy czynniki, ktére najczesciej powodujg nieréwnosci na rynku pra-
cy/w regionie Slagskim. O dfugotrwatych trudnosciach ze znalezieniem pracy decyduja zazwyczaj
pte¢, wiek i rodzaj wyksztatcenia (zbyt niskie lub nieadekwatne w stosunku do potrzeb).

Statystyki wykazuja, iz kobiety — mimo ze na ogdf lepiej wyksztatcone niz mezczyzni — za-
trudniane s3 rzadziej. Pracodawcy nie chcg zatrudnia¢ zwtaszcza kobiet mtodych (ze wzgledu
na mozliwos¢ korzystania przez nie z urlopu macierzynskiego i wychowawczego) oraz w wieku
przedemerytalnym (z powodu zdezaktualizowanych kwalifikacji). Drugim czynnikiem jest wiek.
Ponad potowa zarejestrowanych bezrobotnych to osoby mtode — do 34. roku zycia, co czwarty
ma do 24 lat. Rynek oferuje im jedynie zajecia dorywcze i stabo ptatne. Nie dajg one szansy na
podniesienie kwalifikacji i zdobycie powszechnie wymaganego doswiadczenia. Trzeci czynnik sta-
nowi wyksztatcenie — nie ma zapotrzebowania na pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym,
ponizej gimnazjalnego i gimnazjalnym. Czynnik ten mozna zakwalifikowac¢ jako szczegdlnie istot-
ny dla rynku pracy w regionie. Przez diugi czas zaktady przemystu wydobywczego i metalurgicz-
nego byty bowiem w stanie zatrudniac¢ znaczng liczbe pracownikéw o wyksztatceniu zawodowym

$¢ samodzielnego rozwigzania problemoéw oraz oczekiwanie pomocy z zewnatrz.
omocy spotecznej wspierajg ich doraznie, ale nie proponuja rozwigzan, ktére zache-
wnego poszukiwania pracy.

i ostatecznymi projektu jest 150 oséb dtugotrwale bezrobotnych, czyli realnie
atym wykluczeniem. Rekrutacja objeta kobiety i mezczyzn w réznych przedzia-
tach wiekowych (mtodziez, wiek sredni i przedemerytalny), o kwalifikacjach nie dajacych szans
zatrudnienia, z wyksztatceniem podstawowym lub zawodowym.

Rezultatem projektu bedzie opracowanie i przetestowanie modelu aktywizujgcego dtugotrwale
bezrobotnych, majacych trudnosci w funkcjonowaniu na rynku pracy ze wzgledu na pte¢, wiek
i wyksztatcenie! System szkolen ma stuzyé podniesieniu poziomu ich wyksztatcenia, a przede
wszystkim dostosowaniu kwalifikacji do wymagan nowoczesnego rynku pracy. Jednoczesnie
projekt zaktada przeciwdziatanie uprzedzeniom pracodawcéw wobec pracownikéw o krotkim
stazu i propaguje system szkolen w miejscu pracy. Model ma by¢ funkcjonalny dzieki metodyce
prognozowania tendencji w zatrudnieniu — w pilotazu okreslone zostang tendencje zatrudnienia
w wojewoddztwie slgskim.

Partnerstwo opracowato droge alternatywng wobec dotychczasowego, teoretycznego uczenia
zawodu w systemie szkolnym. Beneficjenci majg poznawac tajniki zawodu w praktyce, pod kie-
runklem przedsiebiorcy (mistrza). Taka aktywna forma ksztatcenia — polegajgca na wykonywaniu

zad na poznawaniu teorii — ma dawac stazystom niezbedne doswiadczenie.

lizowany jest w trzech grupach. Mata liczba grup pozwoli usprawni¢ monitorowa-

nie d | Wszyscy beneficjenci znajda sie pod opiekg doradcy zawodowego. Sciezka rozwoju
zawo go wykorzystuje schemat: szkolenie-staz-praca. Dzieki praktyce w przedsiebiorstwie
bene i jednoczesnie nauczg sie nowego zawodu i zdobedg tak poszukiwane doswiadczenie,

alezienie pracy (najlepsi majg szanse na zatrudnienie juz u swojego mistrza). Cykl




szkolen i praktyk zostanie zakonczony egzaminem panstwowym. Tytut'czeladnika bedzie potwier-
dzat kwalifikacje i otworzy droge do zdobycia uprawnien mistrzowskich. Uczestnicy otrzymaja
ponadto wsparcie psychologiczne, ktére pomoze podnies¢ ich samoocene i motywacje.

W ramach wspétpracy ponadnarodowej powstata Sie¢ Edukacji Zawodowej — VENet. Bedzie
to swoista platforma robocza (réwniez internetowa) stuzaca wiedzg i doswiadczeniem organiza-
cjom zainteresowanym takim modelem ksztatcenia ustawicznego.

Wszystkie rezultaty wypracowane przez Partnerstwo beda udostepniane zainteresowanym.
Upowszechnione zostang nowe metody wspotdziatania uczestnikow rynku pracy (pracodawcy,
zwigzki zawodowe, cechy i spétdzielnie rzemieslnicze, instytucje publiczne, przedsiebiorstwa
i instytucje szkoleniowe), nowe narzedzia i materiaty oraz opracowane przez doswiadczonych
dydaktykéw programy nauczania, dostosowane do zindywidualizowanej pracy z osobami bez-
robotnymi.

Promowanie wypracowanej sciezki rozwoju zawodowego odbywac sie bedzie poprzez inter-
aktywnga strone projektu, biuletyn informacyjny, publikacje w wydawnictwach branzowych oraz
audycje w mediach lokalnych i regionalnych. Konferencje krajowe i miedzynarodowa beda stuzyty
wymianie dobrych praktyk, biezacej ocenie postepu w realizacji zatozen Partnerstwa oraz rozwig-
zywaniu problemoéw. Catos¢ prac — od diagnozy sytuacji i identyfikacji potrzeb, poprzez realizacje,
az po rezultaty — zostanie opisana w raporcie korncowym.

Administrator

Izba RzemiesInicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach
Pl. Wolnosci 12

40-078 Katowice

tel.: 032 259 62 61

faks: 032 258 87 38

Partnerzy
* Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej, Katowice

* Region §Iqsko-qurowski NSZZ ,,Solidarnos¢”, Katowice
* Wojewddzki Urzad Pracy, Katowice
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Sportowcy na rynku pracy

Partnerstwo, w ktérego sktad wchodzg ‘najwazniejsze zwiagzki sportowe oraz instytucje edu-
kacyjne i podmioty gospodarcze, zostato utworzone w celu stworzenia systemu wchodzenia na
rynek pracy sportowcéw po zakonczeniu kariery zawodniczej.

W ramach Dziatania 1 przeprowadzono badanie: ,, Sportowcy na rynku pracy — diagnoza i ocena
probleméw wykluczenia, dyskryminacji i nieréwnosci na rynku pracy”. Wynika z niego, ze spor-
towcy dopiero okoto 30. roku zycia po raz pierwszy stykaja sie z wymaganiami otwartego rynku
pracy. Na og6t nie s3 w najmniejszym stopniu do tego przygotowani. W trakcie kariery zawod-
niczej nie maja bodzcéw wymuszajacych takie przygotowanie, a wyczynowe uprawianie sportu
utrudnia im zdobywanie wyksztatcenia i uniemozliwia zdobycie doswiadczenia zawodowego.
Sportowcy majg zazwyczaj wyksztatcenie srednie zawodowe lub zasadnicze, znikomy ich procent
ukonczyt szkoty wyzsze. Natomiast w zawodach, w ktérych kwalifikacje wynikajgce z wyczyno-
wego uprawiania sportu sg przydatne (instruktor rekreacji ruchowej, instruktor dyscypliny sportu,
trener sportowy, sportowiec zawodowy) bezrobotnych jest najwiecej. Powazny problem stanowi
takze sytuacja sportowcow, ktérzy koncza kariere z powodu kontuzji czy choréb pourazowych
lub sg dotknieci niepetnosprawnoscia. Zwiazki sportowe oferujg im jedynie pomoc dorazng, nie
ma natomiast rozwigzania systemowego, umozliwiajagcego aktywizacje zawodows i spoteczna
tej grupy.

Beneficjentami ostatecznymi projektu bedzie 180 sportowcéw i 10 doradcow zawodowych
pierwszego kontaktu. Partnerstwo stawia sobie za cel stworzenie metody aktywizacji zawodowej

sportowcéw oraz wypracowanie srodkéw bezposredniego wsparcia merytoryczno-psychologicz-

nego m zafozeniem tej metody jest upowszechnienie sSwiadomosci, ze droge zawodowa
nalezy ac¢ na dtugo przed zakonczeniem aktywnosci sportowej. Dziatania Partnerstwa po-
zwolg ¢ system przekazywania informacji miedzy organizacjami statutowo zajmujgcymi sie
losem cow. Powodzenie w promowaniu idei zatrudniania bytych sportowcéw zalezy bo-

nej wspotpracy zwigzkéw sportowych, klubéw, sportowcdw, Centrum Doradztwa
ego dla Sportowcéw, doradcdw zawodowych pierwszego kontaktu i pracodawcéw.

Pilotaz obejmie wojewddztwa slaskie, matopolskie, dolnoslaskie i todzkie. Prace zostaty po-
dzielone ha trzy etapy. Pierwszy obejmuje szczeg6towa diagnoze problemu, opracowanie metod
doradztwa zawodowego i psychologicznego oraz metod podnoszenia kwalifikacji, a takze przy-
gotowanie programow szkolen i materiatow szkoleniowych.

Etap drugi ma na celu stworzenie systemu doradztwa zawodowego przy zwigzkach sporto-
wych oraz zapewnienie sportowcom dostepu do pomocy psychologicznej (ksztattowanie umie-
jetnosci zyciowych, praca nad motywacjg). Zostang takze przeprowadzone szkolenia z zaktadania
i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, technologii informacyjnych i komunikacyjnych
oraz zawodowe (zarzadzanie organizacjami sportowymi, marketing sportowy, animacja sportu).
Praca doradcy i beneficjenta bedzie monitorowana w ,, Indywidualnej karcie postepu”, natomiast
certyfikaty ukonczonych szkolen, historia kariery sportowej beneficjenta i jego predyspozycje zo-
stang zgromadzone w Europortfolio. Powstanie rodzaj dossier, ktére w sposéb czytelny rowniez
w innych krajach Unii Europejskiej pozwoli prezentowaé kompetencje, rozwoj zawodowy i mobil-
nos¢, wspidrajac idee otwartego rynku pracy.




Trzecim etapem jest prowadzenie akcji promocyjnej ,,Dobry sportowiec — zawodnik z wyzszym
wyksztatceniem”, a takze lobbing na rzecz wprowadzania rozwigzan prawnych dotyczacych
ksztatcenia ustawicznego sportowcédw oraz finansowania przez wtadze $ciezki edukacyjno-zawo-
dowej dla sportowcdéw czynnych i konczacych kariere.

Planowane jest rowniez przygotowanie szkoét wyzszych do ksztatcenia na odlegtos¢ adresowa-
nego do sportowcédw aktywnych zawodowo oraz opracowanie programéw uwzgledniajacych ich
obcigzenia i mozliwosci.

Trwatym rezultatem projektu bedzie powstanie Centrum Doradztwa Zawodowego dla Spor-
towcow — placéwki odpowiedzialnej za wspotprace z pracodawcami, dysponujacej bazg danych
o poszukujacych pracy i o miejscach pracy. W Centrum sportowcy bedg mogli skorzysta¢ z bez-
ptatnego ogdlnodostepnego poradnictwa psychologicznego i zawodowego, tu takze znajdg in-
formacje o proponowanych szkoleniach zawodowych.

Przedmiotem upowszechniania bedzie sprawdzona uniwersalna metoda doradztwa zawodo-
wego dla sportowcéw i jej podstawy metodologiczne.

Partnerstwo zamierza zainteresowac wynikami swoich dziatan wszystkich, od ktérych zalezy,
los sportowcédw — m.in. uczelnie sportowe, instytucje szkoleniowe, Ministerstwo Sportu, Polski
Komitet Olimpijski, Rady Sportu.

Administrator

Polski Zwigzek Koszykowki

ul. Erazma Ciotka 10 lok. 0212
01-402 Warszawa

tel.: 022 836 38 00

faks: 022 836 38 00

Partnerzy

* Euro Projekt Sp. z o0.0., Katowice

* Fundacja Koszykéwka Polska, Warszawa
* Polski Zwigzek Alpinizmu, Warszawa

* Polski Zwigzek Pitki Siatkowej, Warszawa
* Zwiazek Pitki Recznej w Polsce, Warszawa
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Druga szansa

Celem Partnerstwa jest stworzenie efektywnego systemu wspierajgcego reintegracje zawodo-
w3 oraz sprzyjajacego wychodzeniu z izolacji oséb zepchnigtych na margines zycia spotecznego.
Projekt realizowany jest na Powislu — w bardzo specyficznym rejonie Warszawy, ktérego struktura
spoteczna, a nawet warunki urbanistyczne (duzo starych kamienic o niskim standardzie, w znacz-
nym stopniu zdewastowanych przez samych uzytkownikéw) sprzyjaja rozwojowi patologii spo-
tecznych. Powszechne w tej dzielnicy bezrobocie, alkoholizm, przestepczos¢, wieloletnie korzy-
stanie z pomocy spotecznej powoduja, ze mieszkancy sg odizolowani od pozytywnych wzorcow.
Funkcjonuja w zamknietym, dysfunkcyjnym srodowisku, bez kontaktu z innymi modelami zycia.
Wiekszos¢ beneficjentow ostatecznych projektu stanowig osoby bezrobotne, wychowankowie
placéwek opiekunczych i resocjalizacyjnych, byli wiezniowie. Czesto sg uzaleznieni od alkoholu,
ciezko chorzy, zdemoralizowani. W spotfeczenstwie budzg lek i nieched. Zinstytucjonalizowana
opieka spoteczna zapewnia im tylko dorazng pomoc.

Partnerstwo, utworzone przez dziatajacg od lat w tym rejonie Powislanskg Fundacje Spoteczna,
ma stworzy¢ lokalny system reintegracji spotecznej i zawodowej os6b diugotrwale bezrobotnych,
bedacych w sytuagji faktycznego wykluczenia spotecznego. Osobne dziatania profilaktyczne obej-
ma takze dzieci beneficjentéw ostatecznych. Wyrastanie w dysfunkcyjnym srodowisku naraza je
na demoralizacje oraz dziedziczenie jego cech — wyuczonej bezradnosci, postaw biernych, rosz-
czeniowych, a takze bezrobocia. Powtarzajg one schemat zycia rodzicow i utrwalaja lokalne og-

nisko hiedy. Projekt zaktada pomoc w zapewnieniu opieki dzieciom i rozwigzywaniu problemow

wychowawczych w rodzinach oraz wspieranie aktywnosci i rozwoju spotecznego mtodziezy. Sku-
srodowiskowa, ktdéra przynositaby realne efekty, wymaga profesjonalnej obstugi
oraz ba obrej znajomosci srodowiska realizacji projektu. Doswiadczenie administratora pro-
zestniczacego w nim Powislanskiego Towarzystwa Spotecznego pozwalajg bardzo

ty Pracownikow Stuzb Spotecznych — jednej z instytucji uczestniczacych w projek-
cie — oraz studenci ostatnich lat studidw na kierunkach spotecznych beda pracowac¢ w ramach
projektu jako indywidualni asystenci pod kierunkiem koordynatora. Zdobedg w ten sposéb do-
swiadczenie, ktore zweryfikuje ich dotychczasowa wiedze i wzmocni kompetencje. Do pracy przy-
gotujg ich wyktady, zajecia treningowo-warsztatowe, praktyki, wizyty studyjne.

Dziatania Partnerstwa obejmujg zaréwno sfere bytowa, jak i mentalng beneficjentow. Innowa-
cyjne jest ich podmiotowe traktowanie. Kazdy uczestnik otrzyma pomoc psychologiczng i socjalng
oraz szanse uczestniczenia w dziataniach rozwijajacych umiejetnosci i podnoszacych kwalifikacje
zawodowe. Do aktywnosci spotecznej i zawodowej motywowac beda uczestnikéw treningi oso-
bowosciowe i wsparcie psychologiczne. Partnerstwo oferuje kursy, ktére beda sprzyjaé¢ podnosze-
niu kwalifikacji zawodowych i uzupetnianiu wyksztatcenia. Rolg asystentéw bedzie pomaganie
beneficjentom w poszukiwaniu ,,przyjaznych” miejsc pracy i utrzymaniu jej, a takze zapewnieniu
przeptywu informacji o postepach czynionych przez beneficjentow.

Efektem przeprowadzonego pilotazu bedg konkretne metody, opracowane takze dzieki wspot-
pracy ponagnarodowej, w ramach ktérej Partnerstwo zamierza skorzysta¢ z doswiadczen partne-

¢ po wzorce z krajow, ktére znaja problem bezrobocia i oferuja skuteczne narzedzia
. Pomoze to w tworzeniu profilu ,asystenta rodzinnego” — doradcy i przewodnika
znalazty sie na marginesie zycia spotecznego i cztonkéw ich rodzin, bedgcego jedno-
ba wyposazong w narzedzia oddziatywania psychologicznego pozwalajgcego pobu-




Celem Partnerstwa jest takze swoisty lobbing na rzecz oséb napietnowanych spotfecznie. Akcja
informacyjna promujaca ich aktywnos¢ powinna sie przyczyni¢ do zmiany oceny tej marginalizo-
wanej grupy oraz propagowania idei stwarzania warunkéw umozliwiajacych im powrét do zycia
zawodowego i petnowartosciowego uczestniczenia w spoteczenstwie.

Przedmiotem upowszechnienia bedzie sprawdzony w praktyce lokalny system przeciwdziatania
marginalizacji spotecznej. Opis metodologii, zagrozen i rezultatéw zainteresowani znajda w ra-
porcie koncowym i broszurach informacyjnych. Planowana jest takze realizacja filmu dokumen-
tujacego dziatania Partnerstwa. Biezacej wymianie informacji i promocji programu bedzie stuzyta
platforma elektroniczna.

Administrator

Powislanska Fundacja Spoteczna
ul. Mokotowska 55 lok. 4
00-542 Warszawa

tel.: 022 625 77 82

faks: 022 625 79 22

Partnerzy

* Powislanskie Towarzystwo Spoteczne, Warszawa
* Towarzystwo Psychoprofilaktyczne, Oddziat w Warszawie, Warszawa
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Wchodzenie, utrzymanie, powrot na rynek pracy osob
po chorobie psychiczne]

Partnerstwo — powotane przez Powiat Suwalski przy udziale lokalnych organizacji pozarzado-
wych, instytucji pomocy spotecznej, a takze podmiotéw gospodarczych — ma na celu stworzenie
procedur umozliwiajagcych powrét do aktywnosci zawodowej oséb po przebytej chorobie psy-
chicznej.

Badania przeprowadzone w Dziataniu 1 oraz dostepne statystyki potwierdzity ztozonos¢ sytu-
acji oséb z orzeczona chorobg psychiczng pod wzgledem funkcjonowania na rynku pracy. Oso-
ba z niepetnosprawnoscig orzeczona z powodu zaburzen psychicznych ma kilkakrotnie mniejsze
szanse na znalezienie zatrudnienia niz niepetnosprawny z inng kategoria. Bariery, ktére napoty-
kaja chorzy psychicznie — wynikajgce gtéwnie z niewiedzy, obaw i stereotypdw — sg przyczyna
tendencji do marginalizowania tej grupy w spoteczenstwie. W potfaczeniu z tendencja chorych
do wycofywania sie z aktywnosci spofecznej i zawodowej stanowi to podstawowq przeszkode
w ich powrocie do zdrowia i aktywnego zycia. Ostracyzm dotyka rowniez rodziny oséb niepet-
nosprawnych, co jest/szczegélnie niekorzystne przy braku zinstytucjonalizowanego systemu po-
mocy rodzinom oséb/z zaburzeniami psychicznymi. Lek przed dyskryminacja, wstyd i utrudniony
dostep do specjalistycznej pomocy powoduja, ze chorzy i ich bliscy ukrywajg problem, podczas
gdy badania prowadzone w wielu krajach pokazuja, ze powrét do zycia spotecznego i zawodo-
wego znaczgco zmniejsza ryzyko/nawrotu choroby.

W Dgiataniu 2 wezZmie udziat 120 osob z grupy docelowej. Znajdujg sie wsrod nich kobie-
w wieku produkcyjnym, gtéwnie z wyksztatceniem podstawowym, zawodowym

o osoby dfugotrwale pozostajace bez pracy, o réoznych stopniach orzeczonej nie-
osci, na ogdt korzystajace ze swiadczen pomocy spotecznej. W projekcie uczestni-
czyd tez cztonkowie rodzin beneficjentéw ostatecznych, majacy na nich najwiekszy wptyw,
awcy z obszaru bezposrednio objetego oddziatywaniem Partnerstwa (docelowo co
rzedsiebiorcow). Wsrod beneficjentow projektu — oprécz beneficjentow ostatecz-
nych — mozna zatem wyroézni¢ co najmniej dwie grupy: cztonkéw ich rodzin oraz pracodawcow.

Stworzenie sprawnie dziatajgcego systemu przywracania chorych po kryzysie psychicznym zyciu
spotecznemu i\zawodowemu wymaga w pierwszej kolejnosci skutecznego wsparcia beneficjen-
tow w zakresie odbudowywania relacji z otoczeniem. Przez caty czas trwania projektu beda brali
udziat w indywidualnych i grupowych sesjach terapeutycznych, ktére pomogg im wypracowac
umiejetnosci spoteczne (samoswiadomos¢, sposoby autoprezentacji), dodadzg pewnosci siebie,
podniosg poziom samooceny, utatwig nawigzywanie kontaktéw, dadzg praktyczne narzedzia
przydatne w codziennym zyciu (zarzadzanie czasem i finansami) oraz wptyng na ich stosunek do
pracy (praca had motywacja, zachowaniem, radzenie sobie z ryzykiem i ze stresem).

Znaczna liczba beneficjentéw, z powodu choroby, nie miata mozliwosci nabycia kwalifikacji za-
wodowych lub ma kwalifikacje, ktére zdezaktualizowaty sie w wyniku dtugotrwatej nieobecnosci
na rynku pracy. Dlatego tez istotnym elementem projektu sg szkolenia zawodowe. Po ich zakon-
czeniu, na etapie praktyk lub stazu w miejscu pracy, nad beneficjentami bedg czuwali asystenci,
ktérzy pomoga im wywigzac sie z podjetych zobowigzan.

rodzin oséb chorych zostang przeprowadzone szkolenia, podczas ktérych nauczg sie, jak

ze swymi podopiecznymi, by wspierato to ich powrét do zdrowia i aktywnosci. Otrzy-
ez profesjonalne wsparcie psychologiczne, poniewaz zycie z osobg chorg jest bardzo
acjg osobista i spoteczna oraz wiagze sie z ogromnym obcigzeniem psychicznym.

cy zaangazowani w projekt wezma udziat w przygotowanych dla nich spotkaniach
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zachowan, konflikty). Przeprowadzone zostang takze szkolenia z zakresu pozyskiwania dofinan-
sowania z tytutu zatrudniania oséb niepetnosprawnych.

Innym waznym celem Partnerstwa jest trwate ograniczenie zjawiska \dyskryminacji spotecznej
os6b dotknietych chorobg psychiczng. Stuzy¢ temu bedg akcje srodowiskowe promujace dziata-
nia Partnerstwa, a takze inicjatywa edukacyjna ,,Zrozumiec i odczu¢” (zajecia w szkotfach, przygo-
towane dla ucznidow wszystkich klas i ich rodzicow) oraz impreza integracyjna.

Jednym z wazniejszych rezultatéw projektu bedzie zmiana postaw i wyobrazen spotecznych na
temat oséb chorych psychicznie oraz nastawienia pracodawcéw do kwestii ich zatrudniania.

Przedmiotem upowszechnienia beda dobre praktyki, programy szkoleh zawodowych, sposoby
udzielania wsparcia srodowiskowego, relacje pracodawcéw biorgcych udziat w projekcie, propo-
zycje rozwigzan systemowych promujgcych rynek pracy otwarty dla wszystkich. Najwazniejszym
rezultatem bedzie model wspotpracy podmiotow lokalnych w zakresie wspierania aktywizacji
zawodowej 0s6b po przebytym kryzysie psychicznym.

Dziatania upowszechniajagce beda przebiegaty z wykorzystaniem wszystkich dostepnych ka-
natéw informacyjnych, tak aby wiedza o osiggnieciach Partnerstwa dotarta do wtadz réznego
szczebla, instytucji bezposrednio zainteresowanych problematyka (zajmujacych/sie pomoca/spo-
teczna i psychiatrig), urzedéw pracy, organizacji pracodawcéw, samorzadéw i‘organizacji poza-
rzgdowych, a przede wszystkim do oséb dotknietych chorobg psychiczna.

Administrator

Starostwo Powiatowe w Suwatkach
ul. Teofila Noniewicza 10

16-400 Suwafki

tel.: 087 566 23 98

faks: 087 566 23 98

Partnerzy

* Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Suwafki

* Miasto Suwatki, Suwatki

* Osrodek Wsparcia dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi, Lipniak

* Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa

* Powiat Sejnenski, Sejny

* Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Suwaftki

* Powiatowy Urzad Pracy w Suwatkach, Suwaftki

* Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Suwatkach,
Suwatki

* Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych im. Kréla Zygmunta Augusta w Augustowie,
Augustow

* Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna, Suwatki

* Suwalskie Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb Chorych Psychicznie ,,Nadzieja”, Suwatki

+ Srodowiskowy Dom Samopomocy w Olecku, Olecko
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Kampania przeciw ubdstwu - ,Najwyzszy szczebel dobroczynnoscr”

Celem Partnerstwa jest opracowanie nowatorskiego systemu terapii potgczonej z edukacja, kto-
ry osobom bezdomnym i zagrozonym bezdomnoscig da szanse powrotu lub wejscia na rynek
pracy. W realizacje projektu zaangazowane sg instytucje i organizacje pomocy spotecznej oraz sa-
mopomocy, a takze wiadze lokalne i instytucje edukacyjne, a wiec podmioty, ktérym szczegélnie
bliska jest idea przeciwdziatania bezdomnosci poprzez udostepnienie rynku pracy zagrozonym
nig osobom.

Nazwa Partnerstwa nawiazuje do zjawiska spofeczno-gospodarczego stanowigcego podstawo-
w3 przyczyne bezdomnosci. Poczagwszy od lat dziewiecdziesigtych statystyki odnotowujg rosnacy
odsetek os6b korzystajgcych ze swiadczen spotecznych. Tendencje demograficzne i wzrost bezro-
bocia powodujg, ze oferowana pomoc ma wymiar symboliczny, potrzebujacych jest zbyt wielu, by
zaspokoic wszystkie ich potrzeby (ponad 50% rodzin w Polsce zyje ponizej minimum socjalnego).
Ubostwo przyczynia sie w znacznym stopniu do problemoéw mieszkaniowych — nabycie, a czasem
takze utrzymanie mieszkania dla wiekszosci spoteczenstwa jest wysitkiem finansowym nie do
udzwigniecia. Popas¢ w bezdomnos¢ jest niebezpiecznie tatwo. Zdiagnozowanymi przyczynami
bezdomnosci s3: przemoc w rodzinie, rozpad matzenstwa, bezrobocie, wyrok eksmisji, powrdt
z zaktadu opiekunczo-wychowawczego, wyjscie z wiezienia, uzaleznienia. Osoby bezdomne s3
grupg w oczywisty sposob dotknietg wykluczeniem spotecznym. Proponowana im pomoc nie
stuzy niestety zmianie ich pofozenia, dotyczy bowiem jedynie sfery socjalnej i w zadnym stopniu
nie wykorzystuje potencjatu potrzebujacych.

Beneficjentami bezposrednimi projektu bedzie 250 oséb: 125 bezdomnych, przebywajacych
rehabilitacyjno-readaptacyjnych oraz 125 zagrozonych bezdomnoscig (mtodziez

mi badz pochodzaca ze srodowisk dysfunkcyjnych). Beneficjentow charakteryzuje
wyksztatcenia, brak kwalifikacji i umiejetnosci atrakcyjnych z punktu widzenia no-
nku pracy, a takze deficyty osobowosciowe. Dotychczas proponowano im pomoc
3, walke z uzaleznieniem, wychodzenie z bezdomnosci oraz szkolenia zawodowe
W specjalizacjach, na ktére nie ma zapotrzebowania.

Projekt zakfada potaczenie terapii z aktywizacjg zawodowg i wprowadzaniem na rynek pracy,
przy zatozeniu, ze beneficjenci ze swymi problemami nie znajdujg sie w prézni. Dlatego Part-
nerstwo 'w swoje-dziatania angazuje takze pracodawcéw — uwzglednia ich potrzeby i polityke
zatrudnienia, liczy'na ocene skutecznosci opracowanych metod, a takze przeszkoli z zagadnien
dotowania miejsc pracy tworzonych dla os6b wychodzacych z bezdomnosci.

W ramach prac Partnerstwa tworzony jest System Wsparcia Spotecznego — zesp6t narzedzi stu-
zacych beneficientom pomocg w powrocie na rynek pracy. Pomoc ta ma charakter kompleksowy
— uczestnicy otrzymajq wsparcie psychologiczne oraz bezptatny dostep do informacji i edukacji.
Kazdy uczestnik podpisze kontrakt o gotowosci do udziatu w projekcie. Bedzie pracowac¢ na
podstawie indywidualnego planu powrotu do edukacji i pracy, a co dwa miesigce otrzyma infor-
macje zwrotng o swoich postepach w edukacji, relacjach interpersonalnych oraz kompetencjach
przydatnych w pracy (samodyscyplina, punktualnos¢, organizacja).

Do dyspozycji beneficjentdéw i szerokiego grona zainteresowanych oddany zostanie Interneto-

sparcia Spotecznego, ktéry bedzie zawierat bazy danych na temat pomocy spotecz-
i i rynku pracy (oferty, wzory dokumentéw, wycigg z przepisow prawa pracy, ABC
nienia). Tu takze powstanie platforma e-learningowa (przygotowane zostang kursy:
we, podstaw jezyka angielskiego, z zakresu szkoty ponadpodstawowej — ukonczenie
twierdzaty certyfikaty). Dostep do komputeréw zapewnig Punkty Wsparcia w Pozna-
goznie, nalezace do lokalnego poziomu Systemu Wsparcia, oraz sale edukacyjno-in-
osrodkach.




Inng forma pracy beda warsztaty terapeutyczne — ,terapia rodzin®, zajecia artystyczne, pra-
cownia umiejetnosci spotecznych. Majg one na celu wyréwnanie deficytéw osobowosciowych,
podniesienie poczucia wtasnej wartosci, prace nad autoprezentacja, ksztattowanie postaw aser-
tywnych i poznanie metod radzenia sobie z agresjg (te ostatnie moduty sg szczegdlnie wazne dla
0s6b wychodzacych z uzaleznien) oraz przywracanie nawyku pracy. Postepy w pracy nad soba,
aktywnos¢ na rzecz innych cztonkdédw grupy, opanowane umiejetnosci bedg udokumentowane
w ,Karcie beneficjenta”.

Program szkolen zawodowych uwzglednia sugestie lokalnych pracodawcoéw, dzieki czemu ofer-
ta odpowiada rynkowi pracy, co znacznie podnosi skutecznos¢ dziatan szkoleniowych.

Najwazniejszym rezultatem prac Partnerstwa bedzie fatwy do adaptowania w innych regionach
kraju, sprawdzony program wspierania procesu usamodzielniania sie oséb bezdomnych. Projekt
z zatozenia jest ogdlnodostepny, uwzglednia potrzeby beneficjentéw, oferuje przemyslane roz-
wigzania oraz aktywizuje spofecznos¢ lokalng.

Opracowane narzedzia (programy edukacyjne, narzedzia on-line, materiaty szkoleniowe) beda
upowszechniane wsréd oséb bezdomnych, spotecznosci lokalnych, instytucji samorzadowych,
pracodawcéw i organizacji pozarzagdowych za posrednictwem wszystkich dostepnych kanatéw
informacyjnych. Punkty Wsparcia Spofecznego mogg sta¢ sie modelem stesunkowo tatwym
do zastosowania w innych regionach i spofecznosciach dotknietych patologiami wynikajacymi
z ubodstwa.

Administrator

Stowarzyszenie ,,Monar”
ul. Roznowice 33
64-610 Rogozno

tel.: 061 296 14 51/57
faks: 061 296 10 99

Partnerzy

* Fundacja Rownych Szans, Warszawa

* Gmina Rogozno, Rogozno

* Poznanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Poznan
* Urzad Miasta Poznania, Poznan

* Wyzsza Szkota Zawodowa Kadry dla Europy, Poznan
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Partnerstwo dla Zawidawia. Program ,Zakrzow
- peryferie lokomotywa dla Wrocfawia”

Partnerstwo zostato utworzone w celu przeprowadzenia pilotazowego programu ,Zakrzéow
— peryferie lokomotywa dla Wroctawia”, ktéry pozwoli opracowaé narzedzia skutecznego zapo-
biegania nieréwnosciom w dostepie do rynku pracy, wystepujagcym w specyficznych warunkach
postindustrialnego osiedla w duzej aglomeracji. Badania przeprowadzone w trakcie Dziatania 1
pozwolity stworzy¢ profil osiedla poprzemystowego i jego spotecznosci. W uzyskanych wynikach
znalazta potwierdzenie wiekszos¢ wczesniejszych, prowadzonych wyrywkowo, obserwacji, ktore
byty podstawg sformutowania programu i zawigzania Partnerstwa.

Na osiedlach takich jak Zakrzéw zycie zawodowe, kulturalne i spoteczne skupiato sie wokot
zaktadéw. pracy zatrudniajacych wiekszos¢ mieszkancow. Przy zaktadach tych dziatato zaplecze
socjalne (ztobki, przedszkola) i kulturalne (Swietlice, domy kultury). Transformacja, ktéra pociag-
neta za sobg upadek firm i catych gatezi przemystu, spowodowata nie tylko lawinowy wzrost
bezrobocia, lecz rowniez niemal catkowity zanik oferty socjalnej i kulturalnej, niedoinwestowanie
infrastruktury osiedlowej, a takze brak perspektyw dla oséb wchodzacych w wiek produkcyjny.
Wspdtwystepowanie tych czynnikéw stwarza warunki do degradacji catych dzielnic, ktére stajg
sie obszarami powszechnego ubdstwa i wzrastajacej przestepczosci, zjawisk patologicznych do-
tykajacych gtéwnie mtodziez. Przede wszystkim jednak powoduje zmiany w mentalnosci miesz-
kancow, dla ktérych pozostawanie w sytuacji dfugotrwatego czy rodzinnego bezrobocia staje sie
normay Wynikajgce stad wykluczenie potegowane jest powszechnym odczuciem, ze sprawy dziel-

nic poprzemystowych — lezacych na obrzezach aglomeracji — pozostajg poza sferg jakiegokolwiek
ia wtadz miejskich'i administracji.

miany na rynku pracy najbardziej dotykajg kobiety, osoby po 40. roku zycia i mto-
3 szkoty, te'witasnie grupy stanowig wiekszos¢ beneficjentéw ostatecznych progra-
mi Partnerstwa zostanie objetych 600 osob, ktére zgtosity gotowosc¢ do udziatu
ojekt zaktada przy tym nie tylko pobudzenie aktywnosci poszczegdlnych osob czy
grup, ale takze' dziatania na rzecz integracji i poprawy jakosci zycia catfej spotecznosci, m.in. po-
przez przynajmniej czesciowg rewitalizacje infrastruktury osiedla.

Pierwszym dziataniem integrujacym spotecznos¢ bedzie wybranie obiektu poprzemystowego,
ktory, po odpowiedniej adaptacji, stanie sie siedzibg Centrum Zakrzéw — miejsca spotkan, szko-
len, wymiany informacji. Powstana takze trzy ogélnodostepne niezalezne Punkty Wsparcia Oby-
watelskiego, w, ktérych dyzurowad beda prawnik, psycholog i doradca personalny, tu mozna
bedzie zasiegnac opinii eksperta, napisa¢ poprawny wniosek czy oferte.

W identyfikowaniu probleméw spotecznych i poszukiwaniu innowacyjnych sposobéw ich roz-
wigzywania maja pomagac przygotowani przez Partnerstwo liderzy srodowiskowi rekrutujacy
sie sposrod osdb cieszacych sie zaufaniem lokalnej spotecznosci (proboszczowie, nauczyciele,
zwigzkowcy, przedstawiciele pracodawcow, pracownicy Rady Osiedla). Przeszkoleni z metod ak-
tywizacji i komunikacji interpersonalnej, bedg wspierac uczestnikow projektu.

Zatozeniem Partnerstwa jest, by powstaty system wsparcia beneficjentéw pobudzat ich aktyw-
nos¢ zawodowa. Aby dziatanie byto skuteczne, trzeba z zainteresowanymi pracowac réwniez
otywacja i poprawa samooceny. Temu beda stuzyty indywidualne i grupowe spotkania

iem. Podnoszeniu kwalifikacji lub zdobywaniu nowych umiejetnosci postuza szko-
owe i program odnawiania referencji. Dla absolwentéw i innych zainteresowanych
raktyk zawodowych i stazy — zostanie przygotowany cykl szkolen promujacych idee
nienia. Przedstawione bedg zaréwno korzysci, jak i zagrozenia zwigzane z tg forma
odule praktycznym znajdg sie zajecia poswiecone zaktadaniu i rejestrowaniu dzia-
darczej, wyborowi specjalnosci, rachunkowosci i podstawom marketingu. Doradz-

- 36



twem biznesowym bedg sie zajmowali trenerzy przedsiebiorczosci’'— praktycy z powodzeniem
prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza, ktdérzy przejda szkolenia metodyczne.

Do mtodych oséb bedzie adresowany modut wolontariatu. Wspétpraca z Fundacja ,,Przyjazny
Dom” stworzy im szanse na niesienie pomocy osobom niepetnosprawnym intelektualnie. Szkole-
nia, praktyki wakacyjne, warsztaty terapii zajeciowej podniosg ich kwalifikacje, a kontakt z pod-
opiecznymi wptynie na ich wrazliwos¢ i odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Przewidziano takze prowadzenie dziatan edukacyjnych w szkotach — nauczyciele gimnazjow
i licebw zostang przygotowani do prowadzenia zaje¢ z biznesu.

Partnerstwo ma nadzieje na ozywienie zycia osiedla na kilku poziomach. W Punktach Wsparcia
Obywatelskiego beda dostepne oferty pracy i szkolen, powstanie baza pracodawcéw chetnych
do prowadzenia stazy. O biezacych dziataniach projektu beda informowaty strona internetowa
i tablice ogtoszeniowe. Powstanie forum internetowe, ktére bedzie stuzyto wymianie inicjatyw.
Partnerstwo planuje takze wydawanie ,Informatora Osiedlowego” (zespot redakcyjny skonczy
warsztaty dziennikarskie). Inng forma budzenia aktywnosci beda konkursy: na ,Osiedlowy po-
myst biznesowy” (laureaci otrzymajg wsparcie finansowe i logistyczne) oraz na wydarzenie kultu-
ralne, impreze sportowga lub akcje spoteczng — inicjatywe, ktora poprawi jakosé zycia na osiedlu.
Rezultatem projektu ma by¢ bowiem model zintegrowanych dziatan prowadzacych nie tylko do
wyréwnywania szans na rynku pracy, ale takze do odtworzenia wiezi decydujacych,o0 funkcjono-
waniu mieszkancow osiedla jako spotecznosci lokalne;.

Kontakty ponadnarodowe, seminaria i konferencje pozwolg na ocene modelu oraz konfron-
towanie wiasnych doswiadczen i obserwacji z partnerami, ktérzy nieco wczesniej zetkneli sie
z problemami rejonéw poprzemystowych.

Administrator

Point Sp. z o.o.

ul. Energetyczna 14
53-330 Wroctaw
tel.: 0 663 779 320
faks: 071 792 11 37

Partnerzy
¢ Gmina Wroctaw, Wroctaw

* NSZZ Solidarnos¢ Region Dolny Slask, Wroctaw
 Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu, Wroctaw

37



A0365 PL-33

www.wcdn.wroc.pl/WCDN_Want2Learn.php
Chee sie uczyc

Partnerstwo powstato w celu opracowania metod wyréwnywania szans na otwartym rynku
pracy mfodziezy majacej szczegdlne trudnosci z konsekwentnym kontynuowaniem nauki. Mto-
dziez taka — uchylajaca sie od nauki w szkotach, wielokrotnie powtarzajgca klasy — sama pozbawia
sie szans na zdobycie jakichkolwiek kwalifikacji i juz w chwili wkroczenia na rynek pracy tworzy
grupe zmarginalizowana.

Podstawowym zatozeniem metodologicznym projektu jest przywrdcenie tej grupie zaintereso-
wania pozyskiwaniem wiedzy i umiejetnosci w drodze ksztatcenia. Majg temu stuzy¢ szkolenia
w zakresie nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a zwtaszcza postugiwa-
nia sie komputerem i Internetem jako narzedziami poszukiwania i wykonywania pracy. Skuteczne
szkolenie w tym zakresie — atrakcyjne dla wigkszosci mtodych ludzi — umozliwi nie tylko naby-
cie umiejetnosci przydatnych w praktyce, ale takze podniesienie sSwiadomosci wagi ksztatcenia
w ogdle.

Komputer jest obecnie powszechnie uzywanym, a nierzadko podstawowym narzedziem pracy
i nauki. Powszechnos¢ technologii informacyjnych i komunikacyjnych powoduje, ze osoby, ktére
nie opanowaty umiejetnosci pracy z komputerem zagrozone sg tzw. wykluczeniem cyfrowym.
Z badan przeprowadzonych przez Partnerstwo wynika, ze istnieje spory rozziew miedzy poten-
cjatem komputeryzacji (wskazujgcym, ze niemal wszyscy chcieliby mie¢ dostep do komputera
i Internetu) a stanem faktycznym. Bezptatny dostep do komputera zapewnia mtodziezy szkota.
Na lekgjach informatyki i zajeciach pozalekcyjnych uczniowie moga poznawac nowe technologie,

chodzi z rodzin, ktérych nie sta¢ na komputer. W ten sposéb wiele mtodych ludzi nie
bywa wyksztatcenia na miare wymagan wspoétczesnego rynku pracy, ale jednoczes-

stosunkiem uczniow do obowigzku szkolnego a ich sytuacjg rodzinng. Rodzice znajdujacy sie
w trudnej sytuacji zyciowej i socjalnej tracg autorytet i nie potrafig wspomoc szkoty w pracy nad
dzieckiem.

Beneficjentamiprojektu jest 180 osdb (dziewczat i chtopcdw) w wieku od 15 do 24 lat. Oprocz
treningu umiejetnosci korzystania z komputera i Internetu oraz podniesienia kompetencji tech-
nologicznych przewidziano zapewnienie im wsparcia psychologicznego. Praca z beneficjenta-
mi 'bedzie stuzyta rozwigzaniu ich probleméw w komunikowaniu sie, nawigzywaniu kontaktow,
wdrazata do wspotpracy w grupie oraz do systematycznego wysitku intelektualnego. Odbudo-
wanie poczucia wtasnej wartosci przyczyni si¢ do przywrécenia mtodym ludziom wiary w swoje
mozliwosci i sensownos¢ podejmowanych dziatan. W planowaniu przysztosci pomoga im indywi-
dualne i grupowe spotkania z doradcg zawodowym.

Do dyspozycji beneficjentéw bedzie 5 szkolen kompetencji ogdlnych i 6 szkolen zawodowych.
Kazdy uczestnik bedzie miat swojg dokumentacje aktywnosci. Nowe kwalifikacje beneficjentow
zostang potwierdzone stosownym swiadectwem — wszystko po to, by ufatwi¢ im stworzenie
wtaspego portfolio, zawierajgcego prezentacje ich umiejetnosci i mocnych stron.

w
macy, kolenia beda sie odbywaty z wykorzystaniem platformy e-learningowej. Powstanie

projektu powstang nowoczesne narzedzia pracy wykorzystujace technologie infor-

biblio szkolen e-learningu, Wirtualne Centrum Kompetencji, Nawigator Zawoddéw on-line,
inter grupy wsparcia. Prowadzone takze bedg szkolenia dla nauczycieli z zakresu doradz-

twa odowego, pracy z uczniami trudnymi oraz doradztwa wychowawczego dla rodzicow.




Whprowadzeniu beneficjentéw na rynek pracy bedzie stuzyta baza danych oséb, ktére ukonczyty
szkolenie oraz spotkania z potencjalnymi pracodawcami.

Najwazniejszym rezultatem projektu bedzie zmiana w sferze mentalnej beneficjentéw: wzrosnie
ich sSwiadomos¢ spoteczna i motywacja do ksztatcenia sie. Uzyskajg takze umiejetnosci spoteczno-
-emocjonalne wspierajace aktywng postawe wobec zycia. Wszystko to utatwi im konkurowanie
na otwartym rynku pracy. W wymiarze spotecznym projekt nalezy traktowac jako forme profilak-
tyki spotecznej; zmniejszenie liczby oséb potencjalnie wykluczonych z rynku pracy i aktywnosci
spotecznej jest rbwnoznaczne ze zmniejszeniem liczby odbiorcéw pomocy spotecznej oraz zapo-
bieganiem powstawaniu ognisk patologii.

W prace nad projektem zostali wtgczeni przedstawiciele samorzaddw, organizacji pozarzado-
wych i inne podmioty zainteresowane wspieraniem aktywnej polityki rynku pracy, integracji za-
wodowej i spofecznej oraz rozwojem spoteczenstwa informacyjnego. Uczestnictwo w pracach
Partnerstwa umozliwi m.in. stworzenie skutecznych sposobéw wymiany informacji, poznania
kompetencji poszczegdlnych podmiotéw oraz wypracowania form koordynacji dziatan.

Rezultatem dziatania Partnerstwa bedzie opracowana metodologia badania beneficjentéw,
i pracy z tzw. trudng mtodziezg, zatozenia programowe szkolen kompetencji i kurséw zawodo-
wych, a takze metody wprowadzania i utrzymania beneficjentéw na rynku. Zostang one’szcze-
gotowo opisane i udostepnione zaréwno w formie elektronicznej, jak i tradycyjnej. Przewidzia-
no réwniez seminaria, konferencje i publikacje w prasie lokalnej, poswiecone promowaniju idei
Partnerstwa oraz upowszechnianiu stworzonych rozwigzan pracy z mtodzieza trudng, wykluczo-
ng lub zagrozong wykluczeniem spotecznym, a takze udostepnianiu dobrych praktyk (zwtaszcza
modutu ,,nauki poprzez zabawe").

Administrator

Gmina Wroctaw

ul. Nowy Targ 1/8
50-141 Wroctaw
tel.: 071 777 86 23
faks: 071 340 77 12

Partnerzy

e Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli, Watbrzych
* Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych ,,Asesor”, Wroctaw
INCENTI SA, Wroctaw

Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy ,, Kana”, Gliwice

* Konsorcjum VULCAN Sp. z 0.0., Wroctaw

* Stowarzyszenie ,,Pro Silesia et Europa”, Wroctaw
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Razem

Partnerstwo zostato powotane w celu opracowania sytemu utatwiania wchodzenia i powro-
tu na rynek pracy mieszkancom obszaréw'dotknietych degradacjg cywilizacyjng w zwiagzku ze
zmianami struktury ekonomicznej wsi, a zwtaszcza upadkiem tzw. rolnictwa uspotecznionego.
Dziatajgca w skali ogdélnopolskiej Fundacja Rozwoju Wsi, bedaca inicjatorem i administratorem
Partnerstwa, wspotpracuje w realizacji projektu z instytucjami i organizacjami z terenéw Polski
potnocnej i zachodniej, gdzie problemy, ktérych dotyczg dziatania Partnerstwa, wystepujg w naj-
wiekszej skali.

Regiony wiejskie, w ktérych strukturze ekonomicznej dominowaty badz miaty znaczacy udziat
rolnicze spotdzielnie produkcyjne i panstwowe gospodarstwa rolne, od chwili ich upadku, a wiec
od kilkunastu juz lat, stanowig obszary szczegdlnej kumulacji zjawisk zwigzanych z dtugotrwatym
bezrobociem. Obecnie na obszarach tych obserwuje sie dziedziczenie bezrobocia i dziedziczenie
biedy, warunkowany sytuacja ekonomiczng brak perspektyw edukacyjnych, zanik wiezi spotecz-
nych i nasilanie patologii zycia rodzinnego. Jak potwierdzity badania przeprowadzone przez Part-
nerstwo w trakcie Dziatania 1, zjawiska te wptywajg rowniez na sytuacje spoteczno-gospodarcza
obszarow wiejskich o zréznicowanej strukturze wtasnosci rolnej, a nawet na mate miasteczka,
powodujgc degradacje i zepchniecie na margines catych regionow.

Dziatania proponowane przez administracje i instytucje pomocy (np. prace interwencyjne, ro-
boty publiczne, zasitki, szkolenia zawodowe) majg charakter dorazny, adresowane sg do pojedyn-
czych kezrobotnych i'nawet \w takich wypadkach nie ksztattuja postaw aktywnych. Dlatego tez
Partnerstwo zaktada prowadzenie dziatan aktywizujgcych wies jako catos¢ spoteczno-ekonomicz-

owa.
artnerstwa zostanie przetestowana koncepcja tzw. wsi tematycznych, ktorej celem
jest ua ienie catej spotecznosci wiejskiej. Bezposrednimi dziataniami bedzie objetych 160
kazdej zpieciu wsi), ktérych rolg bedzie stymulowanie zaangazowania w dziafal-
ozostatych mieszkancow.

i tematycznych zaktada opracowanie wspdlnego projektu rozwoju, z wykorzysta-
niem juz istniejgcych zasobdéw kazdej z nich, ktorych nie traktowano dotychczas jako atrakcyjne
czy chocby przydatne. Kazda wies funkcjonuje jako swoista firma i oferuje pewien kompleksowy
produkt. Pomystodawcy projektu odwotuja sie do tzw. gospodarki opartej na wiedzy i do wspot-
czesnych strategiirmarketingowych, stawiajac na potencjat tkwigcy w ludziach — ich wiedze nie-
formalng, rozbudzanie ukrytych talentéw, wykorzystywanie nowych form pracy.

Pierwsza faza realizacji projektu obejmuje przypisanie kazdej wsi odrebnej specjalizacji, spre-
cyzowanie obszaru interesujgcych zagadnien oraz opracowanie oferty atrakcyjnej ze wzgledu na
specyfike wsi. Po opracowaniu planu kazda wies wyznaczy menedzera, ktory bedzie zarzadzat
wspolnym przedsiebiorstwem. Funkcje te ma petni¢ osoba kompetentna, majgca zmyst organiza-
cyjny, komunikatywna i zdolna do mediacji. Predyspozycje osobiste zostang wsparte szkoleniami
z zakresu komunikacji, zarzadzania oraz technik promocyjnych. Do innych uczestnikéw adreso-
wane bedga szkolenia zawodowe (réwniez z zawodow niszowych i odchodzacych, jak kowalstwo,
tkactwo, ceramika), ktére utatwig im podjecie wybranej aktywnosci w ramach oferty wsi.
Pagtnerstyvo przewidziato realizacje nastepujacych projektow obejmujacych poszczegdlne wsie:

ioska Zdrowego Zycia — oferuje zajecia z zielarstwa, medytacji, promocje aktywnosci
goterapie i hipoterapie; Iwiecino — Wioska Korca Swiata — proponuje zajecia eduka-
ane z réznymi ,Swiatami” — przyrody, historii, rolnictwa; Paproty — Wioska Labiryntéw
ykorzystuje warunki naturalne (uksztattowanie terenu, zrédetka, torfowiska) do zajec
ch, zabaw i gier terenowych; Podgorki — Wioska Basni i Zabawy — proponuje zajecia




teatralne i rekodzielnicze oraz turystyke rowerowg; Sierakowo Stawienskie — Wioska Hobbitéw,
gdzie zaaranzowana zostanie przestrzen do rozgrywania tzw. gier fabularnych (zaréwno pod
dachem, jak i w terenie) oraz przygotowana odpowiednia oferta kulinarna i gospodarstwo edu-
kacyjne.

Dzieki zréznicowanej ofercie wsi tematycznej szanse na znalezienie dodatkowego zrodta do-
chodu zyskaja réwniez osoby bezposrednio niezaangazowane w projekt. Potrzebni bedg wytwor-
cy pamiatek, animatorzy imprez, opiekunowie niepetnosprawnych, ale takze statysci w grach
terenowych — mozliwa wiec bedzie zaréwno praca etatowa, jak i praca w domu, aktywnosé
dorywcza i wolontariat.

Uczestnicy projektu zyskajg rowniez nowe kwalifikacje, odnajda sie w roli nauczycieli, aktorow,
terapeutdw, rzemiesinikéw. Plastyczna formuta zaangazowania w projekt pozwoli na godzenie
pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, stworzy takze szanse na dowartosciowanie aktywnosci
wykorzystujacych wiedze ukrytg i inteligencje emocjonalng.

Najcenniejszym rezultatem wdrozenia projektu bedzie aktywizacja spoteczna jego uczestnikow
oraz propagowanie idei tworzenia wsi tematycznych, integrujacych mieszkancéw wokét wspél-
nego pomysfu i mobilizujgcych do przyjecia odpowiedzialnosci nie tylko za wtasny los, ale takze
za ksztatt srodowiska, w ktorym zyja.

Formuta wsi tematycznych byta dotad w Polsce nieznana, a zatem funkcjonowanie przyktado-
wych wsi pozwoli na zmiane schematéw myslowych i stworzy wzory do nasladowania.

Opis opracowywania i wdrazania modelu, przewodniki metodyczne, /materiaty szkoleniowe
i filmy instruktazowe beda udostepniane wszystkim zainteresowanym przeciwdziataniem mar-
ginalizacji i wykluczeniu mieszkancéw wsi. Model bedzie upowszechniany w trakcie Dziatania 3.
Promowaniu dziatan Partnerstwa beda stuzyty publikacje i audycje w mediach regionalnych
i ogolnopolskich.

Administrator

Fundacja Wspomagania Wsi
ul. Jézefa Bellottiego 1
01-022 Warszawa

tel.: 022 636 25 70

faks: 022 636 62 70

Partnerzy

* Fundacja Odnowa Wsi, Malechowo

* Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne, Koszalin

* Stowarzyszenie Edukacja Inaczej, Mottajny

* Stowarzyszenie Hobbiton, Sianéw

* Stowarzyszenie Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego i Wsi Podgorki, Ostrowiec
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Zwigzkowa promocja | ochrona réwnouprawnienia 0sob
niepefnosprawnych w zatrudnieniu

Celem Partnerstwa jest przeciwdziatanie dyskryminacji oséb niepetnosprawnych poprzez tworze-
nie mechanizmow utatwiajacych tej grupie spotecznej wejscie lub powrdét na otwarty rynek pracy.

Mimo wstgpienia Polski do Unii Europejskiej i przyjecia obowigzujgcych w niej przepisow doty-
czacych réwnosci w dostepie do rynku pracy procentowy udziat w nim oséb niepetnosprawnych
jest niezadowalajgcy. Deklaracje tworzenia mechanizméw umozliwiajacych integracje i rehabili-
tacje zawodowa nie przynosza realnej poprawy sytuaciji.

W Dziataniu 1 Partnerstwo badato przyczyny takiego stanu rzeczy. Okazato sie, ze pracodawcy
nie majg wiedzy na temat niepetnosprawnosci i obawiajg sie zatrudniania oséb niepetnospraw-
nych. Uwazaja, ze przygotowanie miejsca pracy i zniesienie barier architektonicznych w zakfadzie
wymagafoby znacznych naktadéw oraz ze koszty zatrudnienia oséb niepetnosprawnych sg nie-
proporcjonalnie wysokie wobec wydajnosci. Pracodawcy nie wiedzg takze, iz zaréwno dostoso-
wanie stanowisk pracy, jak i wynagrodzenia pracownikéw moga by¢ dofinansowywane przez
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Inng zidentyfikowang barierg jest
nastawienie osdb sprawnych do kwestii pracy z niepetnosprawnymi kolegami. W zwigzku z tym
Partnerstwo uznato, ze najwazniejsze jest budowanie i upowszechnianie modelu kultury réwno-
uprawnienia os6b niepetnosprawnych.

Beneficjentami projektu beda zaréwno osoby niepetnosprawne, jak i petnosprawne. Pilotaz
zostanje przeprowadzony na terenie catego kraju w 50 przedsiebiorstwach branzy zbrojeniowe;j

i elektrotechniicznej, w duzych i matych miastach. Adresatami dziatan Partnerstwa s organiza-
gje zwi — kilkanascie tysiecy osob; kadra kierownicza (cztonkowie zarzadu, pracownicy
ni za rekrutacje) — okoto 1,5 tys. os6b oraz pracownicy zaktadéw (45 tys). Osoby
wne biorgce udziat w projekcie sg cztonkami Klubéw Aktywnych Zawodowo Oséb
nych z 11 miast.

e dziatania na rzecz os6b niepetnosprawnych byty adresowane gtéwnie do nich
samych! Propohowano im podnoszenie lub zmiane kwalifikacji, treningi motywacyjne itp. — pro-
wadzone w oderwaniu od specyfiki warunkéw zatrudnienia w poszczegolnych zaktadach lub bran-
zach. Partnerstwo zaktada natomiast, ze najwazniejsza jest wspotpraca z pracodawcami. Jezeli ma
wzrosnac uczestnictwo oséb niepetnosprawnych w rynku pracy, to kto$ musi je zatrudnid.

W przedsiebiorstwach biorgcych udziat w projekcie zostanie powotfana Zwigzkowa Ochrona
Réwnouprawnienia Oséb Niepetnosprawnych (ZORON). Etatowy pracownik zwigzkéow zawodo-
wych, po intensywnym szkoleniu, bedzie rozpoznawat mechanizmy, zjawiska i bariery utrudnia-
jace zatrudnianie niepefnosprawnych w danym przedsiebiorstwie. Efektem tej obserwacji bedzie
opracowanie Raportu o rownouprawnieniu oséb niepetnosprawnych. Znajda sie w nim informacje
o barierach architektonicznych oraz postawach kierownictwa i zatogi. Na tej podstawie zostanie
przygotowany zaktadowy program promocji i ochrony réwnouprawnienia oséb niepetnospraw-
nych w zatrudnieniu. Nastepnie pracownik ZORON bedzie koordynowat dziatania, ktére powinny
zmieni¢ postawy cztonkéw zatogi. Inicjatywy te beda polegaty na promowaniu idei rynku pracy
otwartego dla wszystkich, informowaniu i edukowaniu o prawach cztowieka, réwnosci obywate-
li, zakazie jakiejkolwiek dyskryminacji (réwniez posredniej). Powstanie takze instytucja chronigca

erowniczej adresowane bedg natomiast dziatania uswiadamiajgce odpowiedzialnos¢
biznesu oraz korzysci ptynace z zatrudniania oséb niepetnosprawnych — zaréwno te
wynikajace z dofinansowania, jak i niewymierne, polegajgce np. na ksztattowaniu




Kluby zrzeszajgce osoby niepetnosprawne bedg tworzyty grupe’ nacisku dziatajgcg na rzecz
usuniecia barier uniemozliwiajgcych dostep do pracy oraz uruchomienia procedur réwnego
traktowania. Ponadto majg weryfikowac¢ swoich cztonkéw, ocenia¢ poziom ich predyspozycji
zawodowych, a takze sprawdzaé zapotrzebowanie na konkretne specjalnosci na rynku. Dzigki
dziatalnosci klubow niepetnosprawni bedg mogli zdobywac¢ nowe kwalifikacje i umiejetnosci,
przeciwstawiajgc swojg aktywnos¢ krazacym opiniom o niskich kwalifikacjach i roszczeniowej
postawie tej grupy. Kluby stang sie takze miejscem spotkan, gdzie poszukujgcy pracy bedg mogli
wymieni¢ doswiadczenia, mobilizujgc sie nawzajem i wspierajac.

Rezultatem Partnerstwa bedzie uswiadomienie istniejgcych uprzedzen i stereotypdéw, ktoére
utrudniajg osobom niepetnosprawnym dostep do rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy
ich sytuacji. Dzieki podjetym inicjatywom spotecznos¢ zaktaddéw pracy swiadomie podpisze , Pakt
o rébwnouprawnieniu 0séb niepetnosprawnych w zatrudnieniu”, jako akt woli zmiany istniejgce-
go stanu rzeczy.

W swoich dziataniach Partnerstwo bedzie wykorzystywac¢ doswiadczenia partneréw zagra-
nicznych, ktérzy z powodzeniem wspierajg idee znoszenia barier w zatrudnianiu oséb niepetno-
sprawnych.

Wypracowane dobre praktyki beda upowszechniane w trakcie konferengji i'seminariow. Part-
nerstwo pragnie uswiadomi¢ wtadzom samorzadowym, organizacjom pracodawcédw i urzedom
posrednictwa pracy, ze problem dyskryminowania oséb niepetnosprawnych przy-zatrudnieniu
wigze sie z ogromnymi kosztami spotecznymi wynikajacymi z przechodzenia na rente, warto wiec
doktadac wszelkich staran, by aktywizowac te osoby i jednoczesnie tworzy¢ miejsca pracy.

Administrator

Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego
ul. Dtuga 29 lok. 203

00-238 Warszawa

tel.: 022 635 25 71

faks: 022 831 66 68

Partnerzy

* Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa

* Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna, Warszawa

* Nikom System K. Kuncelman, M. Czerniak, Sp. Jawna, Przemysl|

* Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Warszawa

* Stowarzyszenie Organizatoréw Zatrudnienia Oséb Niepetnosprawnych OZON, Warszawa
* Towarzystwo Walki z Kalectwem, Warszawa

* Urzad Pracy m. st. Warszawy, Warszawa

* Zwigzek Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego, Warszawa
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Dajmy sobie prace - ekoszansa

Partnerstwo powstato w celu stworzenia systemu umozliwiajgcego wejscie lub powrét na rynek
pracy os6b uzaleznionych od substancji psychoaktywnych i oséb zyjgcych z HIV.

W Partnerstwie dziatajg instytucje i organizacje od lat pracujgce na rzecz oséb uzaleznionych
i zyjacych z HIV/AIDS. Ich obserwacje wskazuja, ze takich oséb sukcesywnie przybywa, a udziat
procentowy wsrod nich bezdomnych i bezrobotnych jest bardzo wysoki (odpowiednio 50%
i 90%). Wyspecjalizowane placéwki zapewniajg osobom z tych grup terapie pomagajacg wyjsc
z'uzaleznienia, jednak brakuje systemu wsparcia po zakonczeniu leczenia, mogacego pomoc
im w powrocie do aktywnosci zawodowej i spotecznej. Nie wszyscy uzaleznieni moga liczy¢ na
wsparcie rodzin. Czes¢ ma uprawnienia do pomocy socjalnej, natomiast instytucje rynku pracy nie
maja dla nich zadnej oferty. Uczestnikom projektu brakuje wyksztatcenia zawodowego, nawykéw
pracy i asertywnosci, ktéra umozliwia poruszanie sie po rynku pracy i nawigzywanie kontaktow
spotecznych. Nalezy zaznaczy¢, ze dotyczy to w ponad 70% os6b majacych 20-39 lat, czyli beda-
cych w wieku najbardziej produktywnym, ktére — dzigki postepom medycyny — moga bezpiecznie
funkcgjonowacd w spoteczenstwie. Stygmatyzacja, jakiej doswiadczaja w kontaktach spotecznych,
jest jedng z gtdwnych przyczyn niemoznosci znalezienia pracy, a w konsekwencji — ponownego
wykluczenia.

Wysokiej jakosci systemowi leczenia uzaleznien zupetnie nie odpowiada system integracji bytych
uzaleznionych, a wifasciwie jego brak. Nie ma programoéw aktywizacji zawodowej, podnoszenia
badz aktualizowania kwalifikacji, a — mimo kampanii informacyjnych — w swiadomosci spotecznej

az wspotpracy réznych srodowisk na rzecz wzrostu akceptacji spotecznej tej grupy.
rtnerstwa obejma podopiecznych osrodkéw rehabilitacyjno-readaptacyjnych, a tak-
ozone wykluczeniem w spotfecznosci lokalnej. Czes¢ beneficjentow wezmie udziat

Wzorcowym'osrodkiem projektu jest EkoSzkota Zycia w Wandzinie. Praca w osrodku opiera sie
na koncepcji bioré6znorodnosci. Obejmuje przywracanie tradycyjnych gatunkdéw roslin i zwierzat,
pozyskiwanie ekologicznie czystej energii, uprawe i przetwoérstwo. Zajecia te spetniaja funkcje
terapii przez prace, a jednoczesnie stuzg do uzyskania przez osrodek certyfikatu gospodarstwa
ekologicznego oraz stworzenia wewnetrznego rynku pracy dla podopiecznych.

Praca z podopiecznymi przebiega dwutorowo. Oferta terapeutyczna wychodzenia z uzalez-
nienia jest wzbogacana o treningi ksztattowania umiejetnosci spotecznych, poruszania sie po
rynku pracy oraz podstaw przedsiebiorczosci. Drugim elementem sg kursy obstugi komputera
i szkolenia'zawodowe np. dotyczace okulizacji drzew owocowych potaczone z praktyky zawodo-
wa na terenie osrodkéw. W ramach projektu tworzone jest takze Centrum Edukacji Ekologicznej,
ktére bedzie prowadzito warsztaty z bioréznorodnosci rolnej, a takze zajecia praktyczne na temat
hodowli zwierzat gospodarskich oraz uprawy tradycyjnych gatunkéw roslin i zwierzat. Centrum
poprowadzi réwniez szkolenia dla kierownikéw osrodkéw, poswiecone zarzadzaniu gospodar-
stwem ekologicznym, prawnym aspektom prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz mechani-

dystrybucji i sprzedazy produktéw ekologicznych.

Ka ye’ dek bedzie miat inng specjalizacje. Programy ekologiczne bedg poswiecone: produk-
cji pa biomasy, hodowli pszczét, budownictwu ekologicznemu, uprawie ziét, konserwacji
rkéw. Powstanie takze Centrum Hodowli Koni, Hipoterapii i Jezdziectwa, ktére przy-
ich podopiecznych do dziatalnosci w zakresie prowadzenia zaje¢ terapeutycznych.
ktywnos¢ na rzecz osrodka przywréci podopiecznym poczucie wtasnej wartosci,




a takze da wymierne efekty ekonomiczne, ktére pozwolg na samofinansowanie niektérych po-
trzeb placéwek.

Aby podopiecznym konczacym leczenie i innym osobom zyjacym z HIV/AIDS zapewni¢ wspar-
cie oraz utatwi¢ dostep do technologii informacyjnych i komunikacyjnych, Partnerstwo utworzy
Forum dla Pracy i zorganizuje dwa punkty ustugowo-informacyjne. Bedg one udostepniaty sta-
nowiska komputerowe z dostepem do Internetu, a jednoczesnie petnity funkcje miejsca wymiany
doswiadczen i banku miejsc pracy.

Projekt wypetnia luke w polityce rynku pracy, ktéra dotychczas nie dostrzegata problemu przy-
wracania do aktywnosci zawodowej os6b wychodzacych z uzaleznien, nosicieli HIV i chorych na
AIDS. Dziatania upowszechniajace bedg miaty na celu promowanie projektu aktywnej terapii,
udostepnianie dobrych praktyk i propagowanie pozytywnych wzorcéw. Opracowany i sprawdzo-
ny przez Partnerstwo model faczacy terapie, edukacje i prace zostanie przedstawiony na konfe-
rencji miedzynarodowej. Najszersze dziatania upowszechniajace bedg miaty na celu wptywanie
na zmiane postrzegania oséb, ktére z sukcesem zakonczyty terapie, tak aby zobaczono w nich
petnoprawnych cztonkéw spoteczenstwa i efektywnych pracownikéw.

Administrator

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
Al. Niepodlegtosci 186

00-608 Warszawa

tel.: 022 576 81 82

faks: 022 825 49 58

Partnerzy

* Osrodek Rehabilitacji Uzaleznionych ,,.Doren” im. Berty Trusiewicz, Samodzielny Publiczny Za-
ktad Opieki Zdrowotnej, Rézewiec

* Polska Fundacja Pomocy Humanitarnej ,,Res Humanae”, Warszawa

* Samodzielny Wojewddzki Zespoét Publicznych Zaktadéw Psychiatrycznej OpiekicZdrowotnej
w Warszawie, Warszawa

* Stowarzyszenie bez Granic, Katowice

* Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny dla Ludzi i Srodowiska, Chudobczy¢e

* Stowarzyszenie Wolontariuszy wobec AIDS ,,Bagdz z Nami”, Warszawa

e Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia ,,Monar”, Warszawa

* Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Solidarni ,,Plus”, Wandzin
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Niepetnosprawni - samodzielnos¢, rodzina, rehabilitacja,
edukacja, praca - system zintegrowany

Nadrzednym celem Partnerstwa, powotanego przez Fundacje Pomocy Ludziom Niepetnospraw-
nym z udziatem kilku organizacji pozarzagdowych oraz instytucji moggcych mie¢ wptyw na ksztat-
towanie rynku pracy, jest stworzenie systemu utatwiajgcego wchodzenie na otwarty rynek pracy
osobom niepetnosprawnym.

Osoby z orzeczong niepetnosprawnoscig na poziomie znacznym i umiarkowanym, z zachowang
normga intelektualng, spotykajg sie w Polsce z ogromnymi utrudnieniami w godnym funkcjono-
waniu. Ich wykluczenie z zycia spotecznego zaczyna sie juz na etapie szkolnym. Brakuje placéwek
integracyjnych i systemu edukacji wiaczajacej. Powszechne jest orzekanie indywidualnego toku
nauczania i wskazywanie zawodowych szkét specjalnych bez zbadania predyspozycji zaintere-
sowanego czy potrzeb rynku pracy. Statystyki szkét wyzszych wskazuja, ze studia sg dla oséb
niepetnosprawnych niemal niedostepne. Dotychczasowe kampanie spoteczne nastawione byty na
stworzenie przyjaznej przestrzeni, ktéra pozwolitaby tym osobom wyjs¢ z doméw. Jednak samo
zlikwidowanie barier architektonicznych nie otwiera jeszcze przed nimi swobodnego dostepu do
edukacji i otwartego rynku pracy.

Z dostepnych danych wynika, ze az 84% os6b niepetnosprawnych utrzymuje sie ze swiadczen
spotecznych, natomiast aktywnych zawodowo jest tylko 8% i wspotczynnik ten wciaz sie obniza.
Trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia na otwartym rynku pracy zwigzane sg m.in. z brakiem

kwalifikacji i niskim peziomem wyksztatcenia, ktére powoduja, ze mtodzi niepetnosprawni nie sg

udnienia oraz absencjg pracownikéw niepetnosprawnych.

ami projektu sa zaréwno osoby niepefnosprawne, jak i ich rodziny. Posrednimi adre-
A Partnerstwa sg takze mate organizacje pozarzadowe i grupy samopomocowe,
otaczeniu wysitkow — beda miaty wiekszg site przebicia z inicjatywami na rzecz
egracji spotecznej i zawodowej oséb niepetnosprawnych. Do beneficjentéw pro-
jektu nalezy rowniez zaliczy¢ potencjalnych pracodawcow.

W ramach projektu zostang opracowane i sprawdzone w praktyce metody dotarcia do oséb nie-
petnosprawnych,ktdére zyjg w izolacji i nie korzystaty dotad z zadnych dostepnych form pomocy.
Dla tej grupy przeprowadzone zostang zajecia aktywizujgce, po to, by wesprzec ich w przetamy-
waniu biernych postaw i przywréci¢ im nadzieje na aktywne i samodzielne zycie. Aktywizacja be-
dzie sie odbywata stopniowo, tzw. metoda czterech krokow. ,,Krok pierwszy — wychodze z domu”
bedzie polegaf na stworzeniu srodowiskowego systemu wsparcia, nauki i bezptatnego dostepu
do informacji za posrednictwem Internetu. ,Krok drugi — nie jestem sam” polega na powotaniu
grup wsparcia, réwniez dziatajgcych poprzez Internet, dla oséb niepetnosprawnych i dla czton-
kow ich rodzin. , Krok trzeci — jestem w grupie” pozwala na uczestniczenie w grupach wsparcia
i warsztatach zajeciowych oraz na rozwdéj umiejetnosci spotecznych. Wptynie to na wzrost mobili-
zacji do nauki i pracy, a takze na rozwoj zainteresowan. ,,Krok czwarty — rozwijam sie” — to modut,
w ktérym, za pomocg narzedzi opracowanych specjalnie na potrzeby Partnerstwa, psychologowie

stworza in idualng sciezke edukacyjng dla kazdego z beneficjentéw bezposrednich.
w r‘r‘ Partnerstwa tworzony jest internetowy portal informacyjny ,,.Sami o sobie”. Ma on

dosta ompleksowej informacji z zakresu rehabilitacji oraz praktycznych porad na temat or-
ganiz ia pracy zawodowej przy okreslonym typie niepetnosprawnosci. Portal ma by¢ witryng
otwa organizacji pozarzagdowych i samych beneficjentow.




Przygotowaniu beneficjentéw do pracy beda stuzyty warsztaty aktywizacji zawodowej, pota-
czone z programem aktywizacji zawodowej i komunikacji spotecznej (prowadzone jako zajecia
stacjonarne lub e-learningowe).

Wspieraniu edukacji oséb niepetnosprawnych ma stuzy¢ stworzenie catkowicie nowego zawo-
du - brokera edukacyjnego. Osoba petnigca taka funkcje bedzie odpowiedzialna za profesjonalne
zbadanie predyspozycji podopiecznego i opracowanie wraz z nim indywidualnego, realistyczne-
go planu ksztatcenia, uwzgledniajgcego stopien niepetnosprawnosci i potencjat intelektualny.
Tylko w ten sposdb mozna bowiem wyréwnad szanse edukacyjne oséb niepetnosprawnych. Part-
nerstwo opisze zaréwno narzedzia i metody pracy brokera, jak i wymagane standardy dziatania.

Pilotaz bedzie sie odbywat na terenie Warszawy i obejmie trzy dzielnice: Wole, Bemowo oraz
Wawer. W ramach modutu badajacego szanse os6b niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy
zostang przeprowadzone badania ankietowe wsréd potencjalnych pracodawcéw na temat wa-
runkéw zatrudniania tych oséb. Badania te — majace na celu zdiagnozowanie lekéw i uprzedzen
— beda stanowity podstawe do opracowania dziatan, ktére przyczynig sie do otwarcia rynku pracy
dla oséb niepetnosprawnych. Uswiadomia przedsiebiorcom potencjat zawodowy oséb niepét-
nosprawnych oraz poinformuja o udogodnieniach formalnych, prawnych i finansowych, dzieki
ktérym zatrudnianie ich nie zwieksza kosztéw pracy.

Dziatania Partnerstwa majg na celu stworzenie takiej atmosfery spofecznej, ktéra pozwoli na
systematyczne podnoszenie jakosci zycia oséb niepetnosprawnych.

Administrator

Fundacja Pomocy Ludziom Niepetnosprawnym
ul. Ks. Stanistawa Konarskiego 60

01-355 Warszawa

tel.: 022 656 68 30

faks: 022 665 87 06 w.4014

Partnerzy

* Fundacja na rzecz Transportowych Ustug Specjalistycznych dla Niepetnosprawnych TUS, Warszawa
* Fundacja Pomocy Mtodziezy i Dzieciom Niepetnosprawnym ,,Hej, koniku!”, Warszawa

* Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa

* Polska Fundacja Pomocy Dzieciom Niedostyszagcym ,,Echo”, Warszawa

* Polskie Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych Niskiego Wzrostu, Warszawa

* Stowarzyszenie Pomocy Osobom z Problemami Emocjonalnymi , Spoza”, Warszawa
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JIns" - reintegracja spoteczna‘i zawodowa kobiet - ofiar handlu
ludzmi

Partnerstwo, zainicjowane przez Fundacje La Strada, powstato w celu wyréwnywania szans
na rynku pracy kobiet — ofiar handlu ludzmi, ktére sg w szczegdlny sposéb obarczone ryzykiem
dtugotrwatego bezrobocia i wykluczenia spotecznego. Gtéwnym celem projektu jest stworzenie
mechanizméw skutecznej reintegracji spotecznej i zawodowej kobiet — ofiar handlu ludzmi, a tak-
zelszans ich zatrudnienia. Nie mnigj istotnym celem jest zapobieganie handlowi ludzmi poprzez
akcje profilaktyczno-informacyjng, prowadzong w srodowisku potencjalnych ofiar wchodzacych
na rynek pracy.

Przedstawiciele Fundacji La Strada, administratora projektu, opracowali diagnoze problemow
kobiet — ofiar handlu ludZzmi na polskim rynku pracy. Wyniki badania, przeprowadzonego na gru-
pie kobiet w wieku 19-25 lat, unaoczniajg ogrom barier, przed jakimi stajg ofiary przestepstwa
handlu ludZzmi podczas préb powrotu do normalnego zycia osobistego i zawodowego. Isnieje kil-
ka przyczyn takiego stanu rzeczy. W wielu przypadkach, ze wzgledu na skomplikowang sytuacje
rodzinng i domowa (przemoc w rodzinie, patologie), kobiety te nie zdobyty wyksztatcenia i kwa-
lifikacji odpowiednich do wymagan rynku pracy. Niski status ekonomiczno-spoteczny sprawia, ze
wykorzystujg nadarzajace sie okazje, podejmujac nielegalng prace za granicg, gdzie czesto padaja
ofiarg grup przestepczych.

Ofiary sprzedawane sg najczesciej do prostytucji i seks-biznesu. Gdy uda im sie wyrwac z tego

kregu, bardzo czesto nie wracajg do swoich spotecznosci lokalnych. Zmuszone do szukania legal-

trudnlienia na terenach poza swoim miejscem zamieszkania, majg znacznie utrudnione
gledu na proces rejonizacji (bezrobotni mogg sie rejestrowac tylko w miejscu za-
raz brak doswiadczenia zawodowego i odpowiednich kwalifikacji. Podobne prob-
ajg podczas prob doksztatcania zawodowego — maja trudnosci z dotarciem do od-
rsow i szkolen. W tej sytuacji kobiety — ofiary handlu ludzmi zwykle godza sie
na pra iskoptatng, gorsze traktowanie czy tez nieprzestrzeganie w stosunku do nich prawa
pracy. Dodatkowe trudnosci pojawiajg sie, gdy kobiety sg cudzoziemkami, ktére, nawet jesli maja
prawo pobytu, to/nie znajgc dobrze jezyka, rynku i prawa pracy, narazone sg na dyskryminacje
i wykorzystywanie.

Programem dziatania Partnerstwa objetych jest 170 kobiet — ofiar handlu ludzmi, w tym 12
cudzoziemek, wybranych dzieki uruchomieniu telefonu zaufania i telefonu interwencyjnego
Fundacji La Strada. Dla ofiar przygotowano kompleksowy program pomocy — od porady telefo-
nicznej, przez interwencje kryzysowa (zaspokojenie podstawowych potrzeb socjalno-bytowych
oraz potrzeb zwigzanych ze stanem zdrowia psychicznego i fizycznego), funkcjonowanie poradni
i schroniska, ustugi socjalne $wiadczone przez Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srédmiescie
m. st. Warszawy, wiaczenie w procedury aktywizacji spoteczno-edukacyjno-zawodowej, az po
objecie programem stazy / zatrudnienia refundowanego (45 beneficjentek). Program aktywizacji
zawodowej jest dostosowany do specyficznych potrzeb beneficjentek, ktére, po konsultacjach z
indywidualnym doradca, wybierajag odpowiednie dla siebie kursy i szkolenia. Wszystkie te dzia-
tania prowadzg do wzmocnienia pozycji i zwiekszenia szans zawodowych ofiar handlu ludzmi
poprnzez dostarczenie im wsparcia psychologicznego, zapewnienie umiejetnosci sprawnego po-
rusz ia" na rynku pracy (wypetnianie dokumentéw, szkolenia autoprezentacyjne, pisanie CV,

pora ne itd.). Szeroki zakres dziatan wymaga zaangazowania oraz skutecznej wspoéftpra-
cy ins ji panstwowych, organizacji pozarzagdowych i samorzagddéw lokalnych w catym kraju.
Opra y ma zosta¢ model kompleksowej pomocy dla kobiet — ofiar handlu ludzmi, powraca-

oteczenstwa i na rynek pracy.




Réwnie istotnym celem Partnerstwa jest prowadzenie dziatan edukacyjno-prewencyjnych, kté-
rych rolg jest zapobieganie rozpowszechniania zjawiska handlu ludzmi. Kampania informacyj-
na skierowana jest do réznych grup docelowych, gtéwnie miodziezy szykujacej sie do wejscia
na rynek pracy, kobiet bezrobotnych, kobiet majacych niskie dochody oraz oséb pracujgcych
w seks-biznesie. Dziatania prewencyjne sg skierowane do beneficjentéw z regionéw o najwyz-
szych wskaznikach bezrobocia i ubdstwa w Polsce oraz z regionéw przygranicznych, ktérych
mieszkancy najczesciej poszukujg pracy za granica, a miodziez wchodzaca na rynek pracy jest
bardziej narazona na stanie sie ofiarami handlu ludzmi. Zajecia edukacyjno-informacyjne beda
organizowane gtéwnie w szkotach ponadgimnazjalnych, ktérych absolwenci wchodza na rynek
pracy. Przewiduje sie, ze w wyktadach, pogadankach i warsztatach wezmie udziat 3,6 tys. oséb,
a 1,8 tys. otrzyma porade prewencyjng (telefon zaufania, poczta elektroniczna). Specjalne pro-
gramy informacyjne obejma réwniez agencje posrednictwa pracy, organizacje pozarzadowe,
streetworkerdw, pracownikéw ambasad, policjantdw i nauczycieli, czyli osoby i instytucje, ktére
moga miec bezposredni wptyw na hamowanie rozpowszechniania zjawiska handlu ludZzmi. Aby
zwiekszy¢ efektywnos¢ i zasieg opracowanych modeli, nawigzano wspotprace z partnerstwami
zagranicznymi zajmujacymi sie zblizong tematyka.

Celem dziatan upowszechniajgcych jest promowanie i mozliwos¢ dalszej implementacji spraw-
dzonego modelu reintegracji spoteczno-zawodowej kobiet — ofiar handlu ludzmi. Przez caty czas
trwania projektu bedzie funkcjonowata strona internetowa zawierajgca informacje na temat inte-
gracji spotecznej i zawodowej tych oséb. Partnerstwo opracuje materiaty poswiecone modelowi,
a takze strategie ich dystrybucji wsréd przedstawicieli organizacji pozarzadowych,/instytucji po-
mocy spotecznej oraz powiatowych urzeddéw pracy. Zorganizowane zostanie seminarium dla 40
profesjonalistow. Aby unaocznic skale tych probleméw i przedstawi¢ mozliwosci ich rozwigzania,
proces upowszechniania obejmie takze ofiary i potencjalne ofiary przestepstwa handlu ludzmi,
spotfeczenstwo oraz przedstawicieli instytucji panstwowych i wtadz samorzadowych.

Administrator
,La Strada” Fundacja Przeciwko Handlowi Kobietami
skr. pocztowa 5
00-956 Warszawa 10

Partnerzy

* Fundacja Centrum Promocji Kobiet, Warszawa

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa

+ Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srédmiescie m. st. Warszawy, Warszawa
* Urzad Pracy m. st. Warszawy, Warszawa

49




A0468 PL-17

Szwajcarski zegarek

Partnerstwo, utworzone przez Fundacje Niemiecko-Polska , Nadzieja” w Szamotutach, z udzia-
tem najwazniejszych podmiotéw majacych'wptyw na ksztattowanie lokalnego rynku pracy, po-
stawifo sobie za cel stworzenie skutecznej metody zapobiegania wykluczeniu spotecznemu bez-
robotnej mtodziezy (do 25 lat) z wyksztatceniem srednim.

W trakcie Dziatania 1 Partnerstwo przeprowadzito badania, ktére staty sie podstawg do szcze-
gotowej analizy mozliwosci lokalnego rynku pracy oraz struktury bezrobocia w skali powiatu.
Odsetek osob bezrobotnych z roku na rok drastycznie rosnie, zas udziat oséb do 25. roku zycia
W 0golnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych wynosi 37%. Jest to wynikiem rejestrowania
jako'bezrobotnych kolejnych rocznikéw absolwentéw szkét srednich i zawodowych. Ich sytuacja
na rynku pracy jest niezwykle trudna — nie dysponujg zadnym doswiadczeniem zawodowym,
a kwalifikacje zdobyte w szkole sg nieaktualne i nie odpowiadaja zapotrzebowaniom pracodaw-
cow. Studia na uczelniach panstwowych sg dla nich niedostepne z powodu dotychczasowych
wynikéw w edukacji, a na odptatne formy ksztatcenia policealnego nie maja srodkéw. Uzyskanie
statusu bezrobotnego przed wejsciem na rynek pracy dziata demobilizujgco i grozi uzaleznieniem
od instytucji pomocy spotecznej.

Partnerstwo, na podstawie danych Urzedu Pracy, zidentyfikowafo takze aktywne (tzn. wykazu-
jace zapotrzebowanie na site roboczg) obszary rynku pracy oraz obszary, w ktérych grozi dtugo-
trwate bezrobocie.

zycia i lokalni pracodawcy. W projekcie wezmie udziat 100 mfodych oséb (50 kobiet
i50m ) i 53 pracodawcow. Beneficjentdéw ostatecznych (bezrobotnych) wytoniono w wy-
ji pozwalajacej na wskazanie grupy najbardziej potrzebujacych wsparcia — realnie
wykluczeniem ze wzgledu na ubdstwo, miejsce zamieszkania (wsie i mate miastecz-
tuzajacy sie okres poszukiwania pracy. Pracodawcédw uczestniczacych w projekcie
yniku przeprowadzenia kampanii informacyjnej. Projektodawcy zdawali sobie
imo/ poczucia odpowiedzialnosci za spotecznos¢ lokalng — na co dzien muszg sie
oni boryka¢ z kosztami zatrudnienia pracownikéw, dlatego zaproponowano im refundacje ptacy
minimalnej za czas ksztafcenia zawodowego nowo przyjetej osoby oraz pomoc finansowa przy
wyposazaniu stanowiska pracy. Takze dzieki pracodawcom okreslono zawody najbardziej poszu-
kiwane na lokalnym rynku pracy.

Udziat w projekcie ma nie tylko zapewni¢ beneficjentom prace i dostep do nowoczesnego wy-
ksztatcenia, ale takze trwale poprawic ich sytuacje zyciowg oraz poméc im wypracowac w sobie
samodzielnos¢, skutecznos¢ i aktywnosé. Ma takze uwzgledniaé potrzeby zgtaszane przez praco-
dawcow i wptywac na uruchamianie ksztatcenia w konkretnych specjalnosciach. Pilotaz pomoze
réwniez wypracowac nowe i udoskonali¢ juz istniejgce mechanizmy wspotpracy instytucji zainte-
resowanych zapobieganiem bezrobociu. Wymianie informacji, opinii i pomystéw bedzie stuzyto
stworzone w ramach Partnerstwa powiatowe forum do spraw zatrudniania mfodziezy.

Projekt szkolen zostat opracowany na podstawie przeprowadzonych badan oraz analiz opinii
przedsiebiorcow zainteresowanych wspoétpracyg. Opracowano nowoczesny model ksztatcenia za-
wodpwegolw dwuletnim cyklu zaocznym. Utworzono cztery klasy realizujgce napisany specjalnie

projektu program nauczania zawodu, zatwierdzony przez kuratorium. Ponadto be-
edq brali udziat w szkoleniach z zakresu funkcjonowania w podstawowych obszarach
cznego, natomiast praktyczng strone zawodu beda poznawac na utworzonych dla
iskach pracy. Dzieki potaczeniu szkolen teoretycznych z weryfikacjg praktyczng bedzie
ezgco monitorowac skutecznos¢ podejmowanych dziatan, wykorzystujgc obserwacje
i pracodawcow.




Rezultaty dziatan bedg widoczne na kilku poziomach. Mtodzi ludzie dostang pierwszg w zyciu
szanse, niewatpliwie wzmocni to ich samoocene i motywacje, a na/pewno uczyni bardziej konku-
rencyjnymi na otwartym rynku pracy, gdyz bedg juz mieli doswiadczenie zawodowe. Pracodawcy
zostang wiaczeni w srodowisko powiatowych instytucji odpowiedzialnych za poziom zatrudnie-
nia i walke z bezrobociem, zyskajg ponadto opinie firm odpowiedzialnych. Instytucje pomocy
spotecznej majq nadzieje na zmniejszenie liczby swych podopiecznych.

Przedmiotem upowszechnienia bedg rezultaty wdrazanego programu oraz doswiadczenia z je-
go realizacji. Partnerstwo zamierza dotrze¢ ze swoimi opracowaniami do instytucji mogacych
wprowadzi¢ w zycie pakiet proponowanych zmian legislacyjnych, ktére utatwityby ksztatcenie
w sposOb elastycznie odpowiadajacy na zapotrzebowanie rynku. Rezultatem projektu bedzie
rébwniez model zintegrowanego oddziatywania na osoby zagrozone wykluczeniem pt. ,Praca
— ksztatcenie zawodowe — szkolenie”.

Wszyscy zainteresowani problemami wykluczenia spotecznego i bezrobocia bedg mogli na bie-
zgco Sledzi¢ postepy projektu w Internecie i — w miare mozliwosci — w mediach.

Administrator

Fundacja Niemiecko-Polska ,,Nadzieja”
ul. 3 Maja 12

64-500 Szamotuty

tel.: 061 292 20 56

faks: 061 292 20 56

Partnerzy
* Powiatowy Urzad Pracy w Szamotutach, Szamotuty

* Urzad Miasta i Gminy w Szamotutach, Szamotuty
* Wielkopolskie Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Pracy Socjalnej; Poznan
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Wyprowadzi¢ na prosta

Celem Partnerstwa jest zmniejszenie wyizolowania spotecznego oséb bezdomnych i zagrozo-
nych bezdomnoscig oraz — poprzez utatwienie dostepu do rynku pracy — przeciwdziatanie ich
spotecznemu naznaczeniu.

Badania przeprowadzone przez partneréw potwierdzity, ze problem bezdomnosci jest silnie
sprzezony z bezrobociem. Niemoznos¢ utrzymania stanu posiadania (w tym mieszkania), wyni-
kajaca z bezrobocia, jest niejednokrotnie przyczyng bezdomnosci. Bezdomnos¢ jest natomiast
czynnikiem uniemozliwiajgcym nie tylko znalezienie, ale nawet poszukiwanie pracy. Stwierdzo-
no takze, iz niektdre sytuacje zwigzane z przemianami gospodarczymi maja niemal bezposredni
wptyw na narastanie zjawiska bezdomnosci (np. likwidowanie hoteli pracowniczych przy upada-
jacych przedsiebiorstwach).

Celem Partnerstwa jest wdrozenie kompleksowej metody pracy z osobami bezrobotnymi do-
tknietymi bezdomnoscia, ktéra przywraoci je zyciu zawodowemu i spotecznemu.

Beneficjentami ostatecznymi projektu sg kobiety, mezczyzni i matki z dzie¢mi — mieszkajacy
w;schroniskach. i noclegowniach oraz osoby zagrozone bezdomnoscig — korzystajace z pomocy
spotecznej, zajmujace lokale socjalne. Uczestnicy majg od 18 do 55 lat, sg bezrobotni bez prawa
do zasitku. Cechy wspolne beneficjentéw wykluczajace ich z aktywnosci zawodowej wynikaja
z dtugotrwatego/ bezrobocia badz z braku kontaktu z rynkiem pracy (nieaktualne uprawnienia,
brak wiedzy o wspodfczesnym rynku pracy i umiejetnosci obstugi nowoczesnych urzadzen). Wiek-
sz0$¢

Partnerstw@ opracowato tzw. metode towarzyszenia: innowacyjng forme pomocy osobom bez-

nich potrzebuje takze fachowej pomocy w sferze psychicznej.

robotn ezdomnym badz zagrozonych bezdomnoscig. Powotato do istnienia Punkty Akty-
wizacji otnych, ktérych prace koordynuja akompaniatorzy. Sg to osoby wyspecjalizowane
W prac gotrwale bezrobotnymi, ktére przeszty cykl szkolen teoretycznych i stazy. Pracujg

z kazd eficientem indywidualnie, dostosowujgc oferte szkolen do jego potrzeb i mozli-
dzielajag wsparcia, omawiajg postepy, mogg takze — na prosbe beneficjenta — nawigzac
kontakt(z jego fodzing i pomdc w odnowieniu wiezi. Odpowiedzialni sg réwniez za ksztattowanie
pozytywnego wizerunku swoich podopiecznych w spotecznosci lokalnej, co polega na ogét na
prezentowaniu ich jako ludzi, ktérzy moga wrdci¢ do zycia zawodowego, spotecznego i rodzin-
nego; moga wyjs¢ z/bezdomnosci i uzaleznien, ale potrzebujg w tym celu konstruktywnych roz-
wigzan systemowych, a nie pomocy doraznej.

Punkty Aktywizacji Bezrobotnych powstaty w 11 osrodkach (Rybnik, Sanok, Bielice, Ostréw
Wielkopolski, Kielce, Czestochowa, tédz, Sosnowiec, Gliwice, Zabrze, Bytom) i w sumie udzie-
la pomocy 300-400 beneficientom. Wyposazone sa w niezbedne narzedzia aktywnego poszu-
kiwania pracy — stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu, bezptatny telefon, prase
z ofertami pracy, biblioteczke poradnikéw. Kazdy Punkt zobowigzany jest do wspdfpracy z Powia-
towym Urzedem Pracy, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej, wtadzami samorzadowymi, pra-
codawcami i lokalnymi mediami. Podmioty te tworzg Porozumienie Lokalne zintegrowane wokof
wypracowania strategii na rzecz aktywizacji oséb bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia na
terenie swego dziatania.

Oprocz terapii indywidualnej i grupowej, szkolen zawodowych i przysposobienia do pracy
u& m przewidziano takze system wsparcia materialnego dla beneficjentéw (stypendia,
oleniowe, ustugi stomatologiczne, wyzywienie, bilety komunikacji miejskiej, odziez).

uczestniczenie w zajeciach i szybszy powrdt do aktywnosci spotecznej, a w efekcie
ej. Zarowno dla akompaniatoréw, jak i dla beneficjentéw organizowane bedg réwniez
ty Wyjazdowe. Warsztaty dla beneficjentéw bedg miaty charakter motywacyjny, a ich




program obejmie takze ¢wiczenie komunikacji interpersonalnej oraz sposoby radzenia sobie ze
stresem. Natomiast akompaniatorzy — dziatajgcy na co dzien w ré6znych miejscowosciach i w zréz-
nicowanych warunkach — bedg mieli okazje do wymiany doswiadczen i'dobrych praktyk pomoc-
nych w biezacej pracy, a takze — co rownie wazne — pozwalajgcych na unikanie rutyny w jej
wykonywaniu.

Rezultatem projektu bedzie pakiet przetestowanych, mozliwych do powielenia metod, narzedzi
i ustug stuzacych przywréceniu osoby bezdomnej aktywnemu zyciu, tworzacych model lokalnej
sieci wsparcia os6b bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscia w powrocie do aktywnosci na
rynku pracy. Bardzo istotne w tworzeniu modelu bedzie przetestowanie tych metod w réznych
miastach, z uwzglednieniem ich specyfiki. Ze wzgledu na znaczacg w modelu role metody towa-
rzyszenia Partnerstwo bedzie dgzyto do wpisania stworzonej w ramach projektu funkcji akompa-
niatora na liste zawodow.

Administrator

Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta
ul. Hugona Kofttataja 26a

50-007 Wroctaw

tel.: 071 346 10 82

faks: 071 346 10 83

Partnerzy

* Arcybiskupi Komitet Wsparcia Bezrobotnych Diecezji Czestochowskiej, Czestochowa
* Caritas Diecezji Kieleckiej, Kielce

* Caritas Diecezji Sosnowieckiej, Sosnowiec

* Dolnoslgska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych ,, Asesor”, Wroctaw

* Gmina Wroctaw, Wroctaw

* Konfederacja Pracodawcow Polskich, Warszawa

* Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1, Wroctaw

* Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach, Kielce

* Powiatowy Urzad Pracy w Zabrzu, Zabrze
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Wstan, unies gtowe

Celem Partnerstwa jest integracja lub reintegracja zawodowa oséb pozostajacych bez pracy
ponad 3 lata oraz oséb zagrozonych bezrobociem z powodu niewielkiego doswiadczenia zawo-
dowego. Partnerstwo dziata na obszarze powiatu zninskiego, wspoétpracujgc zaréwno z instytu-
cjami zajmujacymi sie problematyka rynku pracy w skali powiatu, jak i z podmiotami dziatajgcymi
w catym regionie kujawsko-pomorskim.

Realizacja projektu ma stanowic¢ wsparcie dla strategii rozwoju spofeczno-gospodarczego po-
wiatu zninskiego, przewidujgcej m.in. znaczace ograniczenie bezrobocia, co — wedtug analiz
Partnerstwa — bedzie bardzo trudne do osiggniecia przy obecnym systemie wsparcia dla bezro-
botnych. Obecne rozwigzania nie sa dostosowane do specyficznych kategorii bezrobocia, cha-
rakterystycznych dla obszaru dziatania Partnerstwa. Do potrzeb tych niedostosowana jest réw-
niez oferta instytucji pomocy spotecznej, ograniczona do przekazywania swiadczen ustawowych
lub udzielania pomocy doraznej. Partnerstwo, na podstawie zgromadzonych danych, uznato,
ze brakuje systemu wsparcia dla oséb pozbawionych pomocy instytucjonalnej z powodu zbyt
diugiego okresu pozostawania bez pracy oraz systemu przeciwdziatania zjawiskom powigzanym
z dtugotrwatym bezrobociem, zwtaszcza tzw. dziedziczeniu bezrobocia, wystepujacemu coraz
powszechniej w rodzinach, w ktérych brakuje wzorcéw aktywnosci zawodowej oraz srodkéw na
wyksztatcenie dzieci.

Beneficjentami projektu jest grupa 36 oséb diugotrwale bezrobotnych, z wyksztatceniem podstawo-
zasadniczym zawodowym, zamieszkatych na wsi, nie majacych prawa do zasitku. Aby pomoc

innych oraz perspektyw zawodowych. Przygotowana oferta pozwoli im na przetamanie
biernosci, padniesienie kwalifikacji, poprawe samopoczucia i wizerunku. Wsparcie Part-
e na analizie problematyki bezrobocia w powiecie oraz na deklaracjach beneficjentéw,

Przygotowana przez Partnerstwo oferta szkoleniowa ma odpowiadac zidentyfikowanym profilom
potrzeb beneficjentow 'w tym zakresie, tak aby kazdy z nich znalazt w programie szkoleniowym
mozliwos¢ wyrdwnania najwiekszych brakéw. Beneficjenci beda pracowaé w matych grupach. Na
poczatku wezmg.udziat w bloku zajec ,,Zastrzyk mocy” zorientowanym na podniesienie samooce-
ny. W ramach tego modutu przygotowano warsztaty , Kuznia optymizmu” oraz indywidualne do-
radztwo psychologiczne. Praca nad motywacjg beneficjentéw bedzie kontynuowana przez caty czas
trwania projektu w ramach cyklicznych zaje¢ ,,Im dalej, tym lepiej”. Podziat beneficjentéw na grupy
bedzie miaf charakter nie tylko organizacyjny; w ramach cyklu spotkan ,Orle gniazdo” beneficjenci
wezma udziaf w warsztatach i treningach, ktére pozwolg na zintegrowanie uczestnikéw i — docelowo
— nadanie grupom warsztatowym charakteru grup wsparcia. Zajecia prowadzone przez psychologa,
poswiecone komunikacji interpersonalnej, asertywnosci, autoprezentacji, radzeniu sobie ze stresem,
pozwola na wymiane doswiadczen i pomystow dotyczacych aktywnego poszukiwania pracy.
Szkolenia poswiecone doskonaleniu badz uzupetnianiu kwalifikacji i umiejetnosci prowadzone
bedg w module pt. ,Zaczyn mozliwosci”. Przy opracowywaniu ich zakresu wykorzystano informacje
o aktualnych potrzebach rynku pracy. Wspdétpracowano takze z doradcg zawodowym, ktéry poma-
gat b ne& ntom okresli¢ ich predyspozycje. ,,Kuznia fachowcow” to modut, w ktérym realizowa-
ne be olenia i kursy zorientowane z jednej strony na zawody przysztosci (opiekunka srodo-

osmetyczka, fryzjer, florysta, sprzedawca), a z drugiej — na zanikajace zawody zwigzane
m rzemiostem (ceramik, rzezbiarz, hafciarka). Kazdy uczestnik pilotazu wezmie udziat
j w jednym szkoleniu zawodowym i jednym rzemieslniczym.




Utatwieniu integracji z nowoczesnym rynkiem pracy i oswojeniu z jego narzedziami bedzie stuzyt
cykl spotkan ,,Przyjazny Internet” — w ramach zaje¢ kazdemu uczestnikowi zostanie zapewniony do-
step do osobnego stanowiska komputerowego. Przygotowano takze kurs'jezyka angielskiego, opar-
ty na metodzie komunikacyjnej. Dzieki tym szkoleniom beneficjenci zdobedg dodatkowe, cenione
na rynku pracy umiejetnosci poswiadczone certyfikatem. Istotnym elementem integracji z rynkiem
pracy jest ksztattowanie samodzielnosci w zakresie aktywnosci zawodowej, ktérej nie da sie uzyskac
bez podstawowych umiejetnosci wymaganych na wspoétczesnym rynku pracy.

W ramach projektu powotano Centrum Aktywizacji Bezrobotnych, w ktérym funkcjonujg dwie
komorki: ,,Pogotowie pracy” oraz ,Wylegarnia inicjatyw"”. Pogotowie ma na celu wspieranie oséb
poszukujacych pracy typowo najemnej: dziata jako agencja pracy czasowej oraz baza danych
o osobach poszukujacych zatrudnienia i zainteresowanych pracodawecach. , Wylegarnia inicjatyw”
natomiast ma wspiera¢ tych beneficjentéw, ktérzy zechcy zatozy¢ spétdzielnie oraz bedzie po-
szukiwata rynku zbytu dla wyrobdéw rekodzielniczych powstajgcych w ramach projektu i po jego
zakonczeniu. Dla beneficjentow zainteresowanych podjeciem wtasnej dziatalnosci gospodarczej
tworzony jest , Ztobek biznesu”, w ktérym zdobeda podstawowe wiadomosci na temat zaktadania
firmy, obowiagzkéw wtasciciela i innych aspektéow funkcjonowania matej przedsiebiorczosci.

Wszystkie podejmowane dziatania majg pomodc uczestnikom w usamodzielnianiu sie /pod
wzgledem ekonomicznym dzieki znalezieniu zatrudnienia czy tez podjeciu decyzji o samozatrud-
nieniu. Wykorzystujec system wspierania beneficjentéw bezposrednich, Partnerstwo. zamierza
opracowac¢ model wspierania oséb zagrozonych wykluczeniem w wyniku diugotrwatego bez;
robocia, w ktérym przedstawiona zostanie skutecznos¢ poszczegdlnych komponentow projektu
oraz okreslony, niezbedny do zastosowania modelu, zakres udziatu instytucji majgcych wptyw na
rynek pracy w skali lokalnej.

Partnerstwo pragnie zainteresowac wynikami swojej pracy lokalne, regionalne, krajowefi za-
graniczne instytucje odpowiedzialne za tagodzenie skutkow bezrobocia i podejmowanie dziatan
aktywizujgcych. Celem dziatan upowszechniajgcych jest zwrdcenie uwagi na koniecznosc¢ reformy
systemu odpowiedzialnego za walke z bezrobociem oraz promowanie rozwigzan uwzgledniaja-
cych potrzeby zaréwno rynku pracy, jak i oséb bezrobotnych.

Administrator

Pomorsko-Kujawskie Zrzeszenie Samopomocy Obywatelskiej SAMPO
ul. Mogilenska 5

88-190 Barcin

tel.: 052 383 26 26

faks: 052 383 26 26

Partnerzy
+ Akademia Techniczno-Rolnicza im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich, Bydgoszcz

* Bydgoski Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Bydgoszcz
* Powiatowy Urzad Pracy, Znin
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Wychowankowie domow dziecka - nowe szanse, lepsze jutro

Celem Partnerstwa jest aktywizacja zawodowa wychowankéw domoéw dziecka oraz wspieranie
ich integracji spotecznej.

Analizy i dostepne dane statystyczne wykazujg, ze dla mtodych ludzi opuszczajagcych domy
dziecka zaistnienie na rynku pracy jest szczegdlnie trudne, nawet w kontekscie ogélnie nieta-
twej sytuacji mtodziezy wkraczajacej w okres aktywnosci zawodowej. Mtodzi ludzie majg ktopoty
ze/znalezieniem pracy, poniewaz rynek stat sie bardzo wymagajacy i konkurencyjny. Szanse na
zatrudnienie maja osoby wyksztatcone, mobilne, komunikatywne, z doswiadczeniem. Wycho-
wankowie doméw dziecka na ogoéf nie spetniajg tych kryteriow. Sami deklarujg brak motywacji
do nauki, konczg szkoty zawodowe — ksztatcgce fachowcéw w zawodach, na ktére nie ma za-
potrzebowania — lub poprzestajag na gimnazjum. Wkraczajac na otwarty rynek pracy, liczg na
pomoc w znalezieniu zatrudnienia, ale nierzadko majg problemy z utrzymaniem proponowanego
stanowiska. Z badan przeprowadzonych przez Partnerstwo wynika, ze problemy tej grupy maja
trzy nastepujgce zrodta: istniejacy program pomocy wychowankom pozbawiony jest spdjnej kon-
cepcji budowania sciezki rozwoju zawodowego i pobudzania do aktywnosci; rodzaj naznaczenia
spotecznego wychowankéw domoéw dziecka sprawia, iz pracodawcy obawiajg sie, ze jako pra-
cownicy beda niesamodzielni i roszczeniowi; dorastanie w domu dziecka nierzadko powoduje
zaburzenie samooceny, utrudniajgce wejscie w doroste zycie, ktérego elementem jest aktywnosé
zawodowa.

Partnerstwo zamierza opracowac skuteczny, innowacyjny model usamodzielniania sie mfodzie-
zy. Zaklada pptaczenie korzysci ptynacych z podnoszenia kwalifikacji i zdobywania nowych umie-
ijaniem zainteresowan oraz pracg nad osobowoscig uczestnikdw.

W pr zawarto rowniez — cho¢ w ograniczonym, wynikajagcym z pilotazowego charakteru
cia, wymiarze — element wspierania przemian w postrzeganiu spotecznym tej grupy,
ptywa na ksztattowanie wizerunku wychowankéw domoéw dziecka jako potencjal-
dw rynku pracy.

i bedzie 170 wychowankéw w wieku od 16 lat oraz 25 bytych podopiecznych,
obecnie usamodzielniajgcych sie i petnigcych w projekcie funkcje mentoréw dla mfodszych ko-
legéw. Dziatania rozpocznie ob6z otwarcia, majacy charakter integracyjny, a takze stwarzajacy
mozliwos¢ zaprezentowania petnej informacji o planach Partnerstwa. Uczestnicy przedstawig
swoje opinie na temat planowanych dziatan, bedg mieli mozliwos¢ wyrazenia wszelkich obaw
i watpliwosci, a tworcy Partnerstwa beda mogli poznac ich preferencje i oczekiwania.

Realizacja projektu odbywacd sie bedzie w modutach obejmujgcych doradztwo zawodowe,
kompetencje /spoteczne, nauke jezyka, aktywnos¢ sportowa. Kazdy uczestnik wezmie udziat
w minimum dwdéch modutach, najbardziej odpowiadajacych jego zainteresowaniom i potrze-
bom. Zakfada sie przy tym, ze skuteczna pomoc musi by¢ zindywidualizowana i kompleksowa.
Powinna dotyczy¢ zarowno kompetencji zawodowych, jak i ksztattowania postaw zyciowych be-
neficjentow.

Podnoszenie poziomu wyksztatcenia bedzie sie odbywato dzieki kursom jezykéw obcych, bie-
Z3cej pomocy W nauce oraz wsparciu w przygotowaniu sie do matury. Utatwieniu wchodzenia na
rynek pracy,bedzie stuzy¢ dziatalnos¢ poradni doradztwa zawodowego. Doradcy zawodowi beda
rua ac sposrod wychowawcow i opiekundw, ktorzy ukonczg studia podyplomowe z te-

. Beda diagnozowa¢ umiejetnosci wychowankéw, wspodlnie z nimi planowad sciezke
wodowego, wybiera¢ odpowiednie kursy, zaznajamiac¢ z mechanizmami i instytucjami
, a takze uswiadamia¢ im wartos¢ samej pracy oraz aktywnej postawy zyciowej. Prze-
zostang réwniez szkolenia praktyczne dotyczace najogolniej pojetej samodzielnosci




zyciowej, m.in. gospodarowania budzetem domowym i czasem — tak aby wychowankowie, do-
tychczas wyreczani przez instytucje domu dziecka, nie byli bezradni, rozpoczynajgc samodzielne
zycie. Projekt przewiduje takze blok zaje¢ poswieconych samozatrudnieniu i ksztattowaniu posta-
wy przedsiebiorczosci.

Bardzo istotnym elementem projektu jest promowanie wychowankéw domoéw dziecka. Celowi
temu beda stuzyty warsztaty z autoprezentacji i komunikacji spotecznej adresowane do mtodziezy
oraz dziatania Biura Mentoringu. Biuro to bedzie zatrudniato jako mentoréw bytych wychowan-
kow. Ich rolg bedzie wspieranie mtodszych kolegéw w procesie usamodzielniania sie, a takze
posredniczenie miedzy instytucjami rynku pracy oraz organizacjami spotecznymi. Mentorzy beda
tworzyli baze danych oséb poszukujacych pracy i firm szukajgcych pracownikéw, dbali o prze-
ptyw informacji i zajmowali sie pozyskiwaniem srodkéw finansowych na realizacje zadan Biura.
Powotana zostanie réwniez sie¢ wspétpracy lokalnych pracodawcéw gotowych przyjgé mtodych
ludzi na staze i praktyki — Partnerstwo przewiduje rozpisanie konkursu na firme odpowiedzialng
spotecznie.

Dzieki aktywnemu uczestnictwu w projekcie wychowankowie maja szanse zaistnienia na ot-
wartym rynku pracy i integracje spoteczng. Kompleksowe wsparcie psychologiczne pozwoli im
dojrzale podchodzi¢ do wtasnej samodzielnosci, przyjmowac odpowiedzialnos¢ za swoje wybory,
wzmocni¢ poczucie wtasnej wartosci, natomiast udostepnione szkolenia wyposaza ich w nowe,
atrakcyjne kwalifikacje i umiejetnosci.

Przedmiotem upowszechniania bedzie sprawdzony model usamodziglniania/mtodych ludzi
oraz projekt sieci wsparcia obejmujgcy model organizacji biura mentoringu i model Sciezki ksztat-
cenia mentoréw. Informacja o biezacych dziataniach Partnerstwa bedzie dostepna dla zaintere-
sowanych za posrednictwem Internetu, powstang takze publikacje prezentujgce doswiadczenia
partnerow i rezultaty projektu.

Administrator

Spoteczna Wyzsza Szkotfa Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
ul. Henryka Sienkiewicza 9

90-113 todz

tel.: 042 631 18 18

faks: 042 631 11 14

Partnerzy
* Dom Dziecka nr 9, Dom Miedzypokoleniowy Bednarska, todz

* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, £édz
* Signa Sp. z 0.0., £édz
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Agenda bezdomnosci - standard aktywnego powrotu na rynek
pracy

Partnerstwo powstato w celu opracowania i przetestowania racjonalnego systemu wsparcia
powrotu na rynek pracy oséb bezdomnych oraz wychodzacych z bezdomnosci.

W projekcie wykorzystane zostaty dane uzyskane w trakcie szczegétowego badania grupy
docelowej, ktorych wyniki umozliwity okreslenie barier, jakie osoby bezdomne badz zagrozone
bezdomnoscig napotykaja przy probie powrotu do normalnej aktywnosci spotecznej oraz ocene
jakosci wsparcia instytucjonalnego dla bezdomnych, swiadczonego przez placéwki i organizacje
pomocy spotecznej. Wyniki te potwierdzity, lezace u podstaw powotania Partnerstwa, zatozenie,
ze formy pomocy dostepne dla oséb bezdomnych w zasadzie nie wykraczajg poza zaspokaja-
nie najbardziej fundamentalnych potrzeb oraz majg charakter dorazny. Mozna to okresli¢ jako
.System wspierania w bezdomnosci”, a nie systemowa pomoc w wychodzeniu z bezdomnosci.
Zauwazalne jest rowniez zjawisko naktadania sie kompetencji réznych instytucji, zwtaszcza w za-
kresie wsparcia doraznego, przy jednoczesnym zaniedbaniu obszaréw wymagajacych stworzenia
systemu i koordynacji dziatan, np. obszaru reintegracji zawodowej jako narzedzia wspierajgcego
wyjscie z bezdomnosci.

Beneficjentami projektu bedzie 320 oséb w wieku 18-65 lat — zaréwno bezdomnych, jak i za-
grozonych bezdomnoscig (dtugotrwale bezrobotni oraz podopieczni doméw dziecka w wieku
17-18 lat). Dla 60 os6b bedga stworzone miejsca stazy, 100 bedzie pracowac w warsztatach, dla
160 zostanie opracowany Indywidualny Program Wychodzenia z Bezdomnosci oraz Indywidualny

Zawodowego (w ramach tych blokéw beda organizowane szkolenia i warszta-
ty). Prz ane dziatania dotyczg sfery instytucjonalnej, psychologicznej i spotecznej, tak aby
miane postaw beneficjentow wobec zycia, edukacji i pracy. Forma zobowigzania do
czestnictwa/w projekcie bedzie kontrakt socjalny.

lub nabyciu kwalifikacji zawodowych i przywréceniu nawyku pracy bedzie stuzyta
atach (poligraficznym, remontowo-porzadkowym, stolarskim, slusarskim, krawie-
wajace miesigc zajecia, prowadzone przez instruktorow zawodowych, beda stanowity
pierwszy etap udziatu beneficjentéw w projekcie. Systematycznos¢ i jakos¢ pracy w warsztatach
zadecyduje o przyjeciu na staz. Staze, organizowane w zaktadach pracy, beda trwaty pot roku.
Podczas ich odbywania' kazdy z beneficjentéw bedzie mogt liczy¢ na wsparcie tzw. asystenta
osobistego, cojest szczegdlnie istotne, poniewaz wtasnie podczas stazy nastgpi faktyczny po-
wrdt do aktywnosci zawodowej i spotecznej. Podejmujacy praktyki zawodowe bedg otrzymywali
stypendia oraz' uzyskajg mozliwos¢ udziatu w tzw. programie oszczednosciowym, ktéry pozwoli
zgromadzic¢ srodki na poczatek samodzielnego zycia.

Wszyscy uczestnicy projektu bedg mieli dostep do bezptatnego poradnictwa psychologicznego,
zawodowego i z zakresu przedsiebiorczosci. Istotg tej czesci projektu jest podmiotowosé w po-
dejsciu do poszczegdlnych beneficjentéw. Dla kazdego z nich powstanie osobny profil doswiad-
czenia, sciezka rozwoju zawodowego i program wychodzenia z bezdomnosci. Podnoszeniu kwa-
lifikacji zawodowych beda towarzyszyty szkolenia interpersonalne, poprawiajgce kompetencje
spofeczne beneficjentéw oraz stuzgce podniesieniu ich samooceny i motywacji.

W \czesci jprojektu, ktdrg mozna okresli¢ jako instytucjonalng, zaktada sie powstanie Centrum

Reintegracijil Spotecznej i Zawodowej oraz Klubu Aktywnosci. Zainteresowani beda tu mogli sko-

rzysta ternetu, kafeterii, biblioteki tematycznej, przede wszystkim jednak Centrum bedzie
petnic ogniska integracyjnego i miejsca swobodnej wymiany doswiadczen wsrod uczestni-
kow tu. Najistotniejsza i innowacyjna inicjatywa Partnerstwa jest natomiast zorganizowa-

mocy Instytucjonalnej opartego na hierarchizacji placéwek. Powstanie nastepujaca




struktura: noclegownia, schronisko, dom socjalny, mieszkanie treningowe, w ramach ktérej stop-
niowo bedzie zwiekszany stopien samodzielnosci beneficjentow, az do czesciowego partycypo-
wania w kosztach.

Tak pomyslany system wymaga udoskonalenia przeptywu informacji miedzy instytucjami pan-
stwowymi, pomocowymi i przedsiebiorcami. Muszg powsta¢ standardy pracy z bezdomnymi,
nastawione na rozbudzanie ich aktywnosci i samodzielnosci oraz umozliwiajgce samym bezdom-
nym aktywne przeciwdziatanie naznaczeniu spotecznemu tej grupy. Aktywnosc beneficjentow,
mozliwos¢ przedstawiania pozytywnych przyktadéw — przede wszystkim powrotu do aktywnosci
zawodowej jako metody wychodzenia z bezdomnosci — s3 niezbedne dla przeprowadzenia akgji
medialnej poswieconej tej problematyce oraz szerszego zainteresowania tematem srodowiska
pracodawcow.

WSsréd rezultatow projektu nalezy wymieni¢ model sciezki powrotu bezdomnych do aktywnosci
zawodowej oraz system hierarchizacji placowek pomocy i wspétdziatania instytucji w zakresie
jego tworzenia.

Partnerstwo opracowuje réwniez model dziatan pod nazwa ,Streetworking — pierwszy krok
w integracji spotecznej i zawodowej bezdomnych”. Zatozeniem tego madelu 53 bezposrednie
dziatania w srodowiskach oséb bezdomnych, pozostajagcych poza systemem pomocy instytucjo-
nalnej.

Administrator

Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta, Gdansk
ul. Przegalinska 135

80-690 Gdansk

tel.: 058 343 28 37

faks: 058 343 28 37

Partnerzy

* Fundacja Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych, Gdansk
* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Sopocie, Sopot

* Pomorska Izba RzemiesInicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Gdansk

* Pomorskie Forum na rzecz Wychodzenia z Bezdomnosci, Gdansk

* Uniwersytet Gdanski, Gdansk
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Przez jezyki Swiata do pracy

Celem Partnerstwa jest wyréwnanie szans osob z dysfunkcjg wzroku na znalezienie zatrudnie-
nia na otwartym rynku pracy oraz na skuteczng integracje ze spoteczenstwem informacyjnym. Re-
alizacji zatozen stuzy¢ bedzie stworzenie i zweryfikowanie modelu uzyskiwania certyfikowanych
umiejetnosci jezykowych przez osoby niewidome i niedowidzace.

Sytuacja oséb niewidomych i stabowidzacych na rynku pracy jest wyjatkowo niekorzystna
— mogq znalez¢ zatrudnienie gtdwnie w spotdzielniach inwalidow lub zaktadach pracy chronio-
nej. Z obserwacji przeprowadzonych w ramach Dziatania 1 wynika, ze brakuje fachowej pomo-
cy w rozwigzywaniu ich probleméw zawodowych. Nie maja dostepu do szkolen doskonalgcych
i czesto — mimo potencjatu intelektualnego — nie podejmujg studiéw. Skale marginalizacji tej
grupy obrazuje fakt, ze pracuje tylko 10% niewidomych, w tym zaledwie 5% w ramach otwartego
rynku ‘pracy. Tymczasem osoby z dysfunkcjg narzagdu wzroku stanowig grupe bardzo réznorodng
pod wzgledem posiadanych kwalifikacji, z silng motywacja do uczenia sie i podejmowania pracy,
mimo przystugujgcych swiadczen.

W zwigzku z kurczeniem sie rynku pracy chronionej istnieje realna potrzeba stworzenia takiego
modelu aktywizagji, ktéry pozwoli osobom niewidomym i stabowidzagcym podnosic¢ kwalifikacje
i zdobywac nowe umiejetnosci. Oferta szkolen powinna by¢ dostosowana do potrzeb rynku pracy
i mozliwosci tych oséb. Analiza kierunku rozwoju rynku pracy pokazuje, ze istnieje zapotrze-
bowanie na biegle wiadajacych jezykami obcymi teleinformatorow, doradcow, telemarketerow,
tlumaazy. Tymczasem system edukacji nie jest przystosowany do potrzeb ucznidow niewidomych

idzagych — nie istnieje metodyka nauczania, nie ma profesjonalnych lektoréw ani pod-
isanych alfabetem Braile'a.
cowaniu skutecznej metody nauczania jezyka obcego projekt przyczyni sie do zwigk-

szenia jnosci zawodowej 0séb z dysfunkcjg wzroku. Zaangazowanie w dziatania kilku pod-

mioté oli natomiast na stworzenie nowych form wspotpracy instytucji.
Beneficj i projektu bedzie 80 o0s6b niepetnosprawnych (zaréwno pracujgcych, jak i ucza-
cych si zrobotnych) uczestniczacych w kursie jezykowym oraz 20 lektoréw i nauczycieli

jezyka angielskiego, a takze osmiu doradcéw zawodowych.

Dzigki rocznemu podyplomowemu studium metodycznemu i kursowi obstugi specjalistycznych
urzadzen dydaktycznych lektorzy zyskaja wyjgtkowe kompetencje pozwalajace im na efektywna
prace z uczniami-niewidomymi i niedowidzacymi. Doradcy zawodowi bedg prowadzili powota-
ny w ramach Partnerstwa Osrodek Doradztwa Zawodowego Oséb z Dysfunkcjg Wzroku. Pod-
czas proponowanego im szkolenia poznajg nowoczesne narzedzia poszukiwania ofert pracy oraz
zostang przygotowani do prowadzenia zajec i konsultacji, ktore utatwia interesantom Osrodka
poruszanie sie po otwartym rynku pracy. Gtéwnym zadaniem doradcéw bedzie utatwienie ab-
solwentom kurséw aktywizacji zawodowej poruszania sie na rynku pracy oraz posredniczenie
miedzy potencjalnymi pracodawcami a osobami niepetnosprawnymi wzrokowo.

Sprofilowane kursy jezyka angielskiego prowadzone bedg — w celu zapewnienia jak najlepszych
efektéw nauczania — w kilkunastu matych grupach. Ich uczestnicy przejdq zajecia doszkalajace
w zakresie postugiwania sie komputerami wyposazonymi w specjalistyczne oprogramowanie,
w zajeciach beda wykorzystywane nowoczesne technologie. W tym celu zorganizowane zosta-
istyczne pracownie komputerowe ze stanowiskami odpowiednio dostosowanymi do

potrz santéw. Utworzony zostanie takze Osrodek Adaptacji Pomocy Dydaktycznych, kto-
rego iem bedzie przygotowanie pakietu adaptowalnych pomocy dydaktycznych. Zaktada
sie s zenie materiatéw pisanych alfabetem Braile'a, udzwiekowionych, opublikowanych

etody druku powiekszonego z wykorzystaniem grafiki dotykowej oraz materiatéw




przeznaczonych do e-learningu. Wszystkie te pomoce majg sie przyczyni¢ do uatrakcyjnienia na-
uki jezyka obcego w takim samym stopniu, w jakim pomoce multimedialne spefniaja te funkcje
w stosunku do uczniéw widzacych.

Efektywnos¢ opracowanej metody nauczania zweryfikujg testy osiggnieé, a kursanci otrzymaja
certyfikat potwierdzajgcy znajomosc jezyka angielskiego.

W ramach projektu powotany zostat miedzyinstytucjonalny Osrodek Ksztatcenia Jezykowego
Osoéb z Dysfunkcjg Wzroku — pozwoli on na trwate funkcjonowanie opracowanej metodologii,
bedzie zatrudniat tyflolingwistow i tyfloinformatykow. W celu usprawnienia pracy dydaktycznej
powstanie takze internetowe centrum konsultacyjno-metodyczne.

W rezultacie realizacji projektu powstanie modelowy system wdrazania szkolen zawodowych
dla o0sob z dysfunkcjag wzroku oparty na przyktadzie szkolen jezykowych. Dziatania upowszech-
niajace beda stuzyty popularyzacji opracowanej metodologii nauczania jako formy podnoszenia
kwalifikacji zawodowych oséb niewidomych i niedowidzacych oraz prezentacji dziatalnosci do-
radcéw zawodowych. Z rezultatami Partnerstwo pragnie zapoznac instytucje oswiatowe wszyst-
kich szczebli oraz szkoty wyzsze i organizacje utatwiajgce osobom niepetnosprawnym zdobycie
zatrudnienia. Promowanie dziatan Partnerstwa w mediach pozwoli takze na zmiane spotecznego
odbioru osoby z dysfunkcjg wzroku jako potrzebujacej pomocy. Jesli bowiem da sie takiej/osobie
szanse na prace, to ona moze nam stuzy¢ pomoca.

Administrator

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
Al. Jana Pawta Il 13

00-828 Warszawa

tel.: 022 505 53 24

faks: 022 890 87 29

Partnerzy
* Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa
* Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin

* Polski Zwigzek Niewidomych — Biuro Zarzadu Gtéwnego, Warszawa
* Uniwersytet Warszawski, Warszawa

61




A0546 PL-28

WWw.czarnaowca.org.pl

.Czarna owca” - skazani'na ochrone przyrody

Celem Partnerstwa jest opracowanie madelu zwigkszenia szans bytych wiezniéw na zatrud-
nienie po zakonczeniu odbywania kary oraz zmiana nastawienia spotecznego wobec ich reinte-
gracji i zatrudniania. Powstato ono z inicjatywy Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju,
a w realizacji projektu uczestnicza dolnoslaskie instytucje penitencjarne oraz organizacje zajmu-
jace sie ekologig i rozwojem lokalnym.

Opracowanie projektu zostato poprzedzone diagnoza sytuacji oséb opuszczajacych wiezienia
po odbyciu kary pozbawienia wolnosci. Sytuacja bytych wiezniéw na otwartym rynku pracy jest
bardzo trudna, co wynika z ich niskiego wyksztatcenia, braku doswiadczenia zawodowego czy
zdezaktualizowania sie kwalifikacji w trakcie odbywania kary. Tylko 10-15% sposrod nich znajdu-
je state zatrudnienie. Pozostali, zwtaszcza gdy pozbawieni sg wsparcia rodzin, stajg przed realng
perspektywa powrotu na droge przestepstwa.

Wobec braku badz niewydolnosci systemu pomocy postpenitencjarnej, nastawionej na rein-
tegracje zawodowa bytych wiezniéw, Partnerstwo opracowato projekt umozliwiajacy skazanym
aktywizacje zawodowa i przygotowanie do wymagan rynku pracy jeszcze w trakcie odbywania
kary. Istotnym elementem projektu jest rowniez to, ze opracowano go w sposéb umozliwiajacy
jego przeprowadzenie ze znaczng korzyscig dla regionu, w ktérym usytuowany jest zaktad karny
oraz dla spotecznosci lokalneg;j.

Pilotaz bedzie sie odbywat w Dolinie Barczy, w regionie o charakterze zdecydowanie wiejskim,
ze znagznym rozdrobnieniem gospodarstw indywidualnych. Jest to bardzo korzystne dla zacho-

stawionej na = promowang w Unii Europejskiej — bioréznorodnos¢. Beneficjentami
ie 310 skazanych, 50 funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej i 40 rolnikow.

upg objetag/szkoleniami bedg funkcjonariusze Stuzby Wieziennej, poniewaz to ich
dalszej czesci projektu, bedzie koordynacja poszczegdlnych cykli szkoleniowych.
zie sie takze rekrutowad wiekszos¢ kierownikéw kurséw, wyktadowcow zajec te-
oretycznych, nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Wszyscy ukonczg kurs pedagogiczny podno-
szacy umiejetnosci dydaktyczne oraz szkolenia dotyczace integracji i reintegracji skazanych na
otwartym rynku pracy. Dzieki temu beda przygotowani do wypetniania nie tylko zadan peniten-
cjarno-ochronnych, ale i dydaktycznych, a takze zyskajg nowe narzedzia do wspierania resocjali-
zacji podopiecznych.

Zajecia adresowane do osadzonych majg na celu podniesienie ich kwalifikacji zawodowych, za-
znajomienie ich z mechanizmami rynku pracy, wyposazenie w umiejetnosci potrzebne do poszu-
kiwania pracy oraz trening postaw, ktére pozwolg na utrzymanie zatrudnienia. Odbycie kursow
zostanie potwierdzone certyfikatem. Beneficjenci otrzymajag takze listy referencyjne poswiadcza-
jace doswiadczenie zdobyte w trakcie praktyk.

Szkolenia i praktyki zawodowe zostaty zgrupowane w nastepujgce moduty: kursy rolno-srodo-
wiskowe, przetwdrstwa zywnosci, rekodzielnictwa, budowlany i obrébki metali z wykorzystaniem
technologii przyjaznych ochronie srodowiska. Zakresy zajec i ich harmonogram zaprojektowano
tak, by stworzy¢ szanse na sprawdzenie nabytej wiedzy w praktyce. Moduty kurséw bedg utozo-

ne kaskadowo, tak aby ze soba nie kolidowaty i pozwolity beneficjentom o wiekszym potencjale
tud m i umiejetnosciach na zdobycie kilku kwalifikacji (np. w module budowlanym do-

stepn szkolenia: zbrojarz betoniarz, murarz tynkarz, technolog robo6t wykonczeniowych).
Proj ozwoli takze wiezniom na wziecie udziatu w bloku zaje¢ dotyczacych samozatrudnie-
nia esowani rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej bedg mieli mozliwos¢ korzystania

rum Doradztwa Prawno-Finansowego.




Partnerstwo przewiduje rowniez prace z rodzinami osadzonych. By poprawic sytuacje bytowa
cztonkéw ich rodzin, wyptacane bedg dodatki stazowe. Rodziny skazanych zostang zaproszone
na festyny promujace idee projektu i prezentujgce wytworzone produkty. Ich udziat bedzie stu-
zyt podtrzymaniu wiezi rodzinnych, a poznanie efektéw pracy osadzonych pomoze rodzinom
zmieni¢ nastawienie do wiezniéw, uwierzy¢ w ich zaangazowanie, a takze wspierac ich w decyzji
o podjeciu aktywnosci zawodowej i zerwaniu z dotychczasowym zyciem.

Na potrzeby rolnikoéw biorgcych udziat w projekcie powstanie Rolnicze Centrum Edukacyjne,
ktére pomoze im w tworzeniu rynku zbytu na produkty z gospodarstw ekologicznych oraz za-
pewni dostep do informacji, literatury fachowej i doradztwa. Uczestniczacy w projekcie rolnicy
wezmg udziat w kursach z zakresu prowadzenia gospodarstwa kwalifikujacego sie do progra-
mow rolno-srodowiskowych.

Mozliwos¢ wykorzystania pracy wiezniéw dla dobra spotecznosci lokalnej (np. naprawa stolarki
w budynkach uzytecznosci publicznej), ich zaangazowana postawa, przyczynia sie rowniez do
zmiany nastawienia spotecznego do skazanych oraz do propagowania idei resocjalizacji przez
prace.

Rezultatem projektu bedzie stworzenie trwatego systemu wspoétpracy miedzy zaktadem karnym
a okolicznymi rolnikami oraz opracowanie metodyczne kurséw szkoleniowych stuzacych podno-
szeniu kwalifikacji i reintegracji zawodowej wigznidw. Na tej podstawie opracowany zostanie
wieloaspektowy model szkolern zawodowych i przedsiebiorczosci przygotowujgcy skazanych do
wejscia na otwarty rynek pracy, ujmujacy doswiadczenie Partnerstwa w syntetycznej formie, moz-
liwej do powielania w innych regionach i srodowiskach lokalnych.

Statym elementem dziatania Partnerstwa jest prowadzenie akcji upowszechniania i promogji.
Popularyzowanie idei projektu oraz prezentowanie metody i osiggnietych rezultatéw powinno
sie przyczyni¢ do wzrostu akceptacji spotecznej dla pracy wigznidw, a takze, posredniol do ich
reintegracji zawodowej po opuszczeniu zaktadu karnego.

Administrator

Program Narodoéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
Al. Niepodlegtosci 186

00-608 Warszawa

tel.: 0 668 126 102

faks: 022 576 81 77

Partnerzy
* Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej, Wroctaw
* Polskie Towarzystwo Przyjaciét Przyrody ,,Pro Natura”, Wroctaw

* Stowarzyszenie Inicjatywa Samorzadowa ,,Razem”, Wotéw
 Zaktad Karny w Wotowie, Wotéw
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Romowie na rynku pracy

Celem Partnerstwa jest poprawa sytuacji'’zawodowej i spotecznej Romoéw, stanowiagcych grupe
spoteczng szczegdlnie narazong na pozostawanie bez pracy.

Rozpoznanie przeprowadzone w trakcie Dziatania 1 potwierdzito, ze chroniczne bezrobocie
wystepujace w spotecznosci romskiej w znacznym stopniu wynika z uwarunkowanych historycz-
nie warunkoéw zycia tej wspdlnoty. Przymusowe osiedlenie wedrownych dotad grup romskich,
przeprowadzone w potowie XX wieku, spowodowato szok kulturowy, skutkujgcy m.in. zanikiem
tradycyjnych form zarobkowania. W zwigzku z postepujacag w tym czasie intensywnga industriali-
zacjg nie brakowato wprawdzie pracy dla oséb o niskich kwalifikacjach, byto to jednak dodatko-
wym czynnikiem ograniczajgcym tradycyjng samowystarczalnosé bytowa wspdlnoty. Dotykato to
takze grup romskich prowadzacych dotad osiadty tryb zycia.

Okres transformacji i przemian gospodarczych spowodowat upadek wielu zaktadéw mogacych
zatrudniac kadre o niskich kwalifikacjach, w tym Roméw. Spotecznos¢ ta, ktéra de facto nigdy nie
zdotata sie zasymilowac, a jednoczesnie zatracifa tradycyjne umiejetnosci zdobywania srodkéw do
zycia, nie majaca tradycji zdobywania wiedzy i umiejetnosci cenionych we wspétczesnym spofe-
czenstwie, zostata.skazana na marginalizacje czy wrecz wykluczenie. Sytuacje te pogtebita silnie
akcentowana odrebnos¢ grupy oraz zakorzeniony w swiadomosci spofecznej stereotyp Romow
jako oséb pozbawionych checi przystosowania sie do zycia zgodnego ze standardami pozostatej
czesci spoteczenstwa. W efekcie tych procesow spotecznos¢ romska dotykajg wszystkie najbardziej
drastyazne skutki bezrobocia i zjawisk pochodnych, jak dziedziczenie ubdstwa i nieprzystosowania

spoteczhego gzy bezdomnos¢. Nawet aktywne i kreatywne jednostki nie sg w tej sytuacji w stanie
r wewnetrznych (brak wiedzy, niskie kwalifikacje, nieznajomosc¢ przepisow) i ze-
poteczne naznaczenie grup) uniemozliwiajgcych wykorzystanie ich potencjatu.
owe dziatania stuzgce polepszeniu sytuacji zawodowej Romow i ich aktywizacji mia-
oradyczny. Nie poprzedzato ich badanie istniejgcego stanu, nie uwzgledniaty spe-
sci, @ w przygotowanie oferty nie angazowano samych zainteresowanych.

Partnerstwo przeprowadzi szeroko zakrojone badania wsréd przedstawicieli wszystkich grup
romskich zamieszkujgcych Polske. Ich wyniki powinny umozliwi¢ petne zdiagnozowanie sytuacji
poszczeg6lnych grup, uwzgledniajgce niejednorodnos¢ spotecznosci romskiej oraz wptyw lokal-
nego (kontekstu spotecznego. Na podstawie zebranego materiatu zostanie wypracowany model
dziatan, ktéry bedzie odpowiadat potrzebom tej spotecznosci i pozwoli na faktyczng zmiane jej
sytuacji zawodowej, a co za tym idzie poprawe warunkéw bytowych. Pilotaz bedzie prowadzony
w powiatach tatrzanskim i oswiecimskim, w Prudniku oraz Gliwicach.

Qprécz prac badawczych Partnerstwo bedzie prowadzi¢ dziatania wspierajgce wobec wybrane;j
grupy beneficjentow ostatecznych. Bedzie to 100 os6b zarejestrowanych w urzedzie pracy jako
bezrobotni, przede wszystkim jednak deklarujacych chec uczestniczenia w proponowanych dzia-
taniach edukacyjnych. Przygotowano dla nich szkolenia o charakterze zawodowym, podnoszace
kwalifikacje i utatwiajgce funkcjonowanie na otwartym rynku pracy, a takze kursy przygotowujgce
do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Kobiety zakwalifikowane do projektu wezma
udziat w osobnym bloku zaje¢ przygotowujacych do radzenia sobie z tradycyjng w spotecznosci
romskiej nigufnoscig wobec aktywnosci zawodowej i emancypacji kobiet. Spotkania beda po-
swiedone,problematyce rownosci pici, rowniez w kontekscie prawnym, zorganizowane zostang

takze taty i treningi psychologiczne. Adresowane do kobiet kursy zawodowe nastawione sg
nie tyl zwiekszanie ich szans na znalezienie zatrudnienia, ale réwniez na taczenie aktywnosci
zawo j z prowadzeniem domu.




W ramach projektu powstanie — oparte na doswiadczeniach partnera stowackiego — Romskie
Posrednictwo Pracy. Jego zadaniem bedzie wspotpraca z urzedami'i biurami posrednictwa pracy
oraz organizacjami romskimi. Placéwka ta bedzie takze organizowac spotkania z potencjalnymi
pracodawcami oraz stuzy¢ indywidualnym poradnictwem zawodowym. W ramach konsultacji
omawiane bedg potrzeby i mozliwosci zainteresowanych. Otrzymajg oni rowniez wskazéwki do-
tyczace dalszych szkolen lub aktywnosci sprzyjajacych realizacji planéw zawodowych. Zaistnieniu
Romoéw na rynku pracy bedg stuzyty dziatania prowadzace do zatrudnienia ich przy robotach
publicznych w Prudniku, a takze zaangazowanie we wspoéttworzenie osady romskiej — planowa-
nej inwestycji turystycznej w powiecie tatrzanskim.

Druga instytucjg powotang w celu promowania kultury romskiej i utatwienia znalezienia zatrud-
nienia bedzie Romska Agencja Artystyczna. Idea takiej placéwki i standardy jej dziatania pocho-
dza od partnera czeskiego. Agencja odpowiada na zapotrzebowanie spoteczne na folklor romski,
bedzie wspierata wykonawcédw, promowata ich zatrudnianie i utatwiata im rozwoj artystyczny.

Aby utatwi¢ beneficjentom korzystanie z oferty edukacyjnej, Partnerstwo planuje wydanie in-
formatora zawierajgcego wykaz szkolen, kurséw i miejsc pracy, a takze wzory dokumentéw apli-
kacyjnych. Za przeptyw informacji miedzy uczestnikami projektu, organizacjami i spotecznoscia
odpowiedzialni bedg konsultanci romscy wspierani przez starszyzne.

Dzieki realizacji praktycznej czesci projektu i oparciu jej na rzetelnej podbudowie badawczej
Partnerstwo zamierza stworzy¢ modelowy system aktywizacji zawodowej i spoteecznej Romow,
mozliwy do zastosowania wobec grup romskich spoza terenu realizacji projektu.

Nagtosnienie probleméw Romoéw i podejmowanych przez nich inicjatyw zawodowych przy-
czyni sie do zmiany nastawienia spotecznego wobec tej grupy. Z kolei wspotpraca/beneficjentéw
z osobami nie bedgcymi cztonkami spotecznosci romskiej bedzie sprzyjata ksztattowaniu prze-
strzeni dialogu spotecznego.

Administrator

Stowarzyszenie Romow w Polsce
ul. Berka Joselewicza 5

32-600 Oswiecim

tel.: 033 842 69 89

faks: 033 842 53 92

Partnerzy

e Centrum Ksztatcenia Kadr ,,Aktin”, Sosnowiec

* Gmina w Nysie, Nysa

e Gmina w Prudniku, Prudnik

* Powiat Tatrzanski, Zakopane

* Powiatowy Urzad Pracy w Oswiecimiu, Oswiecim

* Stowarzyszenie Roméw i Innych Narodowosci, Nysa
* Stowarzyszenie Roméw Podhalanskich, Czarna Goéra
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Partnerstwo na rzecz zwiekszenia dostepnosci rynku pracy
dla 0sob niewidomych

U podstaw powstania Partnerstwa lezata che¢ zmiany trudnej sytuacji oséb niewidomych na
rynku pracy, ktére — ze wzgledu na brak odpowiedniego wyksztatcenia oraz nieumiejetnosc ko-
rzystania z nowych technik informacyjnych i komunikacyjnych — majg znikome szanse na zatrud-
nienie. Zaledwie 8% wszystkich oséb niewidomych pracuje, gtéwnie w instytucjach panstwowych
i samorzadowych, Polskim Zwigzku Niewidomych, spoétdzielniach lub zaktadach pracy chronio-
nej. Niewielki odsetek niewidomych zdecydowali sie zatrudnic przedsiebiorcy prywatni, a jeszcze
mniejsza liczba prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Az 95% wszystkich oséb niewidomych
i stabowidzacych utrzymuije sie ze zrédet niezarobkowych. Na taki stan rzeczy wptywa kilka czyn-
nikéw. Jednym z najwazniejszych jest niedostosowanie poziomu wyksztatcenia i brak odpowied-
nich kwalifikacji absolwentow szkét przeznaczonych dla niepetnosprawnych z dysfunkcjg wzroku.
Placowki edukacyjne — z reguty pozbawione odpowiedniej bazy technicznej — nie przewiduja pro-
wadzenia zaawansowanych szkolen z zakresu nowych technik informacyjno-komunikacyjnych,
niezbednych do funk¢jonowania na rynku pracy, skupiajac sie raczej na ksztatceniu w zawodach
nie wymagajacych.ich zastosowania. Duza czes¢ oséb z dysfunkcjg wzroku nie zdaje sobie nawet
sprawy z mozliwosci, jakie dajg nowoczesne technologie. Funkcjonowanie niewidomych w ra-
mach odrebnych systeméw edukacyjnych nie sprzyja ich wchodzeniu w struktury szkolnictwa
otwartego, zwtaszcza uniwersyteckiego. Wiekszos¢ uczniow niewidomych lub stabowidzacych
nie degyduje sie¢ na podjecie proby zdobycia wyzszego wyksztatcenia. Nierozwigzane kwestie

i proceduralne na réznych poziomach ksztatcenia sy powazng przeszkodg w procesie
Instytucje i szkoty publiczne, zwtaszcza szkoty wyzsze, majq w swoich strukturach
nomocnikéw do spraw oséb niepetnosprawnych, ale ich dziatalnos¢ w niewielkim
kaja rzeczywiste potrzeby tych oséb. Kolejng barierg utrudniajagcg osobom niewi-
cie zatrudnienia jest nieefektywny system poradnictwa i posrednictwa pracy. Pro-
2000, z ktérego korzystaja specjalisci doradztwa zawodowego podczas okreslania
ezrobotnych, wymienia zaledwie 10 zawodow (z dostepnej bazy 1,7 tys.) prze-
znaczonych dla os6b niewidomych. System poradnictwa zawodowego nie spetnia zatem swojej
funkcji ze wzgledu na 'nierozpoznanie rzeczywistych potrzeb oséb niewidomych i stosowanie
rutynowych procedur w odniesieniu do tej grupy bezrobotnych. Dodatkowym problemem pod-
czas wchodzenia 0séb niewidomych na rynek pracy jest nieche¢ wiekszosci pracodawcéw, ktoérzy
zatrudnienie osoby niewidomej postrzegaja raczej w kategorii dodatkowego obcigzenia dla firmy
niz zyskania cennego pracownika.

Celem Partnerstwa jest wzrost zatrudnienia o 5% oséb niewidomych i stabowidzacych (wyta-
czajac grupe’ beneficjentéw planujacych dalsza edukacje), rekrutujacych sie sposrod 60 uczest-
nikdéw projektu (w wieku 16-35 lat), a takze nakfanianie pozostatych beneficjentéw ostatecz-
nych do podjecia dalszego ksztatcenia. Celem nadrzednym projektu jest wyréwnywanie szans
na znalezienie zatrudnienia przez osoby niewidome, dyskryminowane ze wzgledu na stopien
niepetnosprawnosci, brak kwalifikacji oraz niski poziom wyksztatcenia, a takze wtaczenie tej gru-
py w rozwoj spofeczenstwa informacyjnego.

Beneficjeptow ostatecznych podzielono na trzy grupy, ze wzgledu na ich zréznicowane po-
eniowo-motywacyjne: ucznidw szkét ponadgimnazjalnych, absolwentéw tych szkot

doroste trwale bezrobotne. Szacuje sie, ze w czasie trwania projektu 80% benefi-
dniesie swoje kwalifikacje zawodowe w zakresie wykorzystania technologii informa-
munikacyjnych. Kazdy beneficjent odbedzie 200 godzin szkolen, z wykorzystaniem
informatycznych, umozliwiajacych osobom niewidomym korzystanie z komputera.




Systematyczna praca z komputerem, dostosowana do potrzeb i mozliwosci oséb niewidomych,
pozwoli im na opanowanie umiejetnosci korzystania ze sprzetu komputerowego w zyciu co-
dziennym i zawodowym. Program szkoleniowy Partnerstwa przewiduje réwniez wyksztatcenie
praktycznych umiejetnosci, niezbednych do funkcjonowania w spoteczenstwie i na rynku pra-
cy: pisania podan, wypetniania drukéow, redagowania CV itp. Beneficjenci programu skorzystajg
z pomocy doradczej (m.in. psychologéw) w zakresie wyboru indywidualnej sciezki edukacyjnej
i zawodowej. Uwzglednione zostang wszystkie czynniki niezbedne przy wyborze najkorzystniej-
szej formy ksztatcenia i zatrudnienia dla oséb z uszkodzonym narzadem wzroku. Partnerstwo
opracuje réwniez raport o sytuacji oséb z dysfunkcjg narzadu wzroku, zawierajacy informacje
dotyczace ksztatcenia niewidomych studentéw w szkotach wyzszych (na przyktadzie krakowskiej
Akademii Gérniczo-Hutniczej) oraz zestawienia obejmujgce prawne aspekty ich sytuacji na rynku
edukacyjnym i rynku pracy. Na podstawie raportu zostanie przygotowany poradnik dla szkot
wyzszych. Nawigzana wspotpraca z partnerstwami ponadnarodowymi umozliwi lepsze poznanie
i zrozumienie stosowanych za granicg mechanizméw aktywizacji zawodowej os6b niewidomych
i stabowidzacych.

Rezultatem dziatan informacyjno-edukacyjnych Partnerstwa, skierowanych do grupy przedsie-
biorcéw, bedzie zmiana wizerunku oséb niewidomych powodujaca postrzeganie ich jako kompe-
tentnych i wykwalifikowanych pracownikéw. Istotnym elementem dziatan jest wtgczenie przed-
siebiorcow w szerszy dialog spoteczny dotyczacy sytuacji bezrobotnych /z dysfunkcjg wzroku,
Efekty dziatan szkoleniowo-motywacyjnych oraz system wspotpracy firm i instytugji, wypraco-
wane w ramach projektu, bedg wykorzystane podczas tworzenia metod, procedur i'modeli po-
magajacych zmniejszy¢ bariery utrudniajgce osobom z uszkodzonym narzadem wzroku edukacje
i funkcjonowanie na rynku pracy.

Zatozeniem Partnerstwa jest doprowadzenie do powielania i stosowania na szerokg skale opra-
cowanych modeli, metod i technik dziatania, dlatego w ramach projektu zaplanowano szeroka
kampanie promocyjna. Osiggniete rezultaty beda przez caty czas rozpowszechniane wsréd oséb,
instytucji i organizacji, ktére moga wptynac¢ na zmiane niekorzystnej sytuacji oséb niewidomych
na rynku pracy. Bardzo istotnym celem upowszechniania rezultatow jest doprowadzenie do zmian
prawa oraz dostosowanie funkcjonowania instytucji do potrzeb oséb /niepetnosprawnych.

Administrator

Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego
ul. Jozefa Wybickiego 3a

31-261 Krakéw

tel.: 012 634 58 55 w.401

faks: 012 634 58 55 w.402

Partnerzy

* Agencja Handisoft, Krakow

* Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Krakéw
* Fundacja na rzecz Dzieci Niewidomych i Niedowidzacych, Krakéw

* Instytut Badan Marketingowych i Spotecznych VRG Strategia, Krakéw

* Polski Zwigzek Niewidomych, Warszawa
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Czas na prace - praca na'czas

Celem Partnerstwa jest wyeliminowanie barier utrudniajacych przedsiebiorcom sektora matych
i sSrednich przedsiebiorstw korzystanie z alternatywnych form zatrudnienia, jaka jest m.in. praca
tymczasowa, oraz utatwienie powrotu lub wejscia na rynek pracy osobom dyskryminowanym ze
wzgledu na pte¢, wiek czy niewielkie doswiadczenie. Projekt bedzie realizowany na terenie woje-
woédztwa podkarpackiego z udziatem instytucji naukowych, stowarzyszen, regionalnych agenc;ji
rozwoju oraz urzedow pracy.

W trakcie Dziatania 1 Partnerstwo przeprowadzito szczeg6towa analize rynku pracy i sytua-
cji gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego. Badania wykazaty, ze rolniczo-przemystowy
charakter i niski stopien zurbanizowania regionu powodujg, ze rynek pracy jest nieelastyczny,
a stopa bezrobocia bardzo wysoka. Wiekszos¢ potencjalnych pracodawcow w regionie stanowig
mate i srednie przedsiebiorstwa. Wysokie koszty pracy powoduja, ze nie powstaja w nich nowe
stanowiska, nawet wtedy, gdy okresowo cierpig na niedobdr pracownikéw. W urzedach pracy
z kolei zarejestrowane sg na og6t osoby, ktérych trudnosci w znalezieniu pracy spowodowane
sg najczesciej niskimi kwalifikacjami, brakiem doswiadczenia i innymi czynnikami powodujgcymi,
ze nawet na bardziej chtonnym rynku pracy bez uzupetnienia czy zdobycia nowych kwalifikacji
mieliby problemy ze znalezieniem statego zatrudnienia. Zaréwno potrzeby pracodawcéw, jak
i najliczniejszych/grup bezrobotnych wskazywaty zatem, ze konieczne jest stworzenie takich roz-

wigzan systemowych, ktére zachecg pracodawcow do zatrudniania pracownikow tymczasowych.

ych i $rednich przedsigbiorstw.
ealizacji Dziatania 2 — na podstawie szeroko zakrojonych badan ankietowych prze-
wsréd pracodawcow, wiedzy ekspertow Partnerstwa oraz konsultacji z benefi-
anie stworzonych 10 standardéw opisujgcych kompetencje wymagane dla 10 ty-
isk administracyjno-handlowych. Pozwolg one sprecyzowac¢ wymagania stawiane
zatrudnianym pracownikom. Dzieki temu beneficjenci bedg mogli poréwnac swoje kompetencje
i umiejetnosci ze standardami. W ramach indywidualnych sciezek szkoleniowych bedg mogli uzu-
petni¢ wyksztatcenie.

W ocenie wfasnego potencjatu, okresleniu mocnych i stabych stron pomoze beneficjentom
doradca zawodowy. Przygotowane przez Partnerstwo szkolenia bedg miaty charakter modutowy,
tak aby beneficjenci mogli elastycznie dobiera¢ potrzebne im kursy. Udziat w projekcie pozwoli im
na zdobycie nowych kwalifikacji, umocnienie pozycji zawodowej lub ewentualnie catkowite prze-
kwalifikowanie sie.'Zgodnos¢ deklarowanych kwalifikacji z umiejetnosciami bedzie potwierdzat
certyfikat wydawany przez jednostki szkoleniowe. System certyfikowania zostanie skonsultowany
z potencjalnymi pracodawcami.

Wyréwnaniu szans beneficjentow bedg stuzy¢ dodatki szkoleniowe, refundowanie wydatkow
zwigzanych z dojazdem na miejsca szkolen oraz zapewnienie opieki nad osobami zaleznymi.

Dwadziescia pie¢ oséb, ktore w trakcie kurséw uzyskajg najlepsze wyniki, zostanie zatrudnio-

nychy na okres 6 miesiecy — ich stanowiska pracy beda subsydiowane przez Partnerstwo, a do-




Praca czasowa pozwoli absolwentom zdobywa¢ doswiadczenie zawodowe i kontynuowac na-
uke, kobietom — taczy¢ prace z opiekg nad dzie¢mi i prowadzeniem 'domu, a osobom w wie-
ku przedemerytalnym — ponowng aktywizacje i reintegracje z rynkiem pracy. Pracodawcy, dzieki
przejrzystej strukturze wymagan, beda mogli aktywnie zarzadza¢ zatrudnieniem w swojej firmie
i w zaleznosci od aktualnych potrzeb (urlopy, wieksze zaméwienia) — zatrudnia¢ dodatkowy per-
sonel, nie ponoszac kosztéw ksztatcenia nowego pracownika.

Wiarygodnos¢ pilotazu gwarantuje prowadzenie go w zréznicowanych warunkach lokalnych — pro-
jekt bedzie realizowany na terenach o tradycjach rolniczych (powiaty rzeszowski, lezajski, krosnienski),
grodzkich (Rzeszéw, Krosno, powiat mielecki) i w specyficznych warunkach powiatu bieszczadzkiego.

Najwazniejszym, mozliwym do powielania rezultatem prowadzonych dziatann bedzie opraco-
wanie metodologii tworzenia $ciezek zawodowych dla konkretnych stanowisk pracy oraz po-
pularyzacja nowoczesnych rozwigzan w zakresie zatrudniania pracownikédw. Upowszechnianiu
rezultatow bedzie stuzyto stworzone w ramach Partnerstwa forum wymiany doswiadczen. Do
dialogu zostang zaproszone instytucje panstwowe zaangazowane w polityke zatrudnienia, sto-
warzyszenia dziatajgce na rzecz przedsiebiorczosci, podmioty samorzadowe oraz przedstawiciéle
matych i srednich przedsiebiorstw. Partnerstwo przewiduje takze wydanie publikacji przedstawia-
jacych wyniki analiz, opracowane standardy i sprawdzone rozwigzania.

Administrator

Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci
ul. Juliusza Stowackiego 7A

35-060 Rzeszow

tel.: 017 860 57 45

faks: 017 852 45 28

Partnerzy

* Agencja Rozwoju Regionalnego MARR SA, Mielec

* Bieszczadzka Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o0.0., Ustrzyki Dolne
* Biuro Karier Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw

* Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa

* Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju, Lezajsk

* Podkarpacka Izba Gospodarcza, Krosno

* Polski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych Edukacji, Warszawa

* Powiatowy Urzad Pracy w Lezajsku, Lezajsk

* Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Poszukujacych Pracy Victoria, Rzeszéw
* Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie, Rzeszéw

* Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jézefa Tischnera, Krakdéw

* Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Rzeszow
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Winda do pracy

Gtownym celem Partnerstwa jest aktywizacja zawodowa o0séb niepetnosprawnych ruchowo
w stopniu znacznym poprzez zniesienie barier utrudniajacych im wejscie na rynek pracy.

Niepetnosprawni, stanowigcy w Polsce okoto 14% ogotu obywateli, sg grupg w szczegdlny spo-
sob dotknieta niemoznoscig normalnego funkcjonowania na rynku pracy. Zazwyczaj maja niskie
wyksztatcenie i kwalifikacje (jedynie 4% zdobywa wyksztatcenie wyzsze), co w najwiekszym stop-
niu wynika z niedostosowania systemu edukacji do potrzeb tej grupy. Nie znajdujac zatrudnienia,
nie maja szans na zyskanie doswiadczenia zawodowego, ktére w coraz wiekszym stopniu staje sie
podstawowym atutem na rynku pracy. Utrudniony dostep do ksztatcenia i szkolenia zawodowego
stanowi kolejng bariere w ewentualnym podniesieniu kwalifikacji. Dtugotrwate pozostawanie bez
zatrudnienia, oprocz skutkéw psychicznych dotykajacych samych niepetnosprawnych (poczucie
izolacji, bezradnosci, biernosc i postawy roszczeniowe), generuje takze powstawanie dodatkowe;j
kategorii bezrobotnych: nierzadko w rodzinie chorego jedna osoba zajmuje sie calodobowa opie-
ka nad nim, rezygnujac z pracy i utrzymujac sie ze swiadczen podopiecznego.

Projekt dziatan Partnerstwa zostat oparty na wieloletnich obserwacjach i doswiadczeniach Fun-
dacji Pomocy Chorym na Zanik Miesni i Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Niepetno-
sprawnych Ruchowo w Policach. W ramach Dziatania 1 przeprowadzono szczegétowe badania,
aby okresli¢ bariery utrudniajace nhiepetnosprawnym ruchowo mtodym ludziom i ich rodzinom
aktywne uczestniczenie w zyciu spofecznym i zawodowym, prowadzace do ich stopniowej margi-
nalizaqji. Zidentyfikowano bariery: obiektywne, wynikajace z samej niepefnosprawnosci, mental-

ne, zwigzane|z poziomem wyksztatcenia, prawno-ekonomiczne i dotyczace infrastruktury. Part-
je zmierzy¢ sie ze wszystkimi tymi przeszkodami, by udowodni¢, ze zmiana sytuacji
iepetnosprawnej mtodziezy jest mozliwa.
mi projektu’bedy trzy grupy. Niepetnosprawna ruchowo mtodziez w wieku 16-26 lat
s6b w wieku produkcyjnym niepetnosprawnych ruchowo ze schorzeniem miesni oraz
20 opiekunéwidzieci niepetnosprawnych. Projekt obejmie réwniez grupe oséb niepetnosprawnych
, sprawnych intelektualnie z innymi schorzeniami niz choroby nerwowo-miesniowe. Benefi-
cjentami posrednimi projektu bedg przedsiebiorcy sektora ustug regionu zachodniopomorskiego.
Praca z benefigientami bedzie stuzyta podniesieniu poziomu ich wyksztatcenia oraz zmianie
samooceny i nastawienia do swiata. Partnerstwo zapewni takze profesjonalng, réznorodng i do-
stosowana do lindywidualnych potrzeb rehabilitacje. Czes¢ beneficjentéw bedzie uczestniczyta
w zajeciach z zakresu szkoty sredniej, czes¢ zdobedzie wyksztatcenie pomaturalne, a czes¢ ukon-
czy kursy specjalistyczne. Uczestnicy zostang objeci indywidualnym poradnictwem psychologicz-
nym i zawodowym, co pozwoli okresli¢ ich predyspozycje i oczekiwania, a nastepnie — stworzy¢
indywidualne programy rozwoju. Oferta zajec¢ stacjonarnych w Osrodku zostata wzbogacona
o terapie zajeciowq (redagowanie gazetki, zasady zdrowego zywienia), zajecia manualne, kursy
zawodowe z rachunkowosci i technik biurowych oraz zajecia fakultatywne z przedsiebiorczosci
i zarzagdzania informacjg. Wszyscy uczestnicy beda intensywnie uczy¢ sie jezyka obcego i obstugi
komputera. Aby ufatwi¢ beneficjentom dostep do przygotowanych dziatan, zostanie im zapew-
niony odpowiedni sprzet ortopedyczny i pomocniczy oraz pomoc asystenta osobistego.

drugiej grupy beneficjentow powstanie Mobilne Centrum Szkoleniowe IT wyposazone
w ko p‘ y przenosne. Prowadzone w nim zajecia beda stuzyty podniesieniu kwalifikacji i po-
zwala szerszy kontakt ze swiatem. Doswiadczenia partneréow zagranicznych pokazujg, ze
zony dostep do komputera i Internetu znaczaco wptywa na zniesienie barier komu-
, podejmowanie pracy i podnoszenie sprawnosci spotecznej. Dzieki pracy asystenta
piekunowie oséb niepetnosprawnych bedg mogli wzigé udziat w adresowanych do




nich kursach, ktére majg na celu utatwienie im podjecia telepracy oraz w zajeciach, dzieki ktorym
nabeda umiejetnosci stymulowania swoich podopiecznych do samorealizacji i samodzielnosci.

Dla uczestnikéw projektu przewidywane sg takze rézne narzedzia wsparcia finansowego (do-
datki szkoleniowe, dodatki stazowe) rekompensujace im utrate swiadczen socjalnych, ktéra wig-
ze sie z podjeciem dziatalnosci zawodowej. Potrzebujagcym Partnerstwo zapewni profesjonalne
ustugi transportowe.

Wprowadzenie beneficjentow na rynek pracy zapewnig staze i praktyki u pracodawcéw wyra-
zajacych chec¢ wspétpracy. Zostanie dla nich zorganizowany konkurs ,,Pracodawca bez barier”,
promujacy zatrudnianie oséb niepetnosprawnych. Popularyzowanie doswiadczen i osiggniec
Partnerstwa przystuzy sie zmianie postaw spotecznych: niepetnosprawni beda postrzegani jako
ludzie aktywni, a zawdd asystenta osobistego — jako szansa na zatrudnienie dla sprawnych bezro-
botnych. Aktywnos¢ pracodawcdéw pomoze natomiast propagowac idee biznesu odpowiedzial-
nego spotecznie.

W celu upowszechniania rezultatéow — modeli wspierania réznych form aktywizacji oséb nie-
petnosprawnych — Partnerstwo nawigzato bliskg wspodtprace z realizatorami innych projektéw,
nastawionych na pomoc osobom niepetnosprawnym. Jej efektem ma by¢ zwiekszenie zasiegu
i sity oddziatywania prowadzonych kampanii informacyjnych.

Administrator

Fundacja Pomocy Chorym na Zanik Migsni
ul. Wojska Polskiego 69

70-478 Szczecin

tel.: 091 423 31 93

faks: 091 423 31 93

Partnerzy

e Nordis SC, Szczecin

e Powiat Police, Police

* Segel Polska Sp. z 0.0., Szczecin

* Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci Niepetnosprawnych Ruchowo
im. Marii Grzegorzewskiej, Police

* Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji, Warszawa

* Wyzsza Szkota Humanistyczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, Szczecin
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Partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowej , Animator”

Partnerstwo powstato w celu opracowania oraz zweryfikowania nowoczesnych i skutecznych
metod aktywizacji zawodowej, ktére pozwolg osobom zagrozonym marginalizacjg i wyklucze-
niem spotecznym zaistnie¢ na rynku pracy w specyficznych warunkach regionu podkarpackiego.

W trakcie realizacji Dziatania 1 przeprowadzono staranne badania nad charakterystycznymi
uwarunkowaniami regionalnego rynku pracy. Wzieto pod uwage zaréwno czynniki demograficz-
ne, jak i ekonomiczne oraz spofeczno-prawne. Obszar dziatania Partnerstwa, czyli powiaty tarno-
brzeski, bieszczadzki i rzeszowski, ma charakter zdecydowanie rolniczy, jest niedoinwestowany,
a poziom zycia mieszkancow jest najnizszy w Polsce. Niski poziom przedsiebiorczosci i inwestycji
powoduje, ze powstaje tu bardzo niewiele miejsc pracy, przedsiebiorstwa sg zazwyczaj mate
i nastawione na lokalny rynek, ktéry ma ograniczona chtonnosc. Niewielkie dochody ludnosci po-
wodujg stagnacje i poczucie braku perspektyw rozwoju. Ogromnym problemem jest dtugotrwate
bezrobocie, ktére dotyka przede wszystkim ludzi mtodych. Z pomocy spotecznej korzysta az 20%
ludnosci regionu.

W ocenie Partnerstwa istniejgce zaplecze rynku pracy nie spetnia swoich zadan. Brakuje koor-
dynacji dziatansystemu edukacji z potrzebami rynku pracy. Nieefektywnos¢ wysitkow réznych
instytucji wynika z bfedow popetnianych juz na etapie gromadzenia informacji — przygotowuja
one oferty szkolen zawodowych nie odpowiadajgce potrzebom zaréwno oséb bezrobotnych, jak
i potencjalnych pracodawcow:

Na ppdstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze niezbedne jest opracowanie metodolo-
adzepia informacji o/rynku pracy (potrzeby szkoleniowe, zapotrzebowanie na zawody, kie-
ju przedsiebiorczosci) oraz stworzenie warunkow do dyskusji nad powotaniem systemu

ziatan majacych na celu aktywizacje oséb bezrobotnych i podniesienie ich kwalifikacji.
zostang uzupetnione w wyniku przeprowadzenia w trakcie Dziatania 2 profesjonal-
ezrobocia ukrytego, aspiracji i planéw zawodowych absolwentéw szkét srednich
oraz potrzeb i oczekiwan pracodawcow. Pozwoli to doprecyzowad i sprofilowac
oferte aktywizacji zawodowej, tak aby przyczyniata sie do realnego zwiekszenia szans na zmiany
systemowe na lokalnym rynku pracy.

Beneficjentami projektu bedg mieszkancy trzech powiatéw, dobranych tak, by reprezentowaty
obszary o0 roznorednym charakterze ze wzgledu na specyfike ekonomiczno-spoteczng. Powiat tar-
nobrzeski mozna uznac za obszar poprzemystowy, powiat bieszczadzki nalezy traktowac jako te-
ren wiejski popegeerowski, natomiast powiat rzeszowski to obszar wiejski tradycyjny. Do projektu
zostaty zakwalifikowane osoby szczegdlnie narazone na doswiadczanie nieréwnosci w dostepie
do'rynku pracy i zagrozone wykluczeniem: niepetnosprawni, bezrobotne kobiety w wieku od 25
do 34 lat, bezrobotni absolwenci, mezczyzni powyzej 45. roku zycia oraz osoby z innych katego-
rii, wytonione w trakcie analizy rynku. W kazdym powiecie bedzie dziata¢ po pie¢ 20-osobowych
grup, pracujacych z animatorem. Zawod animatora i metody jego pracy z beneficjentami sta-
nowig czynnik innowacyjny w stosunku do dotychczas dostepnych rozwigzan. Przed podjeciem
pracy animatorzy przejdg 4-miesieczne szkolenie (dostosowane do specyficznych problemow
konkretnej grupy podopiecznych) i 2-miesieczny staz w niezaleznych instytucjach. Animator ma
¢ za okreslenie predyspozycji beneficjenta, podnoszenie jego kwalifikacji zawodowych

iedni dobér szkolen oraz za gromadzenie informacji o ofertach pracy. Od jakosci
alezy powodzenie projektu, czyli wprowadzenie beneficjentéw na rynek pracy, dlate-
jasno okreslone kryteria osobowosciowe i kwalifikacje kandydatéw na to stanowisko.
rony — jakos¢ realizacji projektu zweryfikuje praktyczng skutecznos¢ tego stanowiska
cji mogacej miec zastosowanie w innych warunkach.




Beneficjenci bedg brali udziat w warsztatach stuzacych ich aktywizacji zawodowej, zwiekszeniu
mobilnosci i podniesieniu kompetencji spotecznych. Nauczg sie sporzagdzania dokumentow apli-
kacyjnych, opanujg umiejetnosci kluczowe, bedg pracowaé nad poprawg samooceny. Przygoto-
wane szkolenia zawodowe pozwolg im na zdobycie lub podwyzszenie kwalifikacji. Zwiekszeniu
ich konkurencyjnosci na rynku pracy bedg stuzyty kursy: prawa jazdy, jezykowe, komputerowe.
Osobny modut zostanie poswiecony zasadom prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i promo-
waniu idei samozatrudnienia. Dla beneficjentéw zainteresowanych zatozeniem wtasnej firmy do-
stepne beda ustugi doradcze.

Partnerstwo promuje takze mozliwos¢ taczenia pracy zawodowej z opieka nad dzie¢mi lub
innymi osobami zaleznymi — w ramach projektu taka opieka zostanie zapewniona, aby opiekun
(zazwyczaj kobieta) miat szanse na udziat w oferowanych szkoleniach.

Rezultatem dziatan badawczych Partnerstwa bedzie kompleksowa informacja o zagadnieniu
bezrobocia, ktdra przyczyni sie do podniesienia wiedzy i umiejetnosci podmiotéw statutowo zaj-
mujacych sie integracja zawodowaq bezrobotnych, tak aby ich dziatania byty adekwatne do wa-
runkéw rynku i oczekiwan potrzebujgcych. Opracowany zostanie takze model pracy animatora
grup najbardziej zagrozonych wykluczeniem — jako rezultat o charakterze systemowym z mozli-
woscig stosowania przez inne instytucje i organizacje.

Dziatania upowszechniajace beda adresowane zaréwno do instytucji rynku pracy, (co powinno
sie przyczyni¢ do promowania dobrych praktyk), jak i do organizacji przedsiebiorcow (w celu po-
pularyzowania idei biznesu odpowiedzialnego spotecznie).

Administrator

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Rzeszowie
ul. Fryderyka Szopena 51

35-959 Rzeszéw

tel.: 017 852 06 00

faks: 017 852 06 11

Partnerzy

* BD Center — Centrum Biznesu i Rozwoju, Rzeszow

* Bieszczadzka Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o0.0., Ustrzyki Dolne
* Danmar Computers Matgorzata Miktosz, Rzeszéw

* Kapitat Plus Katarzyna Michno, Rzeszéw

* Podkarpacka Wspdlnota Organizacji Socjalnych POWOS, Rzeszéw,

* Podkarpacki Klub Biznesu, Rzeszow

* Powiatowy Urzad Pracy w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg

* Stowarzyszenie B-4 w Rzeszowie, Rzeszow

* Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Poszukujacych Pracy Victoria, Rzeszéw
* Stowarzyszenie Wsparcie, Nowa Deba

+ Srodowiskowy Dom Samopomocy w Ustrzykach Dolnych, Ustrzyki Dolne
* Wyzsza Szkota Zarzgdzania w Rzeszowie, Rzeszow

* Zespot Szkodt Ksztatcenia Ustawicznego w Krosnie, Krosno
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Progres - skoordynowane partnerstwo: pierwsze zatrudnienie
celem rehabilitacji socjopsychiatryczne]

Celem Partnerstwa jest stworzenie modelowych rozwigzan zwiekszajacych szanse mtodych lu-
dzi chorych na schizofrenie na aktywne uczestnictwo w otwartym rynku pracy, a punktem wyjscia
— wspotczynnik statystyczny wskazujacy, ze niemal wszyscy mtodzi ludzie ze zdiagnozowang schi-
zofrenig po uzyskaniu petnoletnosci wystepuja o renty. Oznacza to, ze w tym wypadku nawet nie
mozna moéwic o grupie doznajgcej dyskryminacji na rynku pracy, jest to bowiem grupa faktycznie
na nim nieobecna.

Nie istnieja zadne mechanizmy systemowe wspierajace wejscie takich oséb na rynek pracy.
Brakuje ofert ksztatcenia zawodowego, ktére mogtoby stanowi¢ alternatywe dla wyksztatcenia
0golnego/ Nie ma osrodkow rehabilitacji socjopsychiatrycznej, ktére skupiatyby sie na tym, jak
pomoc mfodym ludziom w funkcjonowaniu w swiecie, w przetamywaniu wewnetrznych oporéw
i radzeniu sobie z chorobg. Dostepna pomoc polega na farmakologicznym wspieraniu wzglednej
réwnowagi pacjentow.

Projekt ma charakter nowatorski, nie ma bowiem zadnych opracowan dotyczacych sytuacji na
rynku pracy mtodych oséb chorych na schizofrenie ani szerzej stosowanej praktyki aktywizowania
spotecznego i zawodowego jako elementu niezbednego dla przetamywania ograniczen wynikaja-
cych z charakteru choroby. Doswiadczenia zagranicznych partneréw projektu i stanowisko wspét-
czesnej psychiatrii pokazuje, ze rehabilitacja polegajgca na uspotecznianiu pomaga pacjentom
pozostac w rolach spotecznych, a aktywnos¢ zmniejsza zagrozenie najbardziej drastycznymi skut-

0s6b ze ofrenig. Zachodzi tu rodzaj wzajemnego warunkowania sie zjawisk, poniewaz zmia-
ia spotecznggo jest czynnikiem bardzo utatwiajgcym dziatania na rzecz aktywizacji
wodowej oséb chorych psychicznie.
h podstawach zatozenia projektu zostaty uzupetnione o bardzo istotny element,
jakim jest wywieranie wptywu na tworzenie odpowiednich podstaw legislacyjnych wspierajacych
posrednie formy opieki psychiatrycznej. Skupienie dziatarn na chorej mfodziezy, zainwestowanie
w jej wyksztalcenie i socjalizacje, ma stanowic pierwszy etap wprowadzania zmian w modelu
opieki had osobami chorymi psychicznie.

Beneficjentamiprojektu jest 105 os6b: 20 mtodych ludzi w wieku 16-21 lat z zaburzeniami psy-
chieznymi, ich rodzice i opiekunowie oraz personel bioracy udziat w projekcie i wolontariusze.

Podopieczni zamieszkajg w stworzonym w ramach projektu Miedzyresortowym Osrodku Reha-
bilitacji Socjopsychiatrycznej (MORS). Placowka zostanie zaadaptowana na wzoér hosteli funkcjo-
nujacych w Danii —tak aby miata charakter domowy, a nie instytucjonalny. Realizacja programu
zajec bedzie miata na celu, oprécz ogdlnej poprawy stanu zdrowia, nauke i wdrazanie w dobre
funkcjonowanie spoteczne. Przygotowano specjalng oferte pedagogiczna, przewidujacq dwie
sciezki edukacyjne: podopieczni bedg mogli kontynuowac nauke na poziomie liceum ogoélno-
ksztatcgcego, przygotowujac sie do dalszej edukacji, lub wybra¢ modut szkolenia zawodowego
w dwéch specjalnosciach: ogrodnik i kucharz matej gastronomii. Oprécz zaje¢ edukacyjnych od-
bywac sie bedg warsztaty komunikacji interpersonalnej, ktére pomogg podnosi¢ kompetencje

odopiecznych i wyposazg ich w umiejetnosci niezbedne na rynku pracy. W aktywiza-
ej, planowaniu przyszfosci, ocenie wtasnego potencjatu (mocnych stron, zdolnosci)

0. Bedzie pracowat wedfug wtasnego programu rehabilitacji pod opiekg osobistego
ory stworzy dokumentacje procesu. Przez caty czas trwania projektu bedzie pro-
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uczestniczyli w zajeciach w dobrej kondycji. Zorganizowane zostang takze zajecia artterapii i mu-
zykoterapii oraz cykl spotkan z psychoedukacji. Szczegdlnie wazne jest bowiem wyposazenie
mtodych ludzi w umiejetnos¢ wczesnego rozpoznawania nawrotu choroby.

Licealisci beda korzystali w MORS z bloku dodatkowych zaje¢ adresowanych specjalnie dla nich.
W ramach tego modutu dostepna bedzie pomoc w nauce, warsztaty ksztattujgce techniki ucze-
nia sie, radzenia sobie ze stresem, a takze wsparcie w okresleniu dalszych kierunkéw edukacji.
Natomiast beneficjenci, ktérzy wybiorg sciezke ksztatcenia zawodowego bedg poznawali tajniki
zawodu i doskonalili umiejetnosci na praktykach.

Dla wszystkich przygotowano dodatkowg oferte. Uczestniczenie w zyciu kulturalnym, nauko-
wym i sportowym, praca w kotach zainteresowan, wyjscia i wyjazdy pomoga w przetamywaniu
lekéw spotecznych, nawigzywaniu relacji spotecznych oraz ksztattowaniu umiejetnosci autopre-
zentacji. Wigczeniu beneficjentéw w nowoczesne spoteczenstwo informacyjne postuzg kota jezy-
kowe i komputerowe.

Powodzenie tego wielomiesiecznego programu w duzym stopniu zalezy od przygotowania ka-
dry pracujacej z mtodziezg. Partnerstwo przygotowato wiele szkolen, warsztatéw, kurséw i se-
minariow, dzieki ktorym opiekunowie (psychologowie, pielegniarki, psychiatrzy,/pedagodzy; pra-
cownicy socjalni, nauczyciele) podniosg poziom swoich kompetencji zawodowych, udoskonalg
warsztat i pogtebig wiedze.

Projekt przewiduje takze zajecia dla rodzicéw beneficjentéw, ktérzy cate lata samotnie borykaja
sie ze swoimi problemami. W ramach Partnerstwa prowadzona bedzie terapia rodzin, spotkania,
zawigzane zostang takze grupy samopomocowe.

Upowszechnienie wypracowanych rezultatéw bedzie stuzyto popularyzowaniu dobrych praktyk
oraz udostepnieniu sprawdzonego modelu rehabilitacji mtodych ludzi z zaburzeniami psychiczny-
mi. Dtugofalowym rezultatem dziatalnosci Partnerstwa bedzie stworzenie podstaw legislacyjnych
dla rozwoju sieci osrodkéw MORS, a takze popularyzacja idei rehabilitacji socjopsychiatrycznej.

Administrator

Fundacja Domus Europaea

ul. Mieczystawa Pozaryskiego 53
04-632 Warszawa

tel.: 022 789 90 06 w. 195

faks: 022 789 90 06

Partnerzy

* Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii i Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy, Wigzowna
* Zespot Szkot Specjalnych, Wigzowna
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Partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowe] mieszkancow
terenow powojskowych ,Aktywizacja"

Celem Partnerstwa — ktére powstato z inicjatywy Fundacji na rzecz Aktywizacji Zawodowej Zot-
nierzy Zawodowych Rezerwy , FAR" — jest tworzenie warunkéw do poprawy sytuacji zawodowe;j
i spofecznej oséb zagrozonych wykluczeniem w wyniku likwidacji jednostek wojskowych.

Jednostki wojskowe bardzo czesto petnity role gtéwnego lub przynajmniej znaczacego pra-
codawcy. Ich likwidacja wigze sie z drastyczng zmiang statusu spoteczno-zawodowego oséb
W rézny sposéb zwigzanych z ich funkcjonowaniem. Zmiana ta dotyczy zaréwno bytych Zotnierzy
zawodowych, ich rodzin, cywilnych pracownikéw jednostki, jak i lokalnych przedsiebiorcéw oraz
instytucji, ktorych aktywnosc¢ w znacznym stopniu warunkowana byta istnieniem garnizonu woj-
skowego. Dotychczas podejmowane dziatania nie przyniosty poprawy sytuacji zawodowej zainte-
resowanych. Ustugi rekonwersyjne oferowane przez wojsko obejmuja zotnierzy przez 36 miesiecy
od zwolnienia ze stuzby, podczas gdy placowki biorgce udziat w projekcie zostaty zlikwidowane
5 lat /temu. Istniejg rowniez ztozone przyczyny formalnoprawne, ktore sytuujg bytych zotnierzy
poza rynkiem pracy. Przepisy regulujgce kwestie pomocy bezrobotnym nie obejmujg ich, ponie-
waz otrzymali czesciowe lub pefne swiadczenia emerytalne. Nie moga uzyskac ani statusu osoby
bezrobotnej, ani poszukujacej pracy. W spoteczenstwie — ze wzgledu na otrzymane swiadczenia
— postrzegani sg jako uprzywilejowana grupa zawodowa, sami natomiast czuja sie¢ bezwartoscio-
wi i niepotrzebni. Skarza sie takze na dyskryminowanie przez pracodawcéw na cywilnym rynku

pozostawanie bez pracy wigze sie ze znacznym obnizeniem poziomu zycia catej
w przypadku wojskowych ma najczesciej tradycyjny charakter — dom prowadzi
zona. Tracg natym takze dzieci, brakuje bowiem srodkéw na rozwijanie ich zainte-
sze ksztatcenie.

i bytych jednostek wojskowych sg mate i majg charakter zamkniety. Niejednokrot-
nie za osiedla postrzegane jako wydzielone — obecnie popadajace w stan degradacji
cywilizacyjnej. Przy powszechnej apatii, poczuciu bezradnosci i zniechecenia, spotecznosciom tym
grozi marginalizacja, popadanie w patologie, a nawet wykluczenie spoteczne. Dlatego tak istotna
jest zmiana postaw zwigzanych z pracg i zwigkszenie aktywnosci beneficjentéw oraz dziatania
promujace ich jako kompetentnych pracownikéw.

Beneficjentamiprojektu bedg trzy grupy oséb (ogétem 150): byli zotnierze zawodowi i cztonko-
wielich rodzin, pracownicy cywilni wojska oraz przedsiebiorcy pracujacy dla wojska. Projekt bedzie
realizowany na terenie wojewddztwa lubuskiego, w powiatach zaganskim, zarskim i krosnienskim.

Pilotaz pozwoli na zbudowanie systemu wsparcia oraz przetestowanie modelu wspodfpracy
i wymiany informacji miedzy réznymi partnerami spotecznymi. Powstang Centra Promocji Zatrud-
nienia i Przedsiebiorczosci oraz Fora Wspotpracy i Wymiany Informacji. Centra beda gromadzity
dane o rynku pracy i opracowywaty analizy. Beneficjenci otrzymajg tu pomoc psychologiczng
i ustugi doradcze, beda takze mogli skorzysta¢ z posrednictwa pracy. Fora natomiast beda stu-
zyty jako przestrzen spotkan réznych instytucji i organizacji — przedsiebiorcéw, przedstawicieli
urzedow pracy, instytucji szkoleniowych. Tu bedg omawiane potrzeby rynku, kierunki jego roz-
ju i oferta dostepnych szkolen. Centra bedg sie zajmowac dziataniami aktywizujgcymi — bedg

oblemy i sygnalizowaty trudnosci, fora natomiast beda opiniowac i dzieli¢ si¢ obser-
ore postuzg poprawie jakosci pracy. Powotane zostang takze Miedzysektorowe Grupy
tore bedg funkcjonowaty w formie cyklicznych spotkan beneficjentéw, przedstawicieli
pozarzadowych i aktywnych przedsiebiorcow. W usprawnieniu wspétpracy i wymiany
omoze stworzony specjalnie na potrzeby Partnerstwa portal internetowy i system
,Doradca” — stuzacy kojarzeniu oséb poszukujgcych pracy z pracodawcami.
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Gtownym rezultatem projektu bedzie stworzenie modelowego systemu wsparcia oraz dostosowa-
nie metody doradztwa do oczekiwan beneficjentow i rynku pracy. Skuteczna pomoc, wydatnie zwiek-
szajaca szanse na zatrudnienie, powinna by¢ zindywidualizowana. Dzigki udziatowi w projekcie byli
zotnierze bedg mieli szanse na zmiane postawy, usamodzielnienie sie, przetamanie biernosci. W czasie
zajec¢ prowadzonych przez wykwalifikowang kadre beda mogli okresli¢ swoje mocne i stabe strony,
odkry¢ wtasny potencjat. Proponowane w ramach projektu wsparcie psychologiczne adresowane be-
dzie do catych rodzin, aby zapobiegac skutkom dtugotrwatego bezrobocia — patologiom, wyuczonej
bezradnosci, apatii. Kursy i szkolenia zawodowe bedg odpowiadaty zdolnosciom beneficjentéw oraz
potrzebom sygnalizowanym przez przedsiebiorcow. Wszyscy uczestnicy bedg obserwowani przez do-
radcow, ktérzy pomoga im podjac decyzje o przekwalifikowaniu sie lub samozatrudnieniu. Dla zain-
teresowanych dziatalnoscig gospodarczg zostat przygotowany osobny modut szkolenia biznesowego,
natomiast inni uczestnicy beda aktywnie poszukiwali pracy przy wsparciu doradcy i Centrum.

Dla zon bytych wojskowych zostata stworzona ,, Akademia Motyli”. Zajecia w niej prowadzone
pomoga im odzyskac poczucie wtasnej wartosci i zaistnie¢ na rynku pracy. Warsztaty adresowane
do dzieci beda miaty na celu rozbudzenie aktywnosci i zainteresowan. Oferta przygotowana dla
bytych cywilnych pracownikéw jednostek przewiduje przeprowadzenie bilansu umiejetnosci; pra-
ce nad podniesieniem kwalifikacji i zmotywowaniem do aktywnosci.

Przedmiotem upowszechniania bedg wszystkie wypracowane i sprawdzone rezultaty, a przede
wszystkim model tworzenia forow wspétpracy i wymiany informacji. Chodzi bowiem. o to, aby
sprawdzona metoda wprowadzania bytych wojskowych na cywilny rynek pracy. mogta byc powie-
lana przez zainteresowane instytucje. Liczba rezultatéw czgstkowych jest uzalezniona od osigg-
niecia, zaktadanego w projekcie, wysokiego stopnia zaangazowania beneficjentow. W znacznym
stopniu zalezy od tego réwniez powodzenie planowanej akcji promocyjnej majacej stuzy¢ zmianie
uproszczonego sposobu postrzegania beneficjentéw przez spoteczenstwo.

Administrator

Grupa Antares Sp. z o0.0.
ul. Ciupagi 17a

03-016 Warszawa

tel.: 0 502 737 399
faks: 022 814 57 97

Partnerzy

* A&E Consult Grupa Konsultingowa Sp. z 0.0., Warszawa

* Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa

* IMC Kariera Sp. z 0.0., Warszawa

* Miasto i Gmina Krosno Odrzanskie, Krosno Odrzanskie

* Miasto Zary, Zary

* Minister Obrony Narodowej, Warszawa

* Powiat Krosnienski, Krosno Odrzanskie

* Powiat Zaganski, Zagan

* Powiat Zarski, Zary

* Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie Odrzanskim, Krosno Odrzanskie
* Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu, Zagan

* Powiatowy Urzad Pracy w Zarach, Zary

* Wojskowe Centrum Aktywizacji Zawodowej, Warszawa

» Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Gorze, Zielona Géra
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www.sudety-equal.org.pl

Sudety - szansa dla mtodych

Partnerstwo powstato w celu zwigkszenia szans zawodowych maturzystow i absolwentéw
szkét ponadgimnazjalnych z miejscowosci potozonych w Kotlinie Ktodzkiej.

W regionie dziatania Partnerstwa bezrobocie wsrod absolwentéw szkét srednich i ponadgim-
nazjalnych (mfodziez miedzy 18. a 24. rokiem zycia) w regionie dziatania Partnerstwa siega 34%.
Sa to gtoéwnie szkoty o profilach rolniczym, hotelarskim, gastronomicznym i turystycznym. Jak
wykazata analiza przeprowadzona w trakcie Dziatania 1, przyczyny bezrobocia lezg w niewystar-
czajacym przygotowaniu mtodych ludzi do wykonywania zawodu i braku doswiadczenia wyma-
ganego przez potencjalnych pracodawcéw. W przypadku miodziezy dziedziczacej gospodarstwa
po zakonczeniu nauki, zauwazalny jest brak umiejetnosci i sSrodkdéw pozwalajacych na takie prze-
profilowanie gospodarstw, aby mogty stanowi¢ realne zrédfo utrzymania. Badania ankietowe
przeprowadzone wsrod absolwentéw pozwolity na wskazanie barier natury materialnej, ktére
utrudniajg zdobywanie wyksztatcenia, sprzyjajg dziedziczeniu biedy oraz utrwalajg postawy bier-
ne wobec zycia. Inne przeszkody lezg w sferze psychicznej — mtodzi ludzie maja niskg samooce-
ne, brakujeim'wiary we wtasne zdolnosci i mozliwosci. Niedostatki w sferze edukacji polegaja
natomiast na braku zaje¢ pozalekcyjnych, niskim poziomie nauczania jezykéw obcych oraz nie-
uwzglednianiu w ksztatceniu aspektow praktycznych przekazywanej wiedzy.

Partnerstwo opracowato projekt, ktéry bedzie wspierat regionalng strategie rozwoju turystyki
oraz propagowat postawy przedsiebiorcze i wspomagat przeprofilowanie systemu edukacji w taki
sposoh, by programy nauczania odpowiadaty wymaganiom lokalnego rynku pracy, taczyty wiedze

z praktyka i zhajomoscig specyficznych potrzeb regionu. Jego beneficjentami ostatecznymi bedzie

edg realizowali'swoje indywidualne programy dziatania, opracowane przez doradcéw
pod katem ich konkretnych predyspozycji, umiejetnosci, potrzeb i mozliwosci.
oli wypracowac najefektywniejsze formy wspodfpracy instytucji samorzadowych,
arzadowych oraz przedsiebiorcéw, a dziatania — podejmowane w zgodzie z ideg
zrownoWwazon&go rozwoju regionu gorskiego — przystuzg sie rozwojowi nowych i udoskonala-
niu istniejagcych metod| pracy. W ramach pilotazu przewidziano srodki finansowe dla zaintereso-
wanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej w zakresie rolnictwa goérskiego, agroturystyki,
produktu regionalnego (produkcja, dystrybucja, zgodnos¢ ze standardami unijnymi, strategie
promocyjne), hotelarstwa, gastronomii regionalnej, wyrobu pamiatek. Na potrzeby projektu zo-
stang opracowane nowe programy nauczania, uwzgledniajgce przewidywane kierunki rozwoju
lokalnego i faktyczne potrzeby rynku pracy. Przewidziano utworzenie specyficznej bazy dydak-
tycznej, co umozliwi m.in. prowadzenie ksztatcenia w nowoczesnej i atrakcyjnej formie. Praktyki
i szkolenia'beda si¢ odbywaty w koziarni, mleczarni i serowarni. Program zostanie uzupetniony
o zagadnienia obstugi konsumenta — w restauracji dydaktycznej praktyczny wymiar wybranego
zawodu bedg poznawac osoby zainteresowane pracg kucharza, kelnera, szefa sali. Wszyscy bene-
ficjenci beda uczestniczyli w kursie jezyka obcego oraz w zajeciach na temat zdobywania wiedzy
i poszukiwania informacji o miejscach pracy przy uzyciu techniki komputerowe;j i Internetu.
Uczestniczacy w projekcie nauczyciele przedmiotéw zawodowych bedg mogli podnies¢ kwalifika-
cje drieki wspotpracy ponadnarodowej, kontaktom z ekspertami, wizytom studyjnym i szkoleniom.

jektu odpowiada odczuwanej przez nich ich potrzebie doksztatcania, na ktére czesto nie
w. Wszystkie nowe umiejetnosci zostang poswiadczone odpowiednimi certyfikatami.

a projektu nie tylko umozliwi podniesienie zawodowych kwalifikacji beneficjentow, ale
izuje spotecznos¢ lokalng do wspdlnego rozwigzywania problemoéw, wzmocni rozwaj
InyS§\zaowocuje nowym, praktycznym modelem nauczania. Bedzie on przedmiotem upo-
wszechniania jako modelowy program nauczania nowego zawodu , koziarz, mleczarz, serowar”.




Rozwigzaniem modelowym powinna sta¢ sie rowniez restauracja dydaktyczna. Rezultatem pro-
wadzonych dziatan bedzie takze sporzadzenie regionalnej ksigzki kucharskiej. Partnerstwo zakta-
da, ze do lokalnego kalendarza imprez wejdg jarmarki produktu regionalnego potaczone z gietda
pracy oraz promocja regionu — dzieki partnerom ponadnarodowym takze za granica.

Partnerstwu szczegdlnie zalezy na propagowaniu nowych programow nauczania, ktére opie-
raja sie na uczeniu poprzez doswiadczenie i dziatanie praktyczne w rzeczywistych warunkach
wykonywania pracy. Obiekty dydaktyczne przygotowane przez Partnerstwo beda otwarte do
zwiedzania, stanowigc ilustracje nowatorskiej koncepcji dydaktycznej i dodatkowg atrakcje tury-
styczna regionu.

Informacje o dziataniach Partnerstwa, programy nauczania, zbiér dobrych praktyk dostepne
bedga na biezaco na stronie internetowej, a o lokalnych inicjatywach interesujgcych potencjalnych
pracodawcéw, absolwentéw i spotecznos¢ bedg informowaty media lokalne oraz regionalne.

Administrator

Stowarzyszenie ,,Wybrani w Goérach”
ul. Gérna 19, Woéjtowice

57-516 Stara Bystrzyca

tel.: 074 811 18 80

faks: 074 811 18 00

Partnerzy

* Agroturystyczne Stowarzyszenie Masywu Snieznika, Bielice
* Europejskie Centrum Pracy, Wroctaw

* Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, Wéjtowice

* Ktodzka Szkota Przedsiebiorczosci, Ktodzko

* Park Narodowy Gér Stotowych, Kudowa Zdroj

¢ Powiat Ktodzko, Ktodzko

* Regionalna Szkota Turystyczna, Polanica Zdroj

* Zespot Szkét Agrotechnicznych im. Batalionéw Chtopskich, Bozkéw
* Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych, Stronie Slaskie

* Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych, Kudowa Zdroj

* Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych, Nowa Ruda
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Miedzykulturowe Centrum Adaptacji Zawodowej

Celem Partnerstwa jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu przybywajacych do Polski
0s6b o odmiennej kulturze — emigrantéw, uchodzcéw lub repatriantow — poprzez zwalczanie
dyskryminacji na rynku pracy i utatwianie im wchodzenia na ten rynek. Srodkiem prowadzacym
do osiggniecia tego celu bedzie opracowanie procedur, strategii i programoéw utatwiajgcych inte-
gracje spoteczng i zawodowa migrantéw na polskim rynku pracy.

Wyniki badan pokazuja, ze w Polsce istnieje zjawisko dyskryminacji imigrantow i uchodzcéw na
rynku pracy. Mimo ze liczba migrantéw systematycznie wzrasta, dotychczas nie powstaty kom-
pleksowe programy umozliwiajgce wtgczanie tych oséb w zycie zawodowe i spoteczne w na-
szym kraju. Obcokrajowcy sg zatrudniani jedynie w niszowych gateziach rynku pracy badz pracuja
w/niskoptatnych zawodach, znacznie ponizej swoich kwalifikacji. W wigkszosci instytucji rynku
pracy pracownicy odmienni kulturowo sg nieobecni. Na taki stan rzeczy wptywa wiele czynnikéw:
bariery prawne, niedoskonaty system fiskalny, uprzedzenia etniczne czy nieche¢ pracodawcow
do tworzenia wielokulturowych zespotéw pracowniczych. Sami migranci nie sq przygotowani do
samodzielnego funkcjonowania na nieznanym sobie rynku pracy, a takze nie znaja przystuguja-
cych im uprawnien i sposobow funkcjonowania polskich instytucji pomocowych. Musza réwniez
pokonac¢ bariery komunikacyjne zwigzane z nieznajomoscia jezyka i odmiennoscig kulturowa.
Osobng kwestig sa nieodpowiednie kompetencje zawodowe imigrantéow (np. brak znajomosci
technologii informacyjnych i komunikacyjnych czy wiedzy na temat sposobéw podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych). Duzg bariere stanowi takze nieodpowiednie przygotowanie polskich insty-
tucji posrednictwa pracy i stuzb spotecznych do swiadczenia pomocy dla migrantow.

Sondaz przeprowadzony w srodowisku migrantow (Wietnamczycy, Czeczency, Irakijczycy, re-
patrianci z krajow bytego ZSRR) wskazuje, iz beneficjenci oczekujg na zmiany systemowe, do-
pracowanie polskiej polityki spotecznej wobec grup odmiennych kulturowo oraz dostosowanie
regulacji prawnych. Czesto pojawiajgcym sie postulatem jest utatwienie procesu aktualizacji ich
kompetencji oraz potwierdzenia uprawnien zawodowych. Ankietowani wyrazili che¢ uczestni-
ctwa w tatwo dostepnych i krétkotrwatych kursach utatwiajgcych procesy adaptacji na rynku
pracy. Istnieje réwniez potrzeba zainicjowania dziatarn pozwalajacych tej grupie pozytywnie zaist-
nie¢ w swiadomosci spofecznej Polakéw. Aby migranci mogli wspoétuczestniczy¢ w zyciu spotecz-
no-zawodowym, konieczne jest takze zwiekszenie kompetencji miedzykulturowych pracownikéw
stuzb spotecznych oraz opracowanie i wdrozenie systemu doradztwa i informacji dla oséb osied-
lajacych sie w Polsce.

Projekt Miedzykulturowego Centrum Adaptacji Zawodowej wychodzi naprzeciw tym potrze-
bom. Beneficjentami dziatan Partnerstwa jest 962 uchodzcow, repatriantéw i imigrantow (481ko-
biet i 481 mezczyzn), ktorych pozyskano dzigki wspodtpracy z organizacjami etnicznymi i diaspo-
ra, poprzez strone/internetowq i ogtoszenia prasowe w kilku jezykach. Do nich sg skierowane
bezposrednie dziatania adaptacyjno-szkoleniowe Centrum. Drugg grupe beneficjentéw stanowia
osoby, ktorych wiedza i umiejetnosci mogg by¢ w przysztosci wykorzystane podczas szkolenia
migrantow i przedstawicieli odpowiednich stuzb w zakresie dziatan skierowanych do grup od-
miennych kulturowo. Beneficjenci sg rekrutowani sposréd przedstawicieli instytucji spotecznych
i organizacji zajmujacych sie posrednictwem pracy, urzedéw wojewddzkich, samorzadéw lokal-
nych oraz kuratoriéw oswiaty.

W ramach bezposrednich dziatan Miedzykulturowego Centrum Adaptacji Zawodowej migranci
beda mogli skorzysta¢ z materiatéw dydaktycznych i programéw szkoleniowych, m.in. kurséw
jezykowych, zaje¢ z zagadnien kultury polskiej, szkolern w zakresie przedsiebiorczosci czy war-
sztatoéw dla lideréw grup mniejszosciowych. Uruchomiony zostanie osrodek doradztwa zawo-
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dowego, ktérego pracownicy bedg uwzgledniali specyficzne potrzeby i wymagania beneficjen-
tow. W wyniku dziatan prowadzonych w ramach projektu migranci uaktualnig swoje kwalifikacje
zawodowe oraz zwiekszg swiadomos¢ prawng i poziom orientacji w sposobie funkcjonowania
polskiego rynku pracy. Ponadto niepetnosprawni uczestnicy projektu skorzystajg z programu re-
habilitacyjnego. Wszyscy beneficjenci bedg mieli wptyw na funkcjonowanie Centrum oraz opra-
cowywanie programéw i procedur, w zwigzku z czym stworzone modele wspétpracy beda scislej
dostosowane do potrzeb adaptacyjnych bezrobotnych z réznych kregdéw kulturowych.

Dziatania edukacyjne Centrum skierowane do pracownikéw odpowiednich instytucji pomoco-
wych przewidujg organizowanie kurséw, przygotowanie materiatow, przewodnikéw i strategii
wspotpracy z migrantami. Uczestnicy projektu zdobeda wiedze na temat skutecznych ‘metod
pracy z osobami odmiennymi kulturowo, dzieki czemu instytucje, ktore reprezentuja, bedg sku-
tecznie pracowaty i lepiej sie dostosuja do specyficznych potrzeb szkoleniowych i socjalno-zawo-
dowych migrantéw. Wspoétpraca wielu instytucji w ramach projektu przyczyni sie do witaczenia
problematyki dyskryminacji os6b odmiennych kulturowo w gtéwny nurt polityki spotecznej oraz
pomoze skutecznie promowad wérdd pracodawcow wielokulturowe zespoty pracownicze.

Przewidziano réwniez wielotorowe upowszechnianie rezultatéw wypracowanych przez Part-
nerstwo. Organizowanie seminariéw i konferencji, dziatania specjalistow, tworzenie i dystrybu-
cja opracowan oraz materiatéw metodycznych dotyczacych problematyki wielokulturowosci,
publikowanie artykutéw i raportéw — to tylko czes¢ przewidzianych dziatan upowszechniajgcych
skierowanych do wtadz i urzedéw centralnych, instytucji zajmujacych sie problemami wielokul-
turowosci i odpowiednich stuzb publicznych. Gtéwnym celem podejmowanych dziatar popula-
ryzatorskich jest promowanie nowego, skuteczniejszego modelu wspodtpracy z migrantami oraz
zapobieganie ich wykluczaniu z zycia spotecznego w Polsce.

Administrator

Uniwersytet Warszawski

ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28
00-927 Warszawa

tel.: 022 62513 13

faks: 022 621 17 08

Partnerzy

* Fundacja Przeciwko Handlowi Kobietami ,La Strada”, Warszawa

* Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa
* Osrodek Ksztatcenia Kursowego w Centrum Ksztafcenia i Rehabilitacji Sp. z 0.0., Konstamin-]eziorna
» Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warszawa

* Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie, Warszawa
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Twarza w twarz z rynkiem/pracy— model zatrudnienia przejsciowego

Partnerstwo powstato w celu wspierania oséb chorych psychicznie w powrocie na rynek pracy
oraz do samodzielnego zycia i aktywnosci spotecznej. Jest to utrudnione zaréwno ze wzgledu na
brak motywacji oséb chorujgcych psychicznie, jak i na negatywne nastawienie otoczenia. Osoby
doswiadczajgce problemoéw ze zdrowiem psychicznym sg na ogot wieloletnimi klientami insty-
tucji stuzby zdrowia, w ktérych nie majg mozliwosci samodzielnego rozpoznawania wiasnych
potrzeb i podejmowania odpowiedzialnych decyzji dotyczacych dalszego zycia. Kolejng przyczyng
marginalizacji tych oséb na rynku pracy sa nawroty choroby. Zdarza sie, ze proby powrotu do
samodzielnego zycia i niezaleznosci finansowej zajmujg osobom chorujgcym kilka lat, o ile nie
zrezygnuja juz na starcie. Dyskryminacja tej grupy na rynku pracy wynika z istnienia dystansu spo-
tecznego wobec chorych psychicznie, co przektada sie na postawy pracodawcéw postrzegajacych
czesto takie osoby pracownikéw jako niepewnych i nieprzewidywalnych w swoich zachowaniach.
Osoby ze schorzeniami psychicznymi stanowig obecnie zaledwie 3,6% wszystkich zatrudnionych
niepetnosprawnych.

Zadaniem Partnerstwa jest wyréwnywanie szans oséb chorych psychicznie na rynku pracy po-
przez wdrozenie w. Polsce modelu zatrudnienia przejsciowego, realizowanego w ramach mie-
dzynarodowego modelu Domu-Klubu ,Fountain House” (Dom pod Fontanng). Placowki te s
prowadzone przez cztonkéw Domu-Klubu i pracownikéw, przy wspotpracy pracodawcéw i spo-
tecznosci lokalnych."W Domach-Klubach cztonkowie biorg udziat w zajeciach edukacyjnych (kur-
sach zawodowych, warsztatach, zajeciach z ekspertami), ktére pomagajg w przygotowaniu do

arty rynek pracy. Uczg sie od siebie nawzajem, a takze sami okreslajg swoje po-
jne: wyrazajg ched uczestnictwa w kursach jezykowych i zawodowych, szkoleniach
ch czy kursach prawa jazdy. Odpowiedzialno$¢ za ksztatt programu zajec i biezace
nie Domu pod Fontanng umozliwia aktywizacje i upodmiotowienie oséb doswiad-
leméw w sferze zdrowia psychicznego. Nowatorskim elementem funkcjonowania
ontanng jest wdrazanie modelu zatrudnienia przejsciowego. Tworzenie nowych
miejsc a uczestnikow projektu opiera sie tu na bezposredniej wspdtpracy Domow-Klu-
bow z pracodawcami. Forma zatrudnienia przejsciowego umozliwia osobom chorym sprawdze-
nie swoich mozliwosci 'w realiach srodowiska pracy. Element przejsciowosci (do 9 miesiecy na
jednym stanowisku pracy) wptywa na zmniejszenie stresu wynikajgcego koniecznosci utrzymania
posady za wszelkg cene. Zatrudnienie przejSciowe ma przygotowac cztonkéw Domu-Klubu do
wejscia na rynek pracy, nie moze zatem by¢ zajeciem docelowym. Uczestnicy Programu Zatrud-
nienia Przejsciowego majg mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia w kilku miejscach pracy i na kilku
stanowiskach, w zwigzku z czym tatwiej im bedzie stang¢ do konkursu na okreslone stanowiska
pracy na otwartym rynku pracy.

Programem Partnerstwa objeto 115 cztonkédw Domoéw-Klubow z kieleckiego i warszawskiego
Domu pod Fontanng, a takze ich 16 pracodawcow, ktérzy maja utworzyé w swoich firmach pilo-
tazowe miejsca pracy. Obowiazki wyznaczone przez pracodawcéw wykonuje zazwyczaj rotacyj-
nie dwoéch cztonkéw Domu-Klubu. Rolg Domu pod Fontanng jest przede wszystkim zachecenie
pracodawcéw do zatrudnienia cztonkow Domu-Klubu, odpowiednio przygotowanych do pracy
podazas kurséw i zajec, oraz zapewnienie zastepcow. Pilotazowa realizacja modelu Domu-Klubu




administracji publicznej. W ramach projektu beneficjenci — pracodawcy poznaja zasady odpo-
wiedzialnego biznesu i elastycznych form zatrudnienia oraz uzyskajg wiedze na temat modelu
Domu-Klubu i formuty zatrudnienia przejsciowego. Ponadto bedg mogliwzig¢ udziat w tworzeniu
modelu integracji spotecznej oséb z problemami psychicznymi. Dzieki zaangazowaniu w projekt
pracodawcéw i przedstawicieli administracji panstwowej mozliwe bedzie przyczynienie sie do
zmian w sferze powszechnej swiadomosci spotecznej i w sferze legislacji, a zwtaszcza pokonanie
stereotypu, wedtug ktérego zaburzenia zdrowia psychicznego uniemozliwiajg samodzielne zycie
i prace zawodowa.

Dziatania upowszechniajagce model reintegracji zawodowej 0séb chorych psychicznie bedg sie
odbywaty na wielu ptaszczyznach. Partnerzy projektu chca dotrze¢ do przedstawicieli wiadz od-
powiedzialnych za kreowanie polityki spotecznej, zdrowotnej i pracowniczej, do federacji pra-
codawcdw, organizacji pozarzadowych i instytucji panstwowych poprzez spotkania i seminaria,
materiaty drukowane, akcje jednorazowe i strone internetowq. Celem dziatan promocyjnych
— oprécz propagowania modelu Doméw-Klubéw i modelu zatrudnienia przejsciowego — jest wy-
wotanie zmian w swiadomosci spotecznej w kwestii 0s6b chorych psychicznie oraz zainicjowanie
konkretnych dziatan systemowych sprzyjajgcych ksztattowaniu samodzielnosci spotecznej i zawo-
dowej tych oséb.

Administrator

Zespot Regionalny Koalicji na rzecz Zdrowia Psychicznego
ul. Nowolipki 6a

00-153 Warszawa

tel.: 022 636 55 89

faks: 022 636 55 89

Partnerzy

* Agencja Turystyki Jezykowej , Lingwista”, Warszawa

* Biuro Turystyczne , Abex”, Kielce

e Burmistrz Dzielnicy Wola m. st. Warszawy, Warszawa

¢ Miasto Kielce, Kielce

* Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Kielce

+ Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srédmiescie m. st. WarszawysWarszawa
* Powiatowy Urzad Pracy, Kielce

* Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, Kielce

* Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb Chorych Psychicznie ,Szansa®”, Pruszkéw
» Swietokrzyski Zespét Regionalny Koalicji na rzecz Zdrowia Psychicznego, Kielce
» Swietokrzyskie Biuro Brokerskie, Kielce

* Urzad Pracy m. st. Warszawy, Warszawa
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TEMATD

Wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej (trzeciego sektora),
a w szczegolnosci ustug na rzecz spotecznosci lokalnych, z akcentem
na podnoszenie jakosci miejsc pracy.

Okreslajac zakres tematyczny D w taki wtasnie sposob, Ko-
misja Europejska zréownata znaczenie gospodarki spotecznej
i trzeciego sektora. W Polsce ma to szczegdlng wymowe. Sek-
tor ten postrzegany byt dotad bardzo wasko — jako obszar ak-
tywnosci gtéwnie stowarzyszen i fundacji — oraz sytuowany
nie jako ,trzeci” (obok publicznego i prywatnego), ale raczej
jako osobny w systemie spoteczno-gospodarczym. Postulat za-
warty w nazwie obszaru tematycznego wskazuje natomiast,
by aktywnos¢ ekonomiczng traktowac jako wazne narzedzie
wspierania realizacji celéw spotecznych, a przynajmniej czes¢
dziatan ujmowac¢ w kategorii ustug. Jest to bardzo gtebokie
przewartosciowanie, dlatego zagadnienia rozwoju gospodarki
spotecznej, oprocz 24 opisanych tu projektéw, pojawiaja sie

réwniez w wielu innych, realizowanych w pozostatych obsza-
rach tematycznych. Widoczne jest to w proponowanych roz-
wigzaniach czy sposobie definiowania niektorych zjawisk rynku
pracy. Tu natomiast opisane zostaty przedsiewziecia Swiadomie
zaprojektowane jako dotyczace bezposrednio gospodarki spo-
tecznej. Jest ona osig i gtdwnym narzedziem dziatan, a w wy-
padku kilku projektéow tworzenie modelu ekonomii spotecznej
stanowi cel sam w sobie.
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Ekonomia spoteczna w praktyce

Misja Partnerstwa koncentruje si¢ na wsparciu rozwoju polskiego modelu gospodarki spotecz-
nej. Grupa docelowq projektu sg osoby mafto mobilne na rynku pracy i zagrozone trwatym bezro-
bociem. W opinii Fundacji Barka z Poznania w polskiej polityce spotecznej dotychczas dominowaty
pasywne formy pomocy ludziom dfugotrwale bezrobotnym. Uregulowania stwarzajgce osobom
wykluczonym spotecznie mozliwos¢ powrotu na rynek pracy, takie jak np. ustawa o zatrudnieniu
socjalnym czy przepisy umozliwiajgce powstawanie spétdzielni socjalnych, pojawity sie w polskim
ustawodawstwie dopiero niedawno. Partnerstwo zamierza przetestowaé nowe formy reintegra-
¢ji 0s6b wykluczonych z rynku pracy, a nastepnie rozpropagowac¢ wypracowane dobre praktyki
i rozwigzania z tego zakresu.

Grupe.docelowg objetg dziataniem Partnerstwa stanowiag osoby dfugotrwale bezrobotne. Beda to
zaréwno absolwenci Szkoty Barki im. Hansa Christiana Kofoeda w Poznaniu (w tym osoby bezdomne,
wychodzace z zaktadow karnych, po leczeniu odwykowym oraz opuszczajagce domy dziecka i domy
poprawcze), jak i trwale bezrobotni kierowani do programu przez miejskie osrodki pomocy spotecznej
oraz powiatowe urzedy pracy z powiatow, w ktérych realizowany jest projekt. Zaktada sie, ze dziatania
Partnerstwa obejma tacznie grupe okofo 500 beneficjentdw.

Wedtug analizy Fundacji Barka osoby dtugotrwale bezrobotne, po ukonczeniu procesu edukacji uzu-
petniajacej (m.in. w Szkole im. Kofoeda dziatajgcej przy Fundacji), w poczatkowej fazie funkcjonowania
na rynku pracy nadal wymagajg wsparcia ze strony animatoréow i doradcéw. Jak wynika z doswiadcze-
nia inicjatoréw Partnerstwa, grupy te napotykajg wiele barier systemowych i wewnetrznych.

Partnerstwo uruchomi trzy modelowe Centra Ekonomii Spofecznej (CES), w ktérych sktad wchodzi¢
beda zespot przyjec, zespodt posrednictwa pracy, zespot samozatrudnienia i zespdt funduszy samopo-
mocowych. Ich celem bedzie wsparcie bezrobotnych w zaktadaniu spétdzielni socjalnych lub w sa-
mozatrudnieniu we wtfasnych firmach. Centra te powstang w Poznaniu, Kwilczu i Drezdenku. Projekt
ma doprowadzi¢ do powstania kilkunastu spéfdzielni socjalnych, ktére dadzg zatrudnienie okoto 150
osobom. Przy planowaniu profili dziatania spétdzielni wzieto pod uwage preferencje zaréwno kobiet,
jak i mezczyzn. Spotdzielnie gastronomiczna, porzadkowa czy zajmujaca sie opiekg nad dzie¢mi, oso-
bami starszymi i niepetnosprawnymi mogg by¢ blizsze preferencjom kobiet. Spotdzielnia remontowo-
budowlana czy hodowlana bardziej odpowiada zainteresowaniom mezczyzn.

Innym waznym rezultatem projektu bedzie przygotowanie programu edukacji kadr pod katem
nowych form ekonomii spofecznej, jakimi sg zaréwno CES-y, jak i spotdzielnie socjalne, oraz wy-
pracowanie metod integracji spoteczno-gospodarczej srodowisk lokalnych. Zaktada sie réwniez
opracowanie i wdrozenie programu szkolenia lideréw srodowisk lokalnych osobiscie doswiadczo-
nych wykluczeniem.

Partnerstwo bedzie tez prowadzi¢ doradztwo psychologiczne, biznesowe i zawodowe przy-

funkcjonowac¢ badz jako jeden z programéw realizowanych przez instytucje wchodzacg w skfad
Partnerstwa, badz jako podmiot majgcy samodzielng osobowos¢ prawnga. Zaktada sie takze, iz
firmy i spotdzielnie wsparte przez CES-y beda na tyle sprawne ekonomiczne, ze po zakonczeniu
programu EQUAL Centra bedg pobieraty optfaty za ustugi na rzecz firm socjalnych. Ponadto beda
mogty realizowac specjalistyczne projekty, opierajac sie na innych programach lokalnych, regio-
nalnych, krajowych i ponadnarodowych.




Gtéwnym rezultatem projektu jest system wsparcia inicjatyw ekonomii spotecznej, z uwzgled-
nieniem aktywnego uczestniczenia oséb bezrobotnych i marginalizowanych, wdrazany w trzech
srodowiskach lokalnych: gminie wiejskiej, miejskiej i duzym miescie wojewddzkim. Na rezultat
ten sktadaja sie: wypracowany mechanizm budowania partnerstw lokalnych, program ksztatcenia
lideréw ekonomii spofecznej, mechanizm tworzenia grup samoksztatceniowych, model funkcjo*
nowania Centrum Ekonomii Spotecznej, modele wspodtpracy przedsiebiorstw spotecznych z inny-
mi podmiotami na rynku oraz mechanizm tworzenia przedsiebiorstw spotecznych.

Rezultat ten moze by¢ zastosowany przez samorzady lokalne, a zwtaszcza samorzady pomoc-
nicze, czyli rady osiedli i sofectw, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa spoteczne (w tym
spoétdzielnie socjalne, mieszkaniowe i spétdzielnie pracy), przedsiebiorstwa i firmy prywatne,
a takze instytucje edukacyjne.

Partnerstwo bedzie upowszechniac¢ osiggniete rezultaty m.in. poprzez cykl konferencji oraz
rozbudowany portal informatyczny, ktérego zadaniem bedzie promowanie udanych inicjatyw
ekonomii spotecznej w formie biblioteki dobrych praktyk. Stworzone przez Partnerstwo Szkoty
Animacji Spotecznej beda popularyzowad te rezultaty, umieszczajgc najlepsze wzorce w progra-
mach edukacyjnych. Zaplanowano réwniez cykl seminariéw krajowych i zagranicznych, podczas
ktérych promowane bedg inicjatywy najefektywniejsze spotecznie i gospodarczo. Publikacje na-
ukowe pozwolg na zweryfikowanie zgromadzonej wiedzy oraz beda stanowic inspiracje dla sro-
dowisk naukowych zajmujacych sie rozwojem podstaw teoretycznych ekonomii spoteczne;.

Administrator

Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka
ul. Sw. Wincentego 6 lok. 9
61-003 Poznan

tel.: 061 872 02 86

faks: 061 872 02 86

Partnerzy

* Stowarzyszenie na rzecz Spoétdzielni Socjalnych, Poznan

» Stowarzyszenie Szkota Barki im. Hansa Christiana Kofoeda — Centrum Integracji Spotecznej,
Poznan

* Gmina Kwilcz, Kwilcz

* Instytut Studiow Politycznych PAN, Warszawa

* Ogdlnopolski Zwigzek Organizacji na rzecz Integracji Spotecznej, Poznan

* Sportowe Stowarzyszenie na rzecz Integracji Spotecznej ,,Barka”, Poznan

* Stowarzyszenie Integracji Spotecznosci Lokalnych ,,Wielkopomoc”, Lwéwek Wielkopolski

 Stowarzyszenie Integracyjne Wspdlnoty ,Barka”, Lubosz

* Stowarzyszenie Pogotowie Spoteczne, Poznan

» Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny dla Ludzi i Srodowiska, Poznan

* Stowarzyszenie Wydawnicze, Poznan

e Maroon Point Polska, Poznan

* Fundacja Dom Wspolnoty , Barka”, Drezdenko
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Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich

Partnerstwo dziata na terenie pieciu dzielnic Krakowa wchodzacych w sktad Nowej Huty, ob-
szaru marginalizowanego, ktéry boryka sie z wieloma problemami. Jednym z nich jest bezrobo-
cie. Celem realizowanego projektu jest zaszczepienie przedsiebiorczosci wsréd kobiet i mezczyzn
defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a takze przygotowanie i wzmoc-
nienie struktur organizacyjnych na rynku lokalnym poprzez zorganizowanie ,manufaktur inte-
gracyjnych” oraz Centrum Przedsiebiorczosci Spotecznej, jako laboratoriow przedsiebiorczosci
w nowym nurcie gospodarki spotecznej.

Projekt obejmie 110 beneficjentéw: 70 oséb bezrobotnych bez prawa do zasitku, 30 oséb nie-
petnosprawnych, fizycznie zdolnych do pracy, a takze 10 mtodych ludzi (w wieku 17-23 lata)
pozostajacych pod opieka Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz absolwentéw Osrodka
Szkolenia i Wychowania OHP. Osoby z grup docelowych zostang objete réznymi formami po-
mocy, m.in. paradnictwem, doradztwem, szkoleniami, bedg takze miaty mozliwos¢ zdobywania
praktycznego doswiadczenialzawodowego oraz uczestniczenia w grupie wsparcia.

W ramach-projektu na terenie Nowej Huty powstanie 11 manufaktur integracyjnych — laborato-
riow przedsiebiorczosci spofecznej, w ktdérych zatrudnione beda osoby zagrozone wykluczeniem
z rynku pracy. W poczatkowym okresie dziatalnosci manufaktury beda stanowity integralng czes¢
swojej instytucji zatozycielskiej. Beneficjenci bedg ich pracownikami i bedg ich obowigzywaty przy-
jete w nich zasady. W tym czasie nauczg sie przedsiebiorczosci zarowno poprzez faktyczng pra-
ce; jak i uczestnictwo w szkoleniach z zakresu zasad rynku, marketingu, pozyskiwania srodkow,
dotacji, tworzenia biznesplanéw. Bardzo istotnym elementem projektu jest to, ze beneficjenci
beda poprzez prace realizowali wiasne pasje. Model ten jest bowiem skierowany do oséb, ktére
potrafig sprecyzowac swoje ambicje zawodowe, jednak nie s3 w stanie przetozy¢ ich na prace,
a jednoczesnie nie odnajduja sie w zadnej innej roli na rynku pracy. Partnerzy tworzacy manufak-
tury beda je prowadzi¢-opierajac sie na przyjetych koncepcjach, budzetach i uzyczonych na czas
trwania projektu srodkach trwatych w taki sposéb, aby po zakonczeniu projektu przeksztatcity sie
one w samodzielnie funkcjonujgce przedsiebiorstwa spoteczne.

Zadaniem innej jednostki, ktéra powstanie w trakcie realizacji projektu — Centrum Przedsiebior-
czosci Spotecznej — bedzie opracowanie trwatej metody wsparcia merytorycznego dla wszystkich
przedsiewzie¢ programu EQUAL na terenie Nowej Huty, a takze tworzenie osrodka przedsiebior-
czosci spotecznej w srodowisku lokalnym, ktory w trakcie projektu bedzie wspomagat beneficjen-
tow ostatecznych i nowe struktury tworzone przez partneréw. Centrum bedzie sie zajmowato
m.in.weryfikowaniem pomystow beneficjentéw oraz konfrontowaniem ich z potrzebami spo-
tecznymi i rynkiem lokalnym, rozpoznawaniem faktycznego potencjatu beneficjentéw, a takze
pomocg w okresleniu i stworzeniu form organizacyjno-prawnych dla manufaktur integracyjnych
i ich promowaniem. Po zakonczeniu projektu Centrum bedzie kontynuowato swojg dziatalnosc¢
jako stowarzyszenie integrujgce przedsiebiorczos¢ lokalng. Bedzie wykorzystywato potencjat szkot
wyzszych —'partneroéw z Partnerstwa Inicjatyw Nowohuckich, wspdlnie opracowujac oryginalng
metode trwatej animacji spofecznej nastawionej na przedsiebiorczos¢, tworzenie réwnych szans
i zrownowazony rozwdj lokalny uwzgledniajgcy integracje europejska.

Po rocznym okresie wsparcia, szkolenia i zdobywania doswiadczen przez manufaktury, Centrum
okresli optymalng forme organizacyjno-prawng dla kazdej z nich. Woéwczas beda one mogty dzia-
ta¢ na otwartym rynku jako spoétdzielnie, przedsiebiorstwa spoteczne, stowarzyszenia lub spéfki.
Nadal jednak bedg wymagaty ograniczonego wsparcia, preferencyjnego traktowania i doraznej
pomocy. Jej zakres okresli samorzad lokalny i Partnerstwo. Dopuszczalna jest réwniez mozliwosc¢
trwatego pozostawania manufaktur w strukturze instytucji macierzyste;.
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Gtéwnym rezultatem wypracowanym przez Partnerstwo jest ,Partnerska interwencja dla rozwo-
ju ustug lokalnych metodg manufaktur integracyjnych”, stanowigca model zmniejszania bezrobo-
cia poprzez rozwdéj ustug. Elementem tego rezultatu bedg materiaty szkoleniowe i informacyjne,
np. opis modelu, film o Partnerstwie, publikacje na temat koncepcji budowy Centrum Przedsie-
biorczosci Spotecznej i programu ,,Akademii Inspiracji”, a takze program i scenariusz kampanii
na rzecz wdrozenia modelu ,,Partnerskiej interwencji...” przez poréwnywalne srodowiska lokalne
w Gdyni, w Warszawie i we Wroctawiu.

Rezultat wypracowany przez Partnerstwo bedzie mogt by¢ stosowany przez lokalne koalicje
spoteczne, samorzady, zwigzki zawodowe, urzedy pracy i instytucje rynku pracy, organizacje/poza-
rzagdowe, podmioty dziafajgce na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem, szkoty srednie i wyzsze
oraz lokalny biznes i jego przedstawicielstwa.

Od poczatku trwania projektu zbierana jest petna dokumentacja dotyczaca wszelkich prowa-
dzonych dziatan, m.in. raporty z badan, raporty ze spotkan, dokumentacja fotograficzna, filmowa
i literacka. W prasie lokalnej ukazuje sie cotygodniowa rubryka poswiecona projektowi. Urucho-
miono tez strone internetowa www.pin.nowa-huta.net. oraz europejskg platforme internetowa
BASE’' ART, redagowang wspolnie z dwoma partnerstwami ponadnarodowymi.

Naukowcy z Uniwersytetu Jagiellonskiego przyjeli na siebie obowigzek sukcesywnego informo-
wania o rezultatach projektu w publikacjach i podczas konferencji naukowych, w ktérych biorg
udziat (Srednio raz w miesigcu). W 2007 r. przewidywana jest konferencja dla srodowisk nauko-
wych podsumowujaca projekt.

Administrator

Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida
Osiedle Gorali 5

31-959 Krakow

tel.: 012 643 46 98

faks: 012 644 27 65 w. 13

Partnerzy

* Graff-Press Sp. z 0.0., Krakow

* Grodzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw

* Instytut Przedsiebiorczosci Prymus, Krakdéw

* Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw
* Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw
* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie, Krakéw P

* Osrodek Szkolenia i Wychowania OHP nr 1 w Krakowie, Krakow
* Stowarzyszenie Pomocy Socjalnej Gaudium et Spes, Krakéw

* Stowarzyszenie ,U Siemachy”, Krakow

 Zarzad Gospodarki Komunalnej, Krakéw

e ZHP Hufiec Krakéw — Nowa Huta, Krakow
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D0190 PL-54

cyber-reka.tratwa.org, www.cyber-reka.tk

Cyberreka lidera - wspieranie liderow spofecznych przemian w Polsce

Celem projektu jest przygotowanie mtodych lideréw spotecznych do wejscia na rynek pracy
w ramach trzeciego sektora, zachecenie absolwentéw do podejmowania dziatan w tym sektorze
oraz ukazanie aktywnosci w organizacjach pozarzadowych jako alternatywy dla dziatalnosci w bi-
znesie czy wyjazdu za granice. Partnerstwo zamierza réwniez okresli¢ mozliwosci zatrudnienia
w ramach trzeciego sektora, zidentyfikowacd braki organizacyjne i merytoryczne w organizacjach,
podnies¢ poziom wiedzy o potencjale i znaczeniu tego sektora, a takze stworzy¢ spojny system
wspotpracy ponadnarodowe;j.

Grupe docelowg projektu stanowig absolwenci szkét policealnych, pomaturalnych i wyzszych
(120 os6b 'w przedziale wiekowym 20-37 lat). Wezma oni udziat w szkoleniach, a nastepnie
w praktykach zorganizowanych wedtug zasady ,mistrz-uczen”, ktore przygotuja ich do pracy
w trzecim sektorze. Otrzymajg rowniez pomoc w zatozeniu wtasnych organizacji non-profit lub
wsparcie w pierwszej ptatnej pracy w trzecim sektorze.

Profil przygotowania zawodowego do pracy w trzecim sektorze zostat stworzony na podstawie
badan zapotrzebowania na kwalifikacje pracownikéw, przeprowadzonych wsréd lideréw dol-
noslaskich organizacji. Beneficjenci projektu bedg szkoleni m.in. w zakresie podstaw prawnych
dziatalnosci trzeciego sektora, zrédet finansowania dziatalnosci organizacji pozarzagdowych, po-
zyskiwania srodkéw z funduszy unijnych oraz zrédet publicznych, podstaw ksiegowosci w or-
ganizacjach pozarzadowych, procedur zaktfadania wiasnych organizacji, informatyki. Nastepnie
odbedg staz w wybranej organizacji, ktéra ma by¢ w przysztosci ich miejscem pracy. Przez szes¢
trudnienie bedzie subsydiowane.

W ra rojektu powstanie Pozarzagdowy Osrodek Kariery — modelowa instytucja komplek-

SOWOo jaca | promujaca trzeci sektor jako rynek pracy. POK bedzie agencjg posrednictwa
k oraz wolontariatu dziatajacg na potrzeby trzeciego sektora, ma takze swiadczyc
ustugi su poradnictwa zawodowego uwzgledniajgce organizacje pozarzagdowe jako ele-
cy. Oferta POK kierowana jest do wszystkich os6b poszukujacych pracy, bez wzgle-
iek, ptec¢ czy wyksztatcenie. Korzystanie z ustug tej instytucji jest bezptatne, zaréwno dla
kandydatéw, jak i pracodawcow.

Zadaniem doradcy zawodowego zatrudnionego w Osrodku jest udzielanie informacji o mozli-
wosciach podjecia pracy w organizacjach pozarzadowych, pomoc w wyborze kierunku rozwoju
zawodowego w ramach trzeciego sektora, a takze udzielanie wsparcia merytorycznego i organi-
zacyjnego w zachowaniu ciggfosci zatrudnienia w tym sektorze. Oprdcz oferty zwigzanej z po-
srednictwem i poradnictwem zawodowym POK dysponuje narzedziami umozliwiajgcymi promo-
wanie idei zatrudnienia w sektorze gospodarki spotecznej.

Pozarzadowy Osrodek Kariery to gtéwny rezultat wypracowany przez Partnerstwo. Jego ele-
, ktérego
celem jest zaprezentowanie trzeciego sektora jako miejsca rozwoju zawodowego i samorealizacji,

1

mentem jest telewizyjny program edukacyjny ,Kariera po europejsku. Pracuj z pasjq

ukazanie zrédet finansowania podmiotéw dziatajgcych na tym rynku, przedstawienie elementéw
ekonomii spotecznej. Program prezentuje sciezki kariery, indywidualne zaangazowanie lideréw
organizacji oraz mozliwosci osiggniecia celéw zawodowych i osobistych. Bedzie on dostepny za
posrednictwem portalu wraz ze scenariuszem warsztatéw wykorzystujgcych go jako narzedzie

w dziatania organizacji pozarzagdowych i uzyskania w nich zatrudnienia oraz relacje
pokonaty droge od wolontariusza do pracownika organizacji pozarzadowej. Celem




poradnika jest upowszechnienie wiedzy i doswiadczen z procesu przygotowania absolwentéw do
podjecia pracy w sektorze organizacji pozarzagdowych. Jest on efektem wspodtpracy koordynato-
réw i beneficjentow projektu. Jego grupa docelows sg studenci pierwszych lat. Publikacja bedzie
dostepna w wersji drukowanej i elektronicznej.

Ostatnim elementem rezultatu wypracowanego przez Partnerstwo jest serwis internetowy
poswiecony tematyce trzeciego sektora, skierowany zaréwno do oséb zainteresowanych praca
w organizacjach pozarzadowych, jak i do pracownikéw tych organizacji. Znajdg sie w nim m.in.
baza dobrych praktyk, kursy ekonomii spotecznej wsparte materiatem telewizyjnym, linki do stron
poswieconych trzeciemu sektorowi, multimedialna wersja poradnika Moge, wiec jestem, a takze
forum stuzace wymianie doswiadczen i informacji oraz integracji.

Rezultaty projektu moga by¢ wykorzystane przez organizacje pozarzadowe, instytucje szkole-
niowe, administracje rzadowa, instytucje rynku pracy, samorzad terytorialny, partneréw spotecz-
no-gospodarczych, instytucje dziatajgce na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
osrodki edukacyjne lub szkoleniowe, a takze media i opinie publiczna.

Rezultaty projektu beda upowszechniane poprzez publikacje opracowang przy pomocy jed-
nego z partneréow oraz samych beneficjentdw, programy telewizyjne, spotkania i konferencje
organizowane przez administratora, raporty z realizacji zadan i przebiegu projektu, a takze spra-
wozdania okreslajgce stopien osiggniecia rezultatéw. Partnerstwo zawarto umowe z TVP 3, ktoéra
zaktada regularne emitowanie programu telewizyjnego , Kariera po europejsku. Pracuj.z pasjg!”.
Na czas trwania projektu zaplanowanych jest okoto 96 odcinkéw. Harmonogram/upowszechnia-
nia rezultatéw obejmuje okres od maja 2007 r. do lutego 2008 r.

Administrator

Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych , Tratwa”
ul. Henryka Probusa 9 lok. 4

50-242 Wroctaw

tel.: 071 321 08 71

faks: 071 321 08 71

Partnerzy

* Dom Spotkan im. Angelusa Silesiusa, Wroctaw

* Gmina Wroctaw, Wroctaw

* Przedsiebiorstwo Ef-Ka, Wroctaw

* Szkota Policealna Pracownikéw Stuzb Spotecznych, Wroctaw
 Szkota Policealna Stuzb Spotecznych, Wroctaw

* Telewizja Wroctaw SA — Oddziat Terenowy we Wroctawiu, Wroctaw
* Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw
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D0202 PL-44

www.widlytrzechrzek.pl

Partnerstwo w widfach trzech rzek

Celem Partnerstwa jest wykorzystanie instrumentéw gospodarki spotecznej do pobudzenia sek-
tora ustug. Ma to doprowadzi¢ do zmniejszenia istniejgcego bezrobocia strukturalnego w rejo-
nach podmiejskich iiwiejskich potozonych blisko aglomeracji warszawskiej (powiat nowodworski)
oraz majacych bogate, lecz niewykorzystane walory turystyczne.

Partnerstwo bedzie dgzy¢ do opracowania rozwigzan wspierajacych tworzenie realnych mozli-
wosci zatrudnienia na otwartym rynku pracy oséb z regionu objetego projektem, ktére obecnie sg
dyskryminowane z powodu ogdlnej sytuacji gospodarczej w regionie oraz przynaleznosci do grup
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji — ze wzgledu na wiek (mftodziez i osoby w wieku
przedemerytalnym), miejsce zamieszkania (obszary wiejskie i podmiejskie), pte¢ lub sytuacje ro-
dzinng (kobiety), stan zdrowia (osoby przewlekle chore, niepetnosprawne lub uzaleznione).

Ponadto w ramach realizacji projektu zostang przetestowane metody tworzenia i formy organizowa-
nia platform wspétpracy miedzy réznymi podmiotami funkcjonujgcymi we wspolnocie lokalnej (admi-
nistracja samorzadowa, instytucje rynku pracy, organizacje spoteczne, nieformalne grupy interesu,
instytucje finansowe, lokalni przedsiebiorcy). Celem tych dziatan jest opracowanie sprawdzonego
w praktyce modelu tworzenia lokalnych koalicji na rzecz rozwigzywania najistotniejszych problemow
i porozumienia migdzy instytucjami gospodarki spofecznej w warunkach duzej biernosci spotecznosci lo-
kalnych i jednokierunkowego, ,,branzowego” nastawienia do dziatania podmiotéw instytucjonalnych.

Partnerzy beda takze dazy¢ do opracowania skutecznych narzedzi wspierania podmiotow
gospodarki spotecznej, ktére beda dostepne na poziomie lokalnym, co powinno prowadzi¢ do
lepszego wykorzystywania lokalnych zasobéw (ludzkich, finansowych, gospodarczych, srodowi-
skowych) i rozwoju lokalnego rynku pracy oraz dostepnosci ustug. Celem tych dziatan bedzie
wiec budowanie potencjatu trzeciego sektora ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwami spotecznymi oraz poprawe
dostepu tych podmiotéw do kapitatu inwestycyjnego. Dziatania podejmowane przez Partnerstwo
beda swego rodzaju ,inkubatorem trzeciego sektora”, nastawionym na wspieranie systemowe
organizacji juz funkcjonujgcych oraz wspomaganie i inicjowanie tworzenia nowych podmiotéw.

Partnerstwo wyréznia trzy priorytetowe grupy beneficjentéw. Pierwsza z nich to osoby bezro-
botne, druga — osoby bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Do grupy trzeciej naleza osoby
wykluczone lub zagrozone wykluczeniem, nie mogace powréci¢ do normalnego funkcjonowania
spofeczno-zawodowego bez pomocy z zewnatrz. Lacznie bedzie to 515 beneficjentow. Otrzyma-
ja oni wsparcie w postaci wspolnej promocji oferowanych przez nich ustug turystycznych, a takze
poprzez szkolenia i wyjazdy studyjne, dostep do informacji w gminnych centrach informacji,
gietde pracy, Agencje Pracy Czasowej, doradztwo specjalistow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
podejmowania i rozwijania samodzielnej dziatalnosci gospodarczej i tworzenia przedsiebiorstw
gospo‘rki spotecznej w zakresie turystyki, doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw finan-
dejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej oraz dotacje dla oséb fizycznych

biorstw gospodarki spotecznej podejmujacych lub rozwijajacych dziatalnos¢ gospodar-
czego6lnym uwzglednieniem turystyki. Niewielka ilosciowo, ale znaczaca merytorycznie
eficjentow projektu bedzie mogta zdobywac¢ dalsze doswiadczenia i kwalifikacje zawo-
dowe jako personel projektu oraz wolontariusze.

Beneficjentami projektu sg réwniez nowo tworzone lub rozwijajgce sie przedsiebiorstwa i or-
ganizacje gospodarki spofecznej. Wsparciem zostanie objetych okoto 30 przedsiebiorstw spotecz-
nych oraz matych i srednich przedsiebiorstw prywatnych. Partnerstwo bedzie dazy¢ zwtaszcza do
utworzenia organizacji producentéw produktu lokalnego oraz nowych przedsiebiorstw swiad-
czacych ustugi zwigzane z turystyka.




W projekcie bierze udziat takze 20 organizacji spotecznych. Podstawowymi przewidywanymi
dla nich formami wsparcia sg szkolenia dla kadry i lideréw, wspoétpraca w aktywizowaniu spo-
tecznosci lokalnych i rozwijaniu wolontariatu, zorganizowanie ,,forum organizacji spotecznych”,
.forum Trzech Rzek” i ,,forum Twierdzy”, doradztwo i bezposrednia pomoc specjalistow, ze szcze-
golnym uwzglednieniem zarzgdzania, pozyskiwania srodkéw finansowych i wzmacniania gospo-
darki spotecznej, promowanie mechanizmu finansowania organizacji pozytku publicznego przez
odpisy od podatku oraz dotacje dla organizacji spotecznych i grup nieformalnych podejmujacych
wspolne inicjatywy lokalne dla pozytku publicznego. Istotnym zadaniem projektu jest rowniez
pomoc w utworzeniu Lokalnej Organizacji Turystycznej, Agencji Rozwoju Regionalnego i Agencji
Pracy Czasowej.

W ramach projektu zostaty zaplanowane narzedzia upowszechniania wsréd spotecznosci lo-
kalnej regionu, w ktérym jest on realizowany, m.in. strona internetowa i biuletyn Partnerstwa.
Elementem upowszechniania bedg réwniez cykliczne spotkania promocyjno-integracyjne w po-
szerzonej formule w gminach, dziatalnos¢ gminnych centréw informacji oraz poradniki dla przed-
siebiorcéw podejmujacych lub rozwijajacych dziatalnos¢ w branzy turystycznej. Bezposrednim
instrumentem upowszechniania bedg réwniez konferencje przeglagdowe i podsumowujgce, po-
przedzone szeroko zakrojonymi badaniami ewaluacyjnymi.

Informacje o projekcie i jego rezultaty beda upowszechniane réwniez bezposrednio przez
wszystkich partneréw z wykorzystaniem ich stron internetowych, tablic ogtoszeniowych w siedzi-
bach oraz organizowanych przez nich spotkan i imprez. O rezultatach projektu beda takze infor-
mowane rady poszczegdlnych jednostek samorzadowych oraz personel tych jednostek.

Administrator

Miasto Nowy Dwér Mazowiecki
ul. Zakroczymska 30

05-100 Nowy Dwér Mazowiecki
tel.: 022 77570 58

faks: 022 775 70 58

Partnerzy

* Gmina Czosnéw, Czosnéw

* Gmina Leoncin, Leoncin

* Gmina Pomiechéwek z siedzibg w Brodach-Parcelach, Pomiechéwek

* Gmina Wieliszew, Wieliszew

* Gmina Zakroczym, Zakroczym

* Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim, Nowy Dwoér Mazowiecki
e Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Nowy Dwoér Mazowiecki
* Stowarzyszenie Kobiet po Mastektomii Amazonki, Nowy Dwér Mazowiecki

* Stowarzyszenie Mtodzi dla Rozwoju eMka, Wieliszew

* Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Puftusk
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i D0214 PL-50

www.muflon.org.pl

Partnerstwo ,Muflon”

Celem projektu jest opracowanie oraz zbadanie modelu gospodarki spotecznej wykorzystujgce-
go specyficzne uwarunkowania lokalne, wspierajgcego proces likwidacji dyskryminacji i nieréw-
nosci na rynku pracy na przyktadzie regionu watbrzyskiego. Przedsiewziecie to skierowane jest
do pieciu grup beneficjentow: bezrobotnych z terenéw wiejskich w wieku 18-24 lat, zarejestro-
wanych w urzedach pracy przez okres 6-12 miesiecy, z wyksztatceniem maksymalnie srednim,
bezrobotnych kobiet w wieku 25-34 lat, zarejestrowanych ponad 24 miesigce, bezrobotnych
w wieku 45-54 lat, zarejestrowanych ponad 24 miesigce, bezrobotnych niepetnosprawnych, za-
rejestrowanych ponad 12 miesiecy oraz absolwentéw szkdt wyzszych, zarejestrowanych przez
6-12 miesiecy. W projekcie wezmie udziat 100 osdb.

Partnerstwo opracuje i przetestuje model wejscia srodowisk dyskryminowanych na otwarty
rynek pracy poprzez zaangazowanie ich w dziatalnos¢ w ramach przedsiebiorstw spotecznych,
uruchomi i przetestuje tworzenie przedsiebiorstw spotecznych na przyktadzie minimum szesciu
spotdzielnisocjalnych, przygotuje dwa modele inkubowania i wspierania spétdzielni socjalnych
oraz opracujeé model wspdtpracy srodowisk lokalnych (czyli wtadz lokalnych, organizacji pozarza-
dowych i'sektora biznesu).

W ramach wsparcia beneficjentéw zorganizowano im zajecia terapii rodzinnej oraz specjali-
styczne zajecia z zakresu przemocy w rodzinie i uzaleznien, zagwarantowano im takze opieke
pracownika socjalnego oraz opieke nad dzie¢mi w trakcie trwania kurséw. Na poczatku cyklu
szkoleniowego beneficjenci biorg udziat w czterodniowych warsztatach motywacyjnych. Sa one
prowadzone metodami aktywnymi przez osoby o dtugoletnim doswiadczeniu w pracy z ludzmi
marginalizowanymi badz zagrozonymi marginalizacjg. Celem szkolen jest integracja uczestnikow,
podniesienie ich samooceny i motywacji, zwiekszenie umiejetnosci komunikacji i pracy w grupie,
a takze rozpoczecie tworzenia grup samopomocowych. Uczestnicy szkolen bedg mieli szanse
uzyskania dokumentu potwierdzajgcego nabyte kwalifikacje.

Kazdy z uczestnikéw projektu moze odby¢ szkolenie zawodowe. Wybdr tematyki szkolenia na-
stapi po rozmowie z doradca, na podstawie badania predyspozycji zawodowych oraz po wstep-
nym okresleniu zakresu dziatania w ramach spétdzielni socjalnej badz bezposrednio na otwartym
rynku pracy. Szkolenia zawodowe bedg miaty charakter praktyczny. Czes¢ uczestnikéw projektu
podejmie wyzwanie stworzenia wtasnego przedsiebiorstwa spotecznego, ktére bedzie dziata¢ na
otwartym rynku. Dlatego tez przejdg oni cykl szkolen oraz warsztatow z zakresu przedsiebiorczosci.

Beneficjenci ostateczni projektu wezma udziat w warsztatach, ktorych celem bedzie utworzenie
spotdzielni socjalnych. Uczestnicy zdobedag wiedze o formalnoprawnych aspektach dziatania takich
spotdzielni oraz o zasadach pracy projektowej. Podczas warsztatow dobiorg sie w grupy, w ktérych
beda pracowac nad utworzeniem wiasnej spoétdzielni. Przy wsparciu treneréw i doradcow zajma sie
wyszukaniem nisz rynkowych oraz planowaniem zakresu dziatania. Przygotujg biznesplany oraz plan
podziatu zadan i harmonogram tworzenia wtasnej spotdzielni. Oprocz uczestniczenia w warsztatach
beda, pod opieka doradcow, prowadzili dziatania przygotowawcze, m.in. szukajac potencjalnych kon-
trahentéw, przygotowujgc dokumenty formalne spotdzielni socjalnej itd.

W wyniku konsultacji z przedsiebiorcami oraz beneficjentami ostatecznymi projektu Partner-
stwo opracowato koncepcje spétdzielni-matki. Wybrano nisze rynkowa oraz opracowano wstep-
ny biznesplan i sposob realizacji przedsiewziecia. Spotdzielnia-matka bedzie przyktadem wspie-
rania tworzenia przedsiebiorstwa spofecznego powstajgcego przy znaczacym zaangazowaniu
podmiotéw zewnetrznych. Celem utworzenia spétdzielni-matki jest nie tylko przebadanie takiego
wiasnie sposobu wspierania przedsiebiorczosci, lecz réwniez pokazanie realnego dobrego przy-
ktadu jako wzoru do nasladowania.
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Gtéwnym rezultatem Partnerstwa jest ,,Model wchodzenia oséb dyskryminowanych na otwarty
rynek pracy poprzez tworzenie i prace w spoétdzielni socjalnej”. Sktada sie na niego kilka ele-
mentow. Pierwszym z nich jest miejsko-gminny program wspierania przedsiebiorczosci spotecz-
nej — rodzaj porozumienia zawartego miedzy Partnerstwem a przedstawicielami poszczegélnych
gmin powiatu watbrzyskiego i miasta Swidnicy, na podstawie ktérego gminy zobowiazuja sie
wspierac tworzone na ich terenie spétdzielnie socjalne.

Kolejny element to Regionalny Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci Spotecznej, oferujacy po-
moc doradczg, a takze wsparcie techniczno-lokalowe i finansowe osobom zainteresowanym utwo-
rzeniem spotdzielni socjalnej oraz istniejgcym juz spoétdzielniom. Partnerstwo opracowato rowniez
sciezke edukacyjng dla oséb przygotowujacych sie do zatozenia spotdzielni socjalnej, a takze sy-
stem wspierania grup dyskryminowanych w zakresie pokonywania barier spotecznych, obejmujacy
wsparcie psychologiczne i terapeutyczne oraz pomoc w tworzeniu grup samopomocowych.

Produktami pomocniczymi bedq m.in. poradniki na temat inicjowania wspotpracy samorza-
doéw z organizacjami pozarzadowymi i biznesowymi, prowadzenia procesu edukacji i motywacji
0s6b bezrobotnych przygotowujacych sie do uruchomienia spétdzielni socjalnych oraz sposobéw
wspierania tych oséb w przetamywaniu barier spotecznych.

Pierwsze dziatania upowszechniajgce rozpoczety sie we wrzesniu 2006 r. i trwac bedg do konca
grudnia 2007 r. Podstawowymi metodami upowszechniania rezultatéw bedg debaty, konferen-
cje, artykuty prasowe, raporty z dziatan Partnerstwa, poradniki i informatory, a takze spotkania
z wybranymi grupami odbiorcow.

Administrator

Fundacja ,Merkury”

ul. Ludwika Beethovena 10
58-300 Watbrzych

tel.: 074 666 22 20

faks: 074 666 22 01

Partnerzy

* Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Watbrzych

* Dolnoslaski Osrodek Pomocy Spotecznej, Wroctaw

* Dolnoslaskie Stowarzyszenie Ochrony Bezrobotnych, Swidnica

* Fundacja ,Jagnigtkow”, Jelenia Gora

* Fundacja Edukacji Europejskiej, Watbrzych

* heapmail Internet Service Provider HM Sp. z 0.0., Watbrzych

* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Watbrzych

* Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa, Watbrzych
* Powiatowy Urzad Pracy w Watbrzychu, Watbrzych

* Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych, Watbrzych

* Stowarzyszenie Wspierania Ruchu Aktywnosci Lokalnej ,,Forum Watbrzyskie”, Watbrzych
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.Mozemy wiece]" - Partherstwo na rzecz spotdzielni socjalnych

Celem Partnerstwa jest stworzenie, na\ podstawie doswiadczen krajow realizujgcych takie
przedsiewziecia, polskiego praktycznego modelu spétdzielni socjalnej dla oséb wykluczonych lub
marginalizowanych spotecznie. Partnerstwo planuje objg¢ projektem 40 osoéb. Pierwsza grupe
(okoto 20 oséb) beda stanowic ludzie w wieku 18-25 lat opuszczajacy zaktady poprawcze i karne
oraz domy dziecka. W sktad tzw. grupy specjalistow wejdzie 20 oséb dtugotrwale bezrobotnych,
majacych okreslone wyksztatcenie lub przygotowanie kierunkowe (ekonomia, pedagogika, psy-
chologia) do podjecia aktywnosci spoteczno-gospodarczej, ktére mogg wspomoc podstawowaq
grupe beneficjentéw w tworzeniu i prowadzeniu spo6tdzielni socjalne;j.

Spotdzielnia socjalna tworzona w ramach projektu bedzie sie opiera¢ na zasadzie rownosci jej
tworcow i‘pracownikéw. Oznacza to, ze petnienie jakichkolwiek funkcji nie bedzie uzalezniane od
posiadanego wyksztatcenia, ale od zdolnosci wziecia okreslonego stopnia odpowiedzialnosci za
zadania realizowane przez spoéfdzielnie. Partnerstwo dopuszcza takze sytuacje, iz w wyniku pro-
cesu ksztatcenia pewna czes¢ uczestnikow projektu dojdzie do przekonania, ze funkcjonowanie
w;strukturze spotdzielni nie interesuje ich. Osoby te najprawdopodobniej beda chciaty usamodziel-
nic sie (czyli rozpoczac wtasng dziatalnos¢ gospodarcza) badz tez zatrudnic sie jako pracownicy
najemni w innych instytucjach, organizacjach lub przedsiebiorstwach. Zaréwno w pierwszym, jak
i w drugim przypadku Partnerstwo dotozy wszelkich staran oraz uruchomi wszelkie swoje mozliwo-
Sci, aby pomoc tym uczestnikom projektu w realizacji ich indywidualnych planéw zawodowych.

Partnerstwo wyodrebnito cele szczegétowe projektu. Pierwszy z nich to opracowanie i wdro-

daniem jest przygotowanie edukacyjne beneficjentéw ostatecznych do uruchomie-
enia spoétdzielni socjalnej. Koncepcja szkolen zostata dostosowana pod wzgledem
do zdolnosci percepcyjnych beneficjentéw i zdobycia przez nich podstawowej wie-
dzy po ej na prowadzenie spoéfdzielni. Petny cykl szkoleniowy, w ktérym beda uczestniczy-
[i'beneficjenci projektu potrwa okoto 280 godzin. Obejmie m.in. modutowe warsztaty i treningi
z zakresu motywagji, budowania zespotu, ekonomii spotecznej, prawa i spoétdzielczosci, tworze-
nia biznesplanu dla przysztej spétdzielni.

Celem Partnerstwa jest rowniez stworzenie systemu wsparcia instytucjonalno-prawno-ekono-
micznego spoétdzielni socjalnych w Polsce. W trakcie realizacji projektu Partnerstwo wypracuje,
przy udziale ekspertéw, rekomendacje dla polityki spotecznej i gospodarczej panstwa. Miernikiem
osiggniecia celu bedzie liczba zgtoszonych rekomendacji.

Gtownym rezultatem wypracowanym przez Partnerstwo, ktory bedzie poddawany walidacji,
jest',Model insercji spotecznej i zawodowej mfodych oséb wykluczonych spotfecznie (opuszcza-
jacych zaktady karne)”. Jego ideg jest stworzenie takim osobom ,,pomostu” miedzy zaktadem
poprawczym lub karnym a ,,normalnym” spoteczenstwem i rynkiem pracy. Dzieki temu osoba
wykluczona bedzie mogta w bezpieczny dla niej sposdb przejs¢ proces reintegracji spotecznej
i zawodowej. Idea ta opiera sie z jednej strony na spojnej i systemowej wspodtpracy instytucji
penitencjarnych z instytucjami lokalnymi oraz koordynacji lokalnej wspotpracy jednostek pub-
rostwa, powiatowe urzedy pracy, powiatowe centra pomocy rodzinie) z wszelkimi

i i instytucjami spotecznymi oraz prywatnymi zajmujacymi sie pomocg spoteczng
cymi na rzecz tej sfery zycia publicznego. Z drugiej strony podpora tego modelu jest
io przygotowana interwencja edukacyjna i socjalizacyjna, stuzaca usamodzielnieniu
u mtodych oséb wykluczonych spotecznie poprzez zatozenie, prowadzenie i prace
W sp ielni socjalnej.




Instytucjami, ktére bedq mogty zastosowac wypracowany model sg jednostki organizacyjne
samorzadu terytorialnego, organizacje spoteczne zajmujace sie problematyka przeciwdziatania
i zapobiegania marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu, administracja centralna (Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji), jednostki organizacyjne administracji centralnej, a przede
wszystkim zaktady poprawcze i karne oraz ochotnicze hufce pracy.

Rezultaty projektu bedg szeroko upowszechniane zwtaszcza tam, gdzie problemy marginaliza-
cji spotecznej okreslonych grup sg szczegdlnie widoczne. Stuzy temu m.in. dwujezyczna (polsko-
-angielska) interaktywna strona internetowa zawierajgca informacje o biezacych zmianach w spo-
tecznych i ekonomicznych oraz prawnych warunkach funkcjonowania ekonomii spotecznej w Pol-
sce, opisy dobrych praktyk, a takze prezentacje rezultatow dziatan podejmowanych w projekcie.

Partnerstwo zorganizuje rowniez cykl otwartych seminariéw poswigconych prezentacji opraco-
wanego modelu spotdzielni socjalnej, polskich i zagranicznych doswiadczen zwigzanych z tema-
tyka przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, ekonomii spotecznej i spétdzielczosci socjalnej.
Ich uczestnikami bedg przedstawiciele beneficjentéw programu na szczeblu lokalnym oraz osaby
publiczne i prywatne zainteresowane problematyky. W trakcie seminariow partherzy beda upo-
wszechniac¢ projekt poprzez dystrybucje ulotek informacyjnych i CD-roméw z-materiatami infor-
macyjnymi.

Partnerstwo nawigze wspotprace z mediami lokalnymi, regionalnymi i ogdlnopolskimi. Dzieki
wspotpracy z TVP3 nakrecony zostanie film prezentujgcy dziatalnos¢ funkcjonujacej juz spotdziel-
ni, powstatej dzieki stworzonemu modelowi.

Na zakonczenie zostanie zorganizowana miedzynarodowa konferencja z udziatem pracodaw-
codw oraz polskich i zagranicznych organizacji pozarzgdowych, majaca na celu ‘przedstawienie
rezultatéw projektu gtéwnym aktorom polskiej sceny politycznej i gospodarcze;.

Administrator

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji
ul. Szlak 73a

31-153 Krakow

tel.: 012 633 82 85

faks: 012 633 82 85

Partnerzy

* Grupa Wydawnicza INFOR SA, Warszawa

e Powiat Miechowski, Miechow

* Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa
* Stowarzyszenie Tratwa, Olsztyn

* Zwigzek Lustracyjny Spoétdzielni Pracy, Warszawa
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Przedsiebiorstwo spoteczne dla 0sob niewidomych

Nadrzednym celem Partnerstwa jest wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej trzeciego
sektora, a takze'integracja spoteczna oséb niepetnosprawnych (ze szczegélnym uwzglednieniem
ludzi z dysfunkcjg wzroku oraz bezrobotnych i poszukujgcych pracy) poprzez stworzenie modelo-
wej spotdzielni socjalnej prowadzonej przez takie osoby i zatrudniajacej je.

Niewidomi i stabowidzacy nie sg zatrudniani na otwartym rynku pracy z powodu braku wie-
dzy na temat ich specyficznych potrzeb (np. koniecznosci dostosowania stanowisk pracy i od-
powiedniego wyposazenia), a takze barier psychologicznych i niskiego poziomu swiadomosci
pracodawcéw oraz spotecznosci lokalnych na temat mozliwosci zatrudniania i wykonywania réz-
norodnych zawodow przez te osoby. Partnerstwo opracuje wskazania dotyczace optymalnych
warunkéw zatrudniania niewidomych i innych niepefnosprawnych oraz korzystania z ich ustug,
a takze umozliwi zdobycie odpowiedniej wiedzy na temat mozliwosci wykonywania przez nich
réznych zawodow i swiadczenia ustug na rynku lokalnym. Dostosuje tez stanowiska pracy, prze-
szkoli beneficjentow i bedzie konsultowac w tym zakresie pracodawcéow.

Partnerstwo uruchomito wzorcowa spoétdzielnie socjalng zarzadzang przez osoby niepetno-
sprawne i zatrudniajacg takie osoby (gtownie z dysfunkcjg wzroku, bezrobotne i poszukujgce
pracy). W spotdzielni tej przetestuje pakiet rozwigzan prawnych i technicznych oraz przystosuje
stanowiska pracy do potrzeb oséb z dysfunkcjg wzroku. Ustugi swiadczone przez spoétdzielnie
postuzg zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalnej.

Model funkcjonowania spotdzielni socjalnej jako samodzielnego podmiotu gospodarczego be-
dzie mégt stuzyc¢ takze innym grupom wykluczonym, dajgc im mozliwos¢ tworzenia podobnych
placéwek. Postuzy takze pracodawcom, dostarczajgc im wiedze na temat korzysci i obowigzkow
oraz ulg zwigzanych z zatrudnianiem oséb niepetnosprawnych. Partnerstwo przygotuje konkret-
ne rozwigzania techniczne i organizacyjne w postaci specjalistycznego oprogramowania i wy-
posazonego stanowiska pracy oraz mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Wskaze
réwniez, do jakich nowych zawoddéw maja dostep osoby niewidome dzigki zastosowanym roz-
wigzaniom technologicznym.

W dziatajacej w Warszawie Spétdzielni Socjalnej ,,Wspodlna Praca” bedzie zatrudnionych 30
os6b: 10 niepetnosprawnych, 15 bezrobotnych, 5 poszukujgcych pracy. W sktad spoétdzielni
wchodzg: gabinet fizjoterapii, kawiarenka internetowa, kawiarenka integracyjna, kacik zabaw
dla dzieci i dziat telepracy. Profil spétdzielni zostat okreslony na podstawie analizy dostepnosci
zawodow dla oséb niewidomych i stabowidzacych oraz zapotrzebowania na ustugi. W gabinecie
fizjoterapii bedg pracowac niewidomi masazysci, w kawiarni integracyjnej, ktéra bedzie stuzyc
przede wszystkim promowaniu gospodarki spotecznej i stanie sie swego rodzaju forum integracji,
zostang zatrudnieni niewidomi muzycy.

spoétdzielni socjalnej testowany jest partnerski model relacji miedzy pracodawca a pracobior-
c3, pozwalajacy na pokonanie obaw pracodawcow i dystansu po obu stronach. Podnoszona be-
dzie jakosc¢ ustug swiadczonych dla spotecznosci lokalnych oraz organizowane beda dziatania in-
tegracyjne majace na celu zniwelowanie przynajmniej czesci istniejacych tu barier spotecznych.
Gtéwnym rezultatem projektu, poddawanym walidacji, jest ,,Funkcjonowanie modelowej spot-
dzielni socjalnej zarzadzanej i zatrudniajgcej osoby niepetnosprawne i bezrobotne, jako dowdd




na skutecznos¢ aktywizacji zawodowej grup zagrozonych wykluczeniem”. Jego elementami sg
nowe modele zatrudniania oséb niepetnosprawnych w gospodarce spotecznej z wykorzystaniem
spotdzielni socjalnej, a takze materiaty pomocne we wdrazaniu nowych zawodoéw dla os6b z dys-
funkcjg wzroku (fizjoterapeuta i telemarketer).

Produktem pomocniczym do wypracowanego rezultatu jest informator zawierajacy opis mode*
lu funkcjonowania takiej spétdzielni socjalnej. Bedzie on dostepny w wersji papierowej i elektro-
nicznej, aby mogty z niego skorzystac¢ rowniez osoby niewidome. W dokumencie tym znajda sie
informacje na temat sposobu tworzenia spétdzielni socjalnej, rozwigzan prawnych i technicznych,
metod i sposobow podnoszenia kompetencji oséb zagrozonych wykluczeniem, a takze prezenta-
cja zakresu i opis swiadczonych ustug. Partnerstwo przygotuje rowniez na nosniku CD narzedzie
umozliwiajagce osobom z dysfunkcjg wzroku prace w systemie telepracy. Z wypracowanych roz-
wigzan beda mogli w przysztosci korzysta¢ pracodawcy, organizacje pozarzadowe petnigce role
pracodawcy, administracja publiczna i instytucje szkoleniowe.

Harmonogram upowszechniania rezultatéw projektu przewiduje cykl konferencji prasowych
i briefingéw, publikowanie broszur, ulotek i prezentacji multimedialnych (m.in. na temat doswiad-
czen partneréw zagranicznych, zatrudnienia beneficjentéw ostatecznych projektu na otwartym
rynku lub w spétdzielni, pomocy technicznych, innowacyjnych form i podejscia do zatrudnie-
nia oséb niepetnosprawnych), publikacje o projekcie na stronach www, indywidualne spotkania
z pracodawcami, urzednikami, politykami i VIP-ami. Na pazdziernik 2007 r. zaplanowana jest
dwudniowa konferencja promujgca zatrudnianie i upowszechniajgca rezultaty dziatan Partner-
stwa, a na luty 2008 r. konferencja prasowa podsumowujgca realizowany projekt.

Administrator

Fundacja Antidotum

ul. Bolkowska 2B, lok. H2A
01-446 Warszawa

tel.: 022 406 83 41

faks: 022 406 83 41

Partnerzy
e Altar Sp. z o0.0., Kielce

* Fundacja Vis Maior, Warszawa
* Polska Organizacja Pracodawcéw Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa
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Kluczowa rola gminy w aktywizacji zawodowej 0s0b niepetnosprawnych

Partnerstwo zaktada upowszechnienie w gminach nowego podejscia do problemu bezrobocia
0s6b niepetnosprawnych. Gtéwnym celem jest stworzenie modelu spétdzielni socjalnej z udzia-
tem lub pod auspicjami gmin, a takze systemu wsparcia tych spétdzielni od momentu rekruta-
¢ji cztonkow, przez proces powstawania, az do uruchomienia dziatalnosci. Spoétdzielnie dadza
zatrudnienie bezrobotnym niepetnosprawnym, przeciwdziatajac w ten sposoéb ich wykluczeniu,
zapewnig im udziat w zyciu spotecznym, zwieksza oferte edukacyjng dla miejscowego srodowi-
ska (wprowadza tez do niego elementy spofeczenstwa informacyjnego) oraz zmniejszg wydatki
budzetu gmin na swiadczenia socjalne.

Projekt obejmuje swoim oddziatywaniem gminy wiejskie i matomiasteczkowe. Partnerstwo wy-
réznia cztery grupy beneficjentow ostatecznych. Podstawowg grupe stanowig niepetnosprawni
mieszkancy wsi i matych miast, zaréwno kobiety, jak i mezczyzni, zwtaszcza z orzeczonym znacz-
nym i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci. Druga grupg sq osoby sprawne. Ich uczest-
nictwo w projekcie jest niezbedne do utworzenia i prowadzenia spétdzielni socjalnych. Bedg to
ludzie wywodzacy sie gtownie ze struktur organizacji lokalnych lub samorzadu gminnego oraz
osoby zarejestrowane w powiatowych urzedach pracy jako bezrobotne lub poszukujace pracy.

Niezwykle istotng grupa beneficjentdw projektu sg tez samorzady gminne. Petnig one ré6znorod-
ne funkcje przewidziane dla administracji lokalnej, wykonujg zadania zlecone ustawami przez ad-
ministracje centralng, a takze zadania wfasne. Aktywizacja zawodowa niepetnosprawnych nie lezy
wprawdzie w ich kompetencjach, jednak, zdaniem Partnerstwa, samorzady powinny by¢ zaintere-
sowane zmniejszeniem bezrobocia i rozmiaréw wykluczenia spotecznego w srodowisku lokalnym,
a takze zmniejszeniem kosztoéw opieki spotecznej. Beneficjentami ostatecznymi projektu sg tez
lokalne organizacje pozarzadowe, zwtaszcza te, ktére dziatajg na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Partnerstwo skoncentruje sie na dwéch gtéwnych typach spétdzielni socjalnej: spotdzielni or-
ganizowanej od podstaw oraz spétdzielni utworzonej z przeksztatcenia tradycyjnej formy spot-
dzielni inwalidoéw. Uruchomionych zostanie 10 takich przedsiebiorstw, w ktérych zatrudnienie
powinno znalez¢ okoto 120 oséb niepetnosprawnych oraz maksymalnie 30 oséb sprawnych.
Rekrutacjg uczestnikow projektu zajma sie przede wszystkim organizacje pozarzagdowe, ktére
beda wspotpracowaé z powiatowymi urzedami pracy. Realizatorami tego dziatania bedg gtow-
nie wolontariusze, ktérzy dotra do niepetnosprawnych beneficjentéw projektu. Partnerstwo sta-
wia sobie za cel osiggniecie 50-procentowego wskaznika zatrudnienia kobiet i mezczyzn. Z tego
wzgledu wolontariuszami beda réwniez kobiety, ktérym fatwiej bedzie nawigzac kontakt z innymi
kobietami — potencjalnymi beneficjentkami ostatecznymi.

Partnerstwo bedzie rowniez dbac o to, aby w podziale przysztych prac spotdzielni uwzglednia-
no koniecznos¢ taczenia przez kobiety zatrudnienia z obowigzkami domowymi, a takze aby ko-
biety byty wtasciwie reprezentowane we witadzach spétdzielni i w organizacjach spétdzielczych.

Przewiduje sie trzy sfery dziatalnosci spétdzielni: ustugi socjalne na potrzeby spotecznosci lokal-
nej (np. naprawcze, krawieckie, gastronomiczne, sprzgtanie), ochrone srodowiska (np. zagospo-
darowanie odpadéw gabarytowych na potrzeby recyklingu — demontaz starych mebli, utylizacja
opakowan) oraz ustugi zwigzane z turystyka i rekreacjg (np. posrednictwo agroturystyczne, pro-
wadzenie centréw informacji turystycznej). Rodzaj i poziom prac wykonywanych w spoétdzielni
bedzie kazdorazowo dostosowywany do mozliwosci i potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Instytucje realizujgce projekt pracujg tez nad zapewnieniem warunkéw do trwatego funkcjono-
wania spotdzielni po zakonczeniu programu EQUAL. Partnerstwo dgzy m.in. do skierowania na
ten cel srodkéw z Funduszu Pracy i Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdéb Niepetnospraw-
nych, wspierajgcych aktywizacje zawodowg oséb niepetnosprawnych, oraz do uruchomienia
gminnych programéw aktywizacji zawodowej tych oséb.
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Model tworzenia spotdzielni socjalnych jest gtéwnym rezultatem projektu, ktéry zostanie upo-
wszechniony w Dziataniu 3. Bedzie on zawierat opis procesu inicjowania i instrukcje tworzenia
spoétdzielni, uwzgledniajagce uwarunkowania prawne, rozwigzania organizacyjne, marketingowe
itd. Elementem pomocniczym bedzie system wspierania spoétdzielni socjalnych, w ktérym gtow-
na role odegra Partnerski Osrodek Wspierania Spotdzielni Socjalnych Oséb Niepetnosprawnych.
Osrodek ten potfaczy w procesie tworzenia oraz wspierania spétdzielni dziatania samorzadow
gminnych, lokalnych organizacji pozarzagdowych oraz organizacji krajowych dziatajgcych na rzecz
aktywizacji zawodowej 0séb niepetnosprawnych. Partnerstwo chce tez doprowadzi¢ do zmian le-
gislacyjnych, ktére umozliwia wyposazenie samorzagdéw gminnych w kompetencje i instrumenty
niezbedne do realizowania aktywnej polityki spotecznej i zatrudniania oséb niepetnosprawnych.

Rezultat projektu — model spétdzielni socjalnej oséb niepetnosprawnych — zostanie zarekomen-
dowany samorzagdom gminnym, cho¢ do jego wdrazania bedzie potrzebny aktywny udziat lokal-
nych organizacji spofecznych, wolontariuszy oraz oséb niepetnosprawnych.

Model tworzenia spétdzielni wraz z filmem promujacym zatrudnianie oséb niepetnosprawnych
bedzie upowszechniony na ptycie CD, ktoéra trafi do wszystkich jednostek samorzadowych w Pol-
sce. Odbeda sie takze dwie ogdlnokrajowe konferencje popularyzujace rezultaty projektu.

Administrator

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
Al. Jana Pawta Il 11

00-828 Warszawa

tel.: 022 505 52 93

faks: 022 505 52 93

Partnerzy

* Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa

e Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa

* Fundacja Promocji Gmin Polskich, Warszawa

* Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna, Warszawa

* Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Inwalidow i Spoétdzielni Niewidomych, Warszawa
* Polskie Forum Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa

* Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej, Poznan
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D0391 PL-37

www.akademia-equal.pl

Akademia Przedsighiorczosci = rozwo) alteratywnych form zatrudnienia

Partnerstwo proponuje rozwigzania majace na celu reintegracje spoteczng i zawodowa oséb
dtugotrwale bezrobotnych korzystajacych ze swiadczen pomocy spofecznej oraz oséb niepetf-
nosprawnych z zaburzeniami psychicznymi. Wartos¢ dodang projektu dla beneficjentow osta-
tecznych bedzie stanowic nie tylko zapewnienie im zatrudnienia, ale takze kompleksowa pomoc
w usamodzielnieniu sie na otwartym rynku pracy — poczawszy od wsparcia psychologicznego
majgcego na celu podniesienie motywacji do dziatania, zwiekszenie wiary w siebie i nauczenie
skutecznej autoprezentacji, przez szkolenia, znalezienie pracy na otwartym rynku lub w firmie
socjalnej — a skonczywszy na pomocy w samozatrudnieniu lub zatozeniu spotdzielni.

W ramach projektu utworzone zostang cztery centra doradczo-szkoleniowe swiadczace ustugi
z zakresu./ekonomii spotecznej, pozyskiwania miejsc pracy oraz prowadzenia specjalistycznych
szkolen w dziedzinie zatrudnienia socjalnego i wspieranego. Planowana liczba beneficjentéw to
55 oséb. Gminy Wieprz i Mogilany beda rekrutowac po 20 os6b spetniajacych kryteria projektu.
W kazdej gminie po 12 oséb bedzie zatrudnionych w przedsiebiorstwie spotecznym, ponadto po
8 0s8b zostanie wprowadzonych na otwarty rynek pracy przy zastosowaniu metody coachingu.

Rekrutacja beneficjentow w gminach odbywac sie bedzie za posrednictwem osrodkéw pomocy
spotecznej, ktorych pracownicy majg dostep do informacji na temat czasu pozostawania bez
pracy oraz sytuacji zyciowej swych podopiecznych. W rekrutacji bedzie uczestniczyt psycholog.
W trakcie rekrutacji zostanie zachowana zasada réwnosci szans oznaczajgca rowny dostep kobiet
I mezczyzn oraz 0s6b niepetnosprawnych do udziatu w projekcie, tak aby wyréwnywac ich szanse

u Krakowskiej Fundacji Hamlet do projektu zaangazowanych zostanie 15 bezrobot-
zaburzeniami psychicznymi. Beda one aktywizowane w przedsiebiorstwie spotecz-
ficjentow zostanie w nim zatrudnionych, a 10 bedzie wprowadzonych na otwarty
rynek pomocg.coachingu.

wadzonych w ramach projektu korzys¢ odniosg réowniez osoby przygotowywane
do wykonywania nowych, specjalistycznych zawodéw (menedzer spoteczny, trener zatrudnienia
wspieranego, trener zawodu oraz trener przedsiebiorczosci), ktérych specyfika nie jest w Polsce opi-
sana, a ktore wiprzedsiebiorstwach spotecznych sg bardzo wazne. Zatrudnieni na tych stanowiskach
w pierwszej kolejnosci zostang absolwenci oraz osoby bezrobotne z Mogilan, Wieprza i Krakowa.
Dzieki specjalistycznym szkoleniom otrzymajag przysztosciowy zawadd, ktéry powinien wzmocnic ich
pozycje na rynku pracy w kontekscie rozwoju sektora gospodarki spotecznej. Menedzerowie spo-
teczni przejda «cykl specjalistycznych szkolen i praktyk z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem
spotecznym oraz specyfiki pracy z osobami wykluczonymi spotecznie. Trenerzy zatrudnienia wspie-
ranego i trener przedsiebiorczosci, ktéry bedzie facznikiem miedzy firmg socjalng a pracodawcami,
przejda cykl szkolen poswieconych rynkowi i prawu pracy, specyfice pracy z osobami zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym oraz metodzie coachingu. Ponadto trener przedsiebiorczosci, zatrudnio-
ny przy Matopolskim Zwigzku Pracodawcoéw, odbedzie szczegdtowe szkolenia z zakresu uwarunko-
wan prawnych zwigzanych z zatrudnianiem oséb niepetnosprawnych i dtugotrwale bezrobotnych.
Trenerzy zawodu przejdg dodatkowe szkolenia zawodowe (cho¢ maja to by¢ osoby z wyksztatce-
zawodowym o kierunku zgodnym z branzga firmy socjalnej) oraz kurs pedagogiczny.

rezultatem projektu jest , Coaching jako metoda aktywizacji zawodowej i spotecznej
w trz ktorach gospodarki”. Coaching jest stosowany wobec oséb dtugotrwale pozostaja-
rynkiem pracy z powodu niepetnosprawnosci, niskich lub przestarzatych kwalifikacji za-
przerw w zatrudnieniu lub barier jezykowo-kulturowych. Metoda ta polega na tym,
oprzez odpowiednie umotywowanie, aktywizacje i wsparcie — bedzie przywracat
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tym osobom umiejetnosci funkcjonowania na otwartym rynku pracy. Stosujagc metode ,job
coachingu”, trener bedzie prowadzit konkretng osobe poczawszy od okresu bezrobocia, poprzez
ewentualng prace w przedsiebiorstwie spotecznym, az do pierwszego okresu pracy w firmie ko-
mercyjnej. Doswiadczenia zachodnie pokazuja, ze takie podejscie do pracy z beneficjentem owo-
cuje duza skutecznoscia i trwatoscig efektow.

Rezultat projektu zaktada réwniez opis i promowanie Centrum Szkoleniowo-Doradczego z przed-
siebiorstwem spotecznym, jako opcjonalnego miejsca zatrudnienia trenera. Centrum spetnia role
wspierajacg dla beneficjenta, a trenerzy majg tu mozliwos¢ diagnozowania mocnych i stabych
stron swych podopiecznych, kierowania ich na szkolenia oraz wdrazania do pracy w przedsie-
biorstwach spotecznych. Trenerzy moga by¢ takze zatrudnieni w organizacjach pozarzadowych,
w przedsiebiorstwach prywatnych oraz w jednostkach publicznych, np. przy urzedach pracy czy
osrodkach pomocy spotecznej. Innymi podmiotami, ktére z powodzeniem moga wdrazac coaching,
a tym samym korzystac z opracowanej metody, sg np. ochotnicze hufce pracy, instytucje szkolenio-
we, agencje zatrudnienia, centra integracji spotecznej i administracja publiczna.

W ramach upowszechniania rezultatow projektu Partnerstwo chce nawigza¢ kontakty z mediami
lokalnymi i regionalnymi, a takze z Biurem Prasowym Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Ma-
topolskiego. Zostanie opublikowany przewodnik zawierajgcy niezbedne informacje oraz przyktady
dobrych praktyk dla wszystkich podmiotéw zainteresowanych uruchomieniem i prowadzeniem
przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajacego osoby zagrozone wykluczeniem. Odbedg si¢ row-
niez spotkania informacyjne, seminaria dla przedsiebiorcow oraz warsztaty, podczas ktorych Part;
nerstwo bedzie prezentowac rezultaty projektu, uswiadamiac potrzebe angazowania sie w sprawy
spoteczne oraz przedstawiac korzysci ptynace ze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Administrator

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
ul. Radziwittowska 1

31-026 Krakow

tel.: 012 426 88 10

faks: 012 426 88 11

Partnerzy

* Gmina Mogilany — Urzad Gminy Mogilany, Mogilany

* Gmina Wieprz — Urzad Gminy Wieprz, Wieprz

* Krakowska Fundacja Hamlet, Krakéw

* Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Krakow
* Matopolski Zwigzek Pracodawcéw, Krakéw

* Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Socjologii, Krakdéw

* Wojewodzki Urzad Pracy, Krakow
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D0406 PL-45

Partnerstwo na rzecz aktywizacji zawodowej Romow
poprzez narzedzia gospodarki spoteczne]

Grupa docelowg projektu jest mniejszos¢ romska — jedna z najbardziej zagrozonych wyklu-
czeniem, najczesciej dyskryminowanych i najmniej aktywnych na rynku pracy grup spotecznych.
Typowe problemy Romoéw to ubdstwo, niskie wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe, nieréwny
dostep do rynku pracy oraz podleganie negatywnej stereotypizacji i uprzedzeniom prowadzacym
do dyskryminacji.

Beneficjentami ostatecznymi projektu s3 Romowie oraz dtugotrwale bezrobotni nie-Romowie
bedacy cztonkami spotecznosci lokalnej, ktoérzy znajda zatrudnienie w tworzonych w ramach pro-
jektu spétdzielniach socjalnych jako ich cztonkowie i/lub pracobiorcy. Preferowane bedg kobiety
(zwtaszcza te, ktdre samotnie wychowuja dzieci) oraz osoby zyjace w najtrudniejszych warunkach
bytowych, w rodzinach wielodzietnych, w ktérych zadna z oséb dorostych nie ma statej pracy ani
statych dochodéw innych niz minimalne swiadczenia pomocy spotecznej. W spoétdzielniach zo-
stang réwniez zatrudnione osoby bardzo mtode (do 25 lat), gdyz w spotecznosci romskiej to one
najczesciej dysponujg umiejetnosciami niezbednymi w pracy biurowej, takimi jak obstuga kompu-
tera i innego sprzetu biurowego, postugiwanie sie Internetem, dobra znajomos¢ jezyka polskiego
i matematyki. Przewiduje sie takze zatrudnienie pewnej grupy oséb z najstarszych grup wieko-
wych, gdyz znaja one tradycyjne romskie zawody, ktérych tajniki moga przekaza¢ mtodszym.

Spotdzielnie socjalne zostang uruchomione w Szczecinku, Krakowie, Olsztynie i Witnicy. Wy-
bor profili ich dziatalnosci bedzie poprzedzony analizg umiejetnosci potencjalnych pracownikow,
a takze analiza rynku. To wtasnie profilowanie dziatalnosci oraz oparcie jej na tradycyjnych umie-
jetnosciach romskich (takich jak produkcja patelni, stylizowanych strojow i bizuterii, rekodzieta,
czy wreszcie romska kuchnia) moze utatwi¢ spétdzielni znalezienie niszy rynkowej i odniesienie
sukcesu ekonomicznego, a jednoczesnie przyczynic sie do zmiany postrzegania wartosci kultury
romskiej oraz przetamania stereotypow i uprzedzen.

Planowane jest zorganizowanie w kazdej ze spétdzielni 10-osobowych grup zatozycielskich.
Osoby te zostang przeszkolone przez profesjonalnych trenerow w zakresie umiejetnosci mene-
dzerskich i biznesowych oraz specyfiki zarzagdzania spétdzielnia.

Podstawowym celem Partnerstwa jest przyczynienie sie do wigczania Roméw w rynek pracy w Polsce
poprzez narzedzia gospodarki spotecznej (zgodnie z krajowg i europejska polityka integracji grup za-
grozonych wykluczeniem spotecznym) oraz do zwalczania nieréwnosci i dyskryminacji na rynku pracy.
Dziafania projektu majq takze postuzy¢ stworzeniu catosciowej strategii wigczania Romow w rynek
pracy w Polsce (a potencjalnie takze w innych krajach) oraz opracowaniu bardziej ogélnego mode-
lu aktywizacji zawodowej grup etnicznych zagrozonych wykluczeniem (w tym migrantéw) na rynku
pracy z wykorzystaniem tzw. przedsiebiorstw spotecznych. Celami operacyjnymi wspotpracy ponad-

j sg: stworzenie modelowych rozwigzan w zakresie zaktadania takich przedsiebiorstw i za-
i, a takze w zakresie pomiaru umiejetnosci posiadanych przez spofecznos¢ zagrozong
iem, ksztattowanie umiejetnosci menedzerskich i biznesowych w tych grupach oraz analiza
iebiorstw etnicznych i wytworzenie narzedzi sprzyjajacych ich tworzeniu i wspieraniu.

Gfownym rezultatem projektu, poddawanym walidacji, jest ,,Model aktywizacji zawodowej Ro-
moOw poprzez wspieranie tworzenia integracyjnych spétdzielni socjalnych”. Jego najwazniejsze
cechy to oparcie profilu dziatalnosci spétdzielni na umiejetnosciach juz posiadanych przez spo-
tecznosc romska, zapewnienie jej dostepu do informacji rynkowej, szkolen biznesowych, uzupetnia-
jacych szkolen zawodowych oraz mentoringu. Istotnym elementem modelu jest tez oddanie w rece
Roméw wspotdecydowania o przedsiebiorstwie, co pozwoli im utozsamic sie z nim i potraktowac
je jako wtasne, zaréwno w sensie ekonomicznym, jak i psychologicznym. Jedng z metod wspierania
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integracyjnego aspektu spotdzielni jest tez angazowanie do grupy zatozycielskiej oséb pochodza-
cych z matzenstw polsko-romskich.

Elementami modelu s metodologia i narzedzia do prowadzenia audytu umiejetnosci w spo-
tecznosci romskiej oraz plan szkolenia biznesowego dla romskich grup zatozycielskich spotdzielni
socjalnych , Wirtualna spétdzielnia”, opracowany na podstawie szkolenia Fundacji Inicjatyw Spo-
teczno-Ekonomicznych ,Wirtualna firma”. Obejmuje ono zaréwno procesy przetamywania nega-
tywnych skutkéw psychicznych diugotrwatego pozostawania poza rynkiem pracy, przetamywania
stereotypow, jak i twarde elementy biznesowe, podstawy marketingu czy opracowanie przez grupe
wraz z trenerem podstaw biznesplanu i studium optacalnosci dla przysztej spotdzielni.

Jednym z rezultatéw projektu jest model romskiej spétdzielni integracyjnej wraz ze wskazéwkami,
rekomendacjami i zdefiniowaniem najwazniejszych specyficznych problemow i ich mozliwych rozwig-
zan, opisany w specjalnym raporcie oraz w Zeszycie dobrych praktyk dla socjalnych przedsiebiorstw
etnicznych, opublikowanym w formie ksigzkowej i dostepnym on-line. Produktem pomocniczym jest
tez film telewizyjny autorstwa doswiadczonych dokumentalistow, dostepny na DVD. Wszystkie elemen-
ty rezultatu projektu beda dostepne w jezykach polskim i angielskim, a czesciowo takze w romskim.

Polityka upowszechniania efektéw prac Partnerstwa przewiduje m.in. dystrybucje filmu DVD na
temat projektu, organizowanie spotkan roboczych, konferencji i seminaridow, wspétprace z mediami
poprzez umozliwianie dziennikarzom przygotowywania wywiadoéw, reportazy i innych materiatow,
zapewnienie im uczestnictwa w uroczystym otwarciu spétdzielni i w wizytach studyjnych, a takze
zamieszczanie aktualnych informacji na stronach internetowych organizacji partnerskich.

Administrator

Miedzynarodowa Organizacja do spraw Migracji — IOM
ul. Mariensztat 8

00-302 Warszawa

tel.: 022 538 91 03

faks: 022 538 91 40

Partnerzy

* Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa
* Polski Czerwony Krzyz, Warszawa

* Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Polsce, Krakow

* Zwigzek Romoéw Polskich, Szczecinek
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i D0438 PL-51

www.klos.neostrada.pl

Koalicja tamania Oporow Spotecznych KtOS

Projekt skierowany jest do os6b dfugotrwale bezrobotnych i 0séb chorujacych psychicznie, po-
chodzacych z regionéw wiejskich. Obie grupy beneficjentéw znajduja sie w bardzo trudnej sytua-
¢ji zyciowej, prowadzacej do negatywnych skutkéw psychologicznych, takich jak apatia, poczucie
braku perspektyw, bycia niepotrzebnym, nieprzystosowanym do obecnej sytuacji gospodarczej.
Wymienione czynniki mogg prowadzi¢ do patologizacji i izolacji spotecznej, co potwierdza czeste
wyltaczanie przedstawicieli obu grup poza nawias spoteczny. U oséb chorych psychicznie z obsza-
réw wiejskich konsekwencje dtugotrwatego bezrobocia naktadaja sie na objawy choroby.

W projekcie wezmie udziat 20 beneficjentéw zamieszkujgcych regiony wiejskie gminy Zgierz (12
0s6b dfugotrwale bezrobotnych oraz 8 oséb chorych psychicznie). Wyboér liczby beneficjentéw
zostat podyktowany mozliwosciami majacej powstac firmy socjalnej Hotel. Bedzie to niewielki
pensjonat, na 15-20 miejsc noclegowych (w zaleznosci od zakresu przeprowadzonej inwestycji).
Firma sacjalna Hotel ma by¢ gtownym miejscem odbywania stazy zawodowych przez benefi-
cjentéw. Ze.wzgledu na dfugi czas pozostawania beneficjentéw bez pracy, ich niskie kwalifikacje
oraz niewielkie umiejetnosci spofeczne czesci grupy (zwtaszcza oséb przewlekle chorujacych psy-
chicznie) Partnerstwo chce \wprowadzi¢ innowacyjne rozwigzanie w organizacji stazy zawodo-
wych. Czas trwania integracyjnego stazu zawodowego wynositby nawet do 2 lat. Jest to znacznie
dtuzszy okres'w poréwnaniu ze stazami organizowanymi obecnie przez urzedy pracy, po ktérych
zresztg osoby bezrobotne czesto w dalszym ciggu nie mogg znalez¢ zatrudnienia. W okresie od-
bywania stazu beneficjenci bedg podnosi¢ swoje kwalifikacje uczestniczac w kursach jezykowych,
zajéciach psychologicznych oraz szkoleniach z zakresu aktywnego poszukiwania pracy, autopre-
zentacji czy podstaw gospodarki spotecznej. Pozwoli to na lepsze przygotowanie ich do powrotu
na rynek pracy.

Okres realizacji projektu bedzie czasem testowania powstajacych narzedzi gospodarki spotecz-
nej. Aby moc doktadniesmonitorowac wptyw projektu na beneficjentéw oraz elastycznie reago-
wac na pojawiajace sie problemy i potrzeby, Partnerstwo skupito sie na stosunkowo niewielkiej
grupie uczestnikow. W przypadku sukcesu realizowanego projektu i udanego wtaczenia jego
rezultatow do gtéwnego nurtu polityki wypracowane rozwigzania beda stuzy¢ wiekszym grupom
0s6b wykluczonych.

W projekcie wezmie réwniez udziat co najmniej 40 organizacji pozarzadowych z wojewddztwa
todzkiego zajmujacych sie osobami wykluczonymi spotecznie.

Gtownym rezultatem projektu ma by¢ stworzenie zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa spo-
tecznego na przyktadzie firmy socjalnej wraz z wspierajacg instytucjg doradczo-szkoleniowa, jaka
jest Osrodek Gospadarki Spotecznej. Firma socjalna uruchomiona przez Partnerstwo bedzie po-
czatkowo funkcjonowac korzystajgc z wzorcow wtoskich, francuskich i finskich. Bedzie oferowata
dwa rodzaje zatrudnienia: state i przejsciowe. Zatrudnione na state zostang osoby, ktérych szanse
powrotu na otwarty rynek pracy sg nikte i muszg pozosta¢ pracownikami firmy ze wzgledu na
aspekt rehabilitacyjny. Zatrudnieni przejsciowo zostang beneficjenci, ktérzy po zakonczeniu szko-
len i stazy oraz odbyciu praktyki zawodowej bedg mogli wejs¢ na otwarty rynek pracy, zwalniajac
miejsce kolejnym osobom w firmie socjalne;j.

Waznym aspektem firmy socjalnej jest tez sektor ustug, w ktérym ona dziafa. Sektor ten, po-
przez bezposredni kontakt pracownikéw z klientami, sprzyja integracji spotecznej oséb choruja-
cych psychicznie. Jest to rozwigzanie zaczerpniete bezposrednio z doswiadczen gospodarki spo-
tecznej we Wtoszech. W projekcie KLOS wybrano przedsiewzigcie z branzy hotelarskiej ze wzgledu
na zréznicowanie stanowisk pracy dostepnych dla oséb niepetnosprawnych oraz umiejscowienie
hotelu w podtédzkiej gminie o duzych walorach turystycznych.
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Osrodek Gospodarki Spotecznej ma petni¢ funkcje instytucji zapewniajacej firmie realizowanie
zadan zaréwno socjalnych, jak i komercyjnych. Bedzie prowadzit nowatorski program szkolen dla
0s0b, ktére w przysztosci zostang zatrudnione w przedsiebiorstwach spotecznych, a takze szkolenia
i doradztwo dla pracodawcéw i organizacji pozarzadowych, zachecajac je do tworzenia firm socjal-
nych. Zajmie sie tez promocjg i lobbingiem na rzecz gospodarki spotecznej oraz jej narzedzi.

Rezultaty projektu beda upowszechniane poprzez organizowanie konferencji, zamieszczanie
publikacji w prasie oraz przygotowywanie wiasnych wydawnictw przedstawiajgcych problemy
0s0b wykluczonych z rynku pracy, a takze informujacych o mozliwosciach, jakie daje gospodar-
ka spoteczna w zakresie zwalczania tych nieréwnosci. Partnerstwo opracuje i wyda materiaty
szkoleniowe dla innych podmiotéw ubiegajgcych sie o stworzenie firmy socjalnej. Materiaty te
zostang rozestane do organizacji pozarzadowych dziatajgcych w wojewddztwie tédzkim. Part-
nerstwo zamierza zorganizowac spotkania z wtadzami lokalnymi i ludZmi biznesu, ktore beda
okazjg do prezentacji wzorcowego modelu Osrodka Gospodarki Spotecznej i firmy socjalnej na
terenach wiejskich. Celem spotkan bedzie takze stworzenie zespotu doradczego wspierajacego
lobbing. Planowana jest rowniez realizacja reportazy edukacyjnych prezentujacych firme socjalna
i Osrodek Gospodarki Spotecznej. Rezultaty projektu Partnerstwo bedzie upowszechniaé poprzez
publikacje prasowe, programy radiowe i telewizyjne, ze szczegélnym uwzglednieniem mediow
lokalnych (w tym lokalnych oddziatéw mediow krajowych) w wojewddztwie tédzkim.

Biezace informacje na temat realizowanego projektu bedg publikowane w gazetce projektu (na-
ktad 1200 egz., 6 numerdw rocznie). Wydawnictwo bedzie rozpowszechniane wsrdd partneréw i be-
neficjentéw projektu, wtadz lokalnych, organizacji zajmujacych sie wspieraniem oséb wykluczonych,
psychiatrycznych placowek opieki srodowiskowej, osrodkow zdrowia w regionie. Odpowiedzialny
za upowszechnianie rezultatéw wsréd ludzi mtodych bedzie Uniwersytet todzki, ktéry rozpocznie
dziatania majace na celu wtaczanie rezultatéw Partnerstwa do programu zaje¢ akademickich.

Administrator

Towarzystwo Przyjaciot Niepetnosprawnych
ul. Zawiszy Czarnego 22

91-824 tédz

tel.: 042 616 06 20

faks: 042 616 06 20

Partnerzy
* Gmina Zgierz, Zgierz

* Rzymskokatolicka Parafia p.w. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny, Srotniki
* Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne Ja — Ty — My, todz

* Uniwersytet tédzki, Wydziat Zarzadzania, £6dz
o Zespot Szkét Gimnazjalnych w Grotnikach, Grotniki
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Transfer doswiadczen w,zakresie gospodarki spofeczne]
ekologicznych organizacji’z Europy Zachodnie

Celem Partnerstwa jest opracowanie, przetestowanie i wdrozenie, na podstawie doswiadczen
sektora pozarzadowego z krajéw Europy Zachodniej, modelu ekologicznej dziatalnosci gospo-
darczej. Bedzie on obejmowat czes$¢ organizacyjno-prawng dotyczacag prowadzenia ekologicznej
dziatalnosci gospodarczej przez pozarzadowe organizacje ekologiczne i inne organizacje. Znaj-
dzie sie w niej opis najkorzystniejszych z punktu widzenia rozwigzan organizacyjno-prawnych
w Polsce (w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej) sposobow i form prawnych zaktadania
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez organizacje pozarzagdowe. Czgs¢ merytorycz-
na bedzie natomiast zawiera¢ przyktady nowatorskich rodzajéw dziatalnosci gospodarczej pro-
wadzonych w krajach Europy Zachodniej, mozliwych do implementacji w polskich warunkach.
Zostana tu wymienione konkretne rodzaje ekologicznej dziatalnosci gospodarczej, ktére — w za-
leznosci od potencjatu, miejsca prowadzenia i faktycznych mozliwosci — mogg wdrozy¢ poza-
rzagdowe organizacje ekologiczne i inne organizacje w Polsce. Transferowane i testowane bedg
przede wszystkim takie formy dziatalnosci jak wzorcowe farmy ekologiczne, osrodki edukacji
ekologicznej pokazujgce w praktyce sposoby dziatania technologii oszczedzania energii i wody,
osrodki doradcze obstugujace samorzady i firmy, w tym mate i srednie przedsiebiorstwa, gospo-
darstwa ekologiczne i agroturystyczne.

W rezultacie przetestowania i‘wdrozenia modelu nastgpi upowszechnienie dobrych praktyk
ych w krajach Europy Zachodniej, w tym metod aktywizacji oséb zagrozonych wyklu-

spotecznym oraz sposobow przetamywania barier uniemozliwiajacych dostep do rynku
fZecim sektorze poprzez rozwoj rynku ustug z zakresu ,,zielonych miejsc pracy” i popra-
we dos rganizacji pozarzagdowych do kapitatu inwestycyjnego. Beneficjenci, wykorzystujgc
encjaf organizacyjny trzeciego sektora, bedg mogli stworzy¢ dla siebie nowe miejsca
owac dziatania na rzecz wtaczenia do gospodarki spotecznej réwniez innych oséb.
zywienie lokalnych rynkéw pracy i rozwdj obszarow wiejskich.

W ramach projektu na wizyty studyjne do panstw Europy Zachodniej wyjedzie grupa przed-
stawicieli 20 pozarzadowych organizacji ekologicznych. Po zakonczeniu szkolenia ich zadaniem
bedzie stworzenig biznesplanow ekologicznej dziatalnosci gospodarczej. Dziesie¢ z nich zostanie
wdrozonych w wojewodztwie dolnoslaskim, a pozostate — w wojewddztwie podlaskim.

Beneficjentami ‘ostatecznymi projektu sg cztonkowie, dziatacze i wolontariusze organizagji
pozarzadowych oraz osoby bezrobotne, zagrozone bezrobociem i wykluczeniem spotecznym
zainteresowane dziafalnoscig lub pracg w tych organizacjach, w tym zwtaszcza organizacjach
ekologicznych i innych dziatajacych w zakresie szeroko rozumianej ochrony srodowiska, edukac;ji
ekologicznej, wykorzystania zasobow kulturowych i przyrodniczych, wspierajgcych rozwdj regio-
nalny oraz integracje spofeczng i zawodowg oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Grupa docelowa obejmuje przede wszystkim mieszkancow terendéw wiejskich oraz matych
miast, a takze terendéw szczegolnie zagrozonych bezrobociem. Partnerstwo planuje, ze bezpo-
$rednio objetych programem bedzie 200 os6b, w tym po okoto 100 kobiet i mezczyzn.

Gtéwny rezultat projektu, oprocz modelu dziatalnosci Centrow Rozwoju Lokalnego, bedzie za-
inne wzorcowe formy ekologicznej dziatalnosci gospodarczej, np. dziatania rolno-

e, dobre praktyki rolnicze, agroturystyke, rolnictwo ekologiczne — produkt lokalny,
ictwie, zarzadzanie srodowiskowe, zalesiania, akwakultury i dziatania wodnosrodo-
ielong turystyke, turystyke kulturowa, energie odnawialng, renaturyzacje rzek, eko-
ie-certyfikacje. Wybor prowadzonej dziatalnosci bedzie uzalezniony od potencjatfu
opytu na konkretny rodzaj ustug na danym terenie oraz uwarunkowan lokalnych.
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Produkt projektu bedzie mogt by¢ stosowany posrednio przez wiadze samorzagdowe, media
lokalne i ogdlnopolskie, mieszkancow wsi i matych miast wytwarzajacych produkty lokalne, rolni-
kéw prowadzacych gospodarstwa agroturystyczne oraz lokalny biznes.

Przyjeta przez Partnerstwo strategia upowszechniania rezultatow projektu zaktada opracowa-
nie platformy e-learningowej zawierajacej materiaty szkoleniowe stuzgce do wdrozenia przez
pozarzagdowe organizacje ekologiczne modelu ekologicznej dziatalnosci gospodarczej, organi-
zowanie konferencji prasowych oraz promowanie projektu w mediach. Informacje o projekcie
dotra réwniez do sieci organizacji pozarzagdowych, a takze znajdg sie w serwisach i portalach
organizacji trzeciego sektora. Przedstawiciele Partnerstwa w trakcie catego projektu, a gtéwnie
po zakonczeniu najwazniejszych dziatan, bedg sie spotykac z wtadzami samorzadowymi i rzagdo-
wymi, aby informowac je o osigganych rezultatach. Od poczatku realizacji projektu dziata takze
jego serwis internetowy, ktéry w postaci linkéw zostat umieszczony na witrynach kazdej z orga-
nizacji partnerskich.

Administrator

Centrum Europejskie Zrébwnowazonego Rozwoju
ul. Hugona Koftataja 21

50-006 Wroctaw

tel.: 071 797 80 52

faks: 071 797 80 53

Partnerzy

* Akademia Rolnicza we Wroctawiu, Wroctaw

* Centrum Niderlandzkie Sp. z 0.0., Wroctaw

* Instytut Probleméw Europejskich, Wroctaw

 Kancelaria Prawna Radca Prawny Tomasz Tatomir, Wroctaw

* Stowarzyszenie na rzecz Ekorozwoju ,,Agro-Group”, Biatystok
* Wojewoddztwo Dolnoslaskie, Wroctaw
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Gospodarka spoteczna na Bursztynowym Szlaku

Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmujg wojewddztwo matopolskie (region babiogorski,
Ziemia Wadowicka i Ziemia Gorlicka), wojewddztwo $wietokrzyskie (subregion Ostrowca Swietokrzy-
skiego) oraz wojewddztwo podkarpackie (powiaty bieszczadzki, leski i sanocki). Tych pie¢ regionow
charakteryzuje sie wysoka stopa bezrobocia w stosunku do sredniej dla danego wojewddztwa.

Gtownym celem przedsiewzigcia jest stworzenie innowacyjnych i modelowych narzedzi lokal-
nej gospodarki spotecznej, prowadzonej przez organizacje pozarzadowe. Partnerstwo uruchomi
5 przedsiebiorstw spotecznych zajmujacych sie infrastrukturg i ustugami Szlaku Bursztynowego
i Szlaku ,Zielony Rower — Greenway Karpaty Wschodnie”. Firmy te beda tworzyty miejsca pracy dla
0s6b zagrozonych bezrobociem i wykluczeniem spotecznym. Beneficjentami projektu bedq osoby
w wieku 18-24 lat oraz kobiety dfugotrwale bezrobotne prébujace wréci¢ na rynek pracy. W ich
przypadku nie ustalono limitu wieku. Zatrudnienie w firmach spotecznych znajdzie 46 oséb.

Firmy uruchomione w trakcie projektu beda wydzielone ze struktury organizacji pozarzadowej,
ktéra je stworzy. Beda dziata¢ na podstawie konkretnych biznesplanéw i umoéow gospodarczych
podpisanychz partnerami lokalnymi — firmami i instytucjami tworzgcymi oferty dla rynku tu-
rystyki dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego. Beda tez dysponowaé¢ modutami promocyjnymi
dotyczacymi Szlaku Bursztynowego i Szlaku Zielony Rower. Poniewaz firmy spoteczne beda dzia-
ta¢ w zupetnie nowym segmencie rynku, ich szybki sukces komercyjny bedzie bardzo trudny do
osiggniecia. Problem ten ma rozwigzac konstrukcja firmy jako zaktadu gospodarczego organizacji
pozarzadowej, ktéra moze pozyskiwac srodki grantowe na dalszy rozwdj firmy spotecznej.

W trakcie projektu zapoczatkowane zostang dwa przedsiewziecia stuzace upowszechnianiu in-
formacji na temat dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego i inicjatyw spotfecznych stanowigcych
podstawe rewitalizacji regionéw objetych dziataniami projektu i rozwoju przedsiebiorczosci spo-
tecznej w sektorze turystyki przyrodniczo-kulturowej. Beda to dwie serie wydawnicze: Informator
Kulturalny ,,Potudnie Kraju” oraz seria informatoréw turystycznych konsorcjum ,,Polska Turystycz-
na"” (Bezdroza i Compass). Serie te powstajg jako element kampanii promocyjnej projektu.

Walidacji zostanie'poddany wypracowany w trakcie projektu ,,Model funkcjonowania podmio-
tu gospodarki spofecznej oparty na dziatalnosci gospodarczej organizacji pozarzadowej”. W jego
sktad wchodzi m.in./metodyka przeksztatcania organizacji pozarzadowej w pracodawce i pod-
miot gospodarczy oddziatujgcy aktywnie na lokalny rynek pracy, ktéra uwzglednia warunki for-
malnoprawne, koszty wdrozenia zaproponowanego rozwigzania oraz przyktady dobrej praktyki.
Kolejnym elementem rezultatu projektu jest metodyka tworzenia produktu na rynek turystyki
dziedzictwa, opartego na wspodipracy ze spotecznoscig lokalng i lokalnych walorach przyrodni-
czo-kulturowych. Zawiera ona wskazéwki, rekomendacje, przyktady rozwigzan najwazniejszych
probleméw, kalkulacje kosztéw wdrozenia zaproponowanego rozwigzania. Pozostate produkty
pomocnicze to metoda tworzenia biznesplanu dla przedsiewzie¢ gospodarki spotecznej, metoda
ksztatcenia lokalnych kadr na potrzeby turystyki dziedzictwa oraz metodyka stymulowania przez
instytucje pomocowe (urzedy pracy, duze organizacje pozarzgdowe) przeksztafcania lokalnej or-
ganizacji samorzadowej w pracodawce aktywnie ksztattujgcego lokalny rynek pracy.

Produkty pomocnicze bedg zawiera¢ opisy warunkéw wstepnych, jakie musi spetni¢ organi-
zacja, ktdéra chce wdrozy¢ rezultat, a takze zostang uzupetnione o narzedzia samooceny stopnia
gotowosci organizacji do wdrozenia rozwigzan. Zostanie rowniez opracowana lista potencjal-
nych zrédet finansowania zaproponowanych przedsiewzie¢. Wszystkie produkty bedg dostepne
na portalu Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska i na portalach internetowych pieciu organizagji
pozarzadowych, ktére stang sie podmiotami lokalnej gospodarki spoteczne;.
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Adresatem gtownego rezultatu projektu sa organizacje pozarzadowe dziatajgce lokalnie na te-
renach wiejskich i w matych miastach, charakteryzujgcych sie ograniczonymi mozliwosciami roz-
woju przemystu, a czasem nawet rolnictwa, gdzie jedynym kapitatem dla rozwoju jest miejscowa
spotecznos¢ oraz walory kulturowe i przyrodnicze. Upowszechnianie rezultatéw w tym srodowi-
sku odbedzie sie poprzez Krajowg Sie¢ Grup Partnerskich oraz Forum Aktywizacji Obszaréw Wiej-
skich. Pozostatymi adresatami projektu sg instytucje rynku pracy realizujgce programy aktywizacji
0s6b bezrobotnych, regionalne lub krajowe organizacje trzeciego sektora oraz agencje rozwoju
regionalnego majace wieloletnie doswiadczenie we wspieraniu sektora pozarzagdowego w sro-
dowiskach lokalnych, a takze duze firmy, ktére realizuja polityke spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Firmy te mogg udzieli¢ wsparcia finansowego i technicznego dla realizacji biznesplanow
opracowanych przez organizacje pozarzadowe tworzgce swoje przedsiebiorstwa spoteczne.

Strategia upowszechniania rezultatow projektu zaktada réwniez publikowanie broszur infor-
macyjnych, materiatéw prasowych i multimedialnych, zorganizowanie seminaridw tematycznych
oraz konferencji popularyzujacych przebieg i wyniki projektu (w tym konferencji prasowych),
a takze wizyty studyjne dla dziennikarzy na terenie objetym projektem. Materiaty prasowe na
temat dobrych praktyk bedg umieszczane w prasie specjalistycznej, lokalnej oraz publikacjach
urzedowych, a takze rozpowszechniane poprzez biuletyny prasowe. Przez caty okres trwania pro-
jektu bedzie dziata¢ jego biuro prasowe.

Administrator

Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
ul. Bracka 6 lok. 6

31-005 Krakow

tel.: 012 422 50 88

faks: 012 429 47 25

Partnerzy

* Amistad Sp. z 0.0., Krakow

* Babiogorskie Stowarzyszenie Zielona Linia, Stryszawa

* Fundacja Bieszczadzka Partnerstwo dla Srodowiska, Lesko

* Gorlickie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci, Gorlice
* Informator Sp. z 0.0., Krakéw

* |SO-Tech Sp. z 0.0., Krakow

* Pracownia Psychologiczna Elzbieta Sottys, Krakéw

* Stowarzyszenie Autokreacja, Warszawa

* Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,Na Bursztynowym Szlaku”, Lanckoron
* Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,Baft”, Battow
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Na fali

Gtoéwnym celem Partnerstwa jest utworzenie Centrum Organizacji Lokalnej Przedsiebiorczosci
Spotecznej — modelowej instytucji, ktéra wypracuje mechanizm wychodzenia z dtugotrwatego
bezrobocia na otwarty rynek pracy. W ramach Centrum bedg prowadzone kompleksowe szkole-
nia dla os6b bezrobotnych, poprzedzone szczeg6towa analizg rynku oraz mozliwosci i kompeten-
¢ji tych oséb. Zadaniem Centrum bedzie zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia, a przede wszyst-
kim samozatrudnienia oséb dyskryminowanych na rynku pracy poprzez aktywne wspomaganie
powstawania matych przedsigbiorstw spotecznych dziatajgcych w sektorze ustug.

Centrum bedzie dziata¢ w ramach dwdch segmentéw. Pierwszy z nich to ,,Za sterem”, czyli po-
taczenie centrum motywacji i akademii umiejetnosci teoretycznych. W segmencie tym realizowane
bedg przede wszystkim szkolenia teoretyczne: zawodowe (nauka lub przyuczenie do zawodu), przy-
gotowujgce do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci w zakresie ustug hotelarskich (obstuga recepgji,
kierowanie hostelem, utrzymanie czystosci), gastronomicznych (prowadzenie kuchni i stotowki oraz
catering), obstugi punktu pralniczego z prasowalniag, prowadzenia fazni oraz swiadczenia ustug opie-
kunczych - dla dzieci i dorostych os6b zaleznych. Oprocz tego beneficjenci projektu naucza sie podsta-
wowej obstugi komputera (czes¢ z nich przejdzie kursy specjalistyczne, np. z zakresu tworzenia stron
WWW, ksiegowosci komputerowej, marketingu komputerowego, grafiki komputerowej) i podstaw
dwoch jezykdw obceych, poznaja rézne formy prawne prowadzenia dziatalnosci ustugowej oraz zasady
obstugi klienta.

Ponadto w segmencie ,,Za sterem” prowadzone bedzie doradztwo zawodowe i biznesowe — do-
datkowe elementy przygotowania beneficjentéw do samodzielnosci gospodarczej. Uzyskane przez
nich umiejetnosci teoretyczne bedg mogty by¢ wykorzystane w ramach drugiego segmentu, za-
pewniajacego przygotowanie zawodowe w wybranej przez nich specjalizacji.

Segment ,,Zaokretowani” zaktada przygotowanie zawodowe beneficjentéw projektu poprzez
prowadzong w ramach Centrum dziatalnos¢ ustugowa dla mieszkancéw, turystéw i osob bez-
domnych. Jego waznym elementem jest rowniez ksztattowanie postaw prospotecznych poprzez
dziatalnos¢ na rzecz oséb ubogich i starszych. W ramach tego segmentu swiadczone bedg rézne
ustugi na rzecz spotecznosci lokalnej: gastronomiczne (w stotéwce oraz w formie cateringu), pra-
nie i prasowanie (z odbiorem i dostawg do domu klienta), sprzagtanie obiektow, ustugi opiekuncze
obejmujace opieke nad dzie¢mi beneficjentdw uczestniczacych w projekcie oraz nad dorostymi
osobami zaleznymi (poprzez praktyke beneficjentéw w funkcjonujgcych na terenie Trojmiasta
placéwkach Caritas). Z kolei z myslg o przybywajacych do Sopotu turystach (a podczas trwania
projektu — oséb kwalifikowanych przez Caritas) w ramach Centrum prowadzony bedzie hostel:
baza miejsc noclegowych o srednim standardzie.

W projekcie wezmie udziat 80 beneficjentow, oséb diugotrwale bezrobotnych, w dwdch

Elementami rezultatu s3: Centrum Motywacji (organizuje warsztaty motywacyjne, grupy wsparcia,
spotkanial z ekspertami branzowymi, prezentuje dobre praktyki), Akademia Umiejetnosci (oferuje
szkolenia teoretyczne i praktyki zawodowe) oraz Inkubator Przedsiebiorczosci (zapewnia m.in. do-
radztwo prawne i biznesowe, szkolenia, dotacje na rozpoczecie dziatalnosci).

Partnerstwo wypracowato takze kilka produktéw pomocniczych. Nalezy do nich np. metoda
rekrutacyjna uwzgledniajgca przede wszystkim motywacje oraz predyspozycje zawodowe dtugo-
trwale bezrobotnych, pakiet socjalny dla bezrobotnych (positek, bilet miesieczny, odziez ochron-




na na praktyki) oraz dziatalnos¢ w ramach reintegracji spotecznej (m.in. wyjscia do kina i teatru).
Opis Centrum, zawierajacy misje tej instytucji, regulamin i formy dziatalnosci, przyktady wspot-
pracy i integracji dziatan partneréw lokalnego rynku pracy, ukaze sie w formie ksigzkowej.

Strategia upowszechniania rezultatow projektu zaktada m.in. organizowanie ,dni otwartych”
na terenie Centrum. Na odbywajace sie co trzy miesigce spotkania zapraszani bedg przedstawi-
ciele wiadz lokalnych, sektora organizacji pozarzadowych, administracji publicznej, instytucji ryn-
ku pracy oraz mediow. Oprocz zaproszonych gosci uczestnikami spotkan bedg mogty byc¢ takze
wszystkie osoby zainteresowane projektem.

Informacje o projekcie beda réwniez upowszechniane podczas konwentéw dyrektoréw wo-
jewodzkich urzedow pracy i powiatowych urzeddw pracy wojewoddztwa pomorskiego, spotkan
dyrektoréw Caritas, konferencji i seminariéw tematycznych sektora organizacji pozarzagdowych.
Partnerstwo opublikuje tez broszure prezentujgcg wszystkie osiggniete rezultaty. Jej nakiad wy-
niesie okoto 800 egz. Informacje o wypracowanych rezultatach upowszechniane beda zaréwno
na stronie internetowej projektu, jak i na stronach poszczegdlnych partneréw.

Administrator

Caritas Archidiecezji Gdanskiej
Al. Niepodlegtosci 632
81-855 Sopot

tel.: 058 555 19 00

faks: 058 551 33 77

Partnerzy

* CIS Nephax Maria Jolanta Podsiadty, Gdansk

¢ Cleaning Consulting J. Kowalska, Bydgoszcz

* Fundacja Gospodarcza, Gdynia

* Gmina Miasta Sopotu, Sopot

e ITM Centrum Komputerowe, Gdansk

* Media Expo, Sopot

* Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni, Gdynia

* Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, Wojewddzki Urzad Pracy, Gdansk
* Schulz i Wspdlnicy Sp. komandytowa. Kancelaria Adwokatéw, Gdansk
* Sopockie Przedszkole Niepubliczne, Sopot

 Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Gdansk
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www.tujestpraca.pl

Tu Jest praca

Partnerstwo dazy do stworzenia i wdrozenia modelowego systemu wsparcia gospodarki spo-
tecznej w Polsce jako nowego narzedzia rozwoju spoteczno-gospodarczego na szczeblu lokalnym,
komplementarnego wobec instytucji sektorow prywatnego i publicznego. Ma on sie przyczynic
do poprawy warunkéw zycia grup spotecznie najstabszych.

W projekcie wezmie udziat okoto 420 beneficjentéw ostatecznych. Wiekszos¢ z nich (250 oséb)
bedzie sie rekrutowad z grup zaleznych (dtugotrwale bezrobotni, a wsréd nich niepetnosprawni,
klienci pomocy spotecznej pobierajacy zasitki, byli wigzniowie, uzaleznieni, bezdomni, osoby sa-
motnie wychowujace dzieci oraz zarejestrowane jako poszukujgce pracy). W sktad drugiej grupy
(okoto 170 beneficjentéw) wejdg pracownicy instytucji publicznych stuzb spotecznych, takich jak
powiatowe urzedy pracy, kluby pracy, osrodki pomocy spotecznej, centra integracji spotecznej,
kluby integracji spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowej, a takze kadra organizacji obywatel-
skich wspierajgcych bezrobotnych i wykluczonych oraz lokalni liderzy zakorzenieni w srodowisku
i umotywowani do zorganizowanego dziatania na rzecz zaspokajania lokalnych potrzeb spotecz-
nych. Wybor takich grup beneficjentow jest efektem przeprowadzonej przez Partnerstwo diag-
nozy sytuacji, z ktorej wynika, ze budowanie podstaw gospodarki spotecznej w Polsce wymaga
zZ jednej strony przygotowania do tego osdb, ktére bezposrednio angazuja sie w tworzenie m.in.
spotdzielni socjalnych, z drugiej zas — dziatan skierowanych do pracownikéw i lideréw spotecz-
nych stykajacych sie z osobami narazonymi na wykluczenie spoteczne, aby przygotowaé kadry
lideréw gospodarki spotecznej umiejace wykorzystac jej instrumentarium w reintegracji zawodo-
wej takich osob i budowaniu innowacyjnych lokalnych strategii rozwojowych umozliwiajacych

zapasci ekonomicznej.

entoéw projektu nalezy takze zaliczy¢ okoto 10 spétdzielni socjalnych, zaréwno tych
ch, jak i nowo powstatych, ktérym planuje sie udzieli¢ wsparcia merytorycznego,
ztwa prawnego i ksiegowego.

realizowane sg wedfug kilku priorytetow. Pierwszy, edukacyjny, zaktada przygo-
profesjonalnych kadr dla lokalnej gospodarki spotecznej w Polsce. W okresie od jesieni
2005 r. do lata 2007 r. planuje sie przeprowadzenie dwunastu edycji warsztatéw regionalnych dla
pracownikéw i liderow gospodarki spotecznej oraz liderow lokalnych, dwéch edycji Podyplomo-
wego'Studium Zarzgdzania Gospodarkg Spoteczng, a takze miedzynarodowych szkét gospodarki
spotecznej. W ramach modutu edukacyjnego planuje sie takze opracowanie i opublikowanie ma-
teriatéw konferencyjnych i szkoleniowych.

W ramach priorytetu badawczego zostanie przeprowadzona diagnoza potencjatu, roli i per-
spektyw gospodarki spotecznej w Polsce, a takze diagnoza lokalnych rynkéw pracy oraz lokalnych
potrzeb spotecznych i poziomu ich zaspokojenia pod katem wykorzystania instrumentéw gospo-
darki spofecznej. Stuzy¢ temu beda badania lokalnych rynkéw pracy w wojewéddztwach warmin-
sko-mazurskim i wielkopolskim. Z kolei celem szczegétowym priorytetu doradczo-wspierajacego
jest wypracowanie koncepcji oraz uruchomienie instytucji doradczo-edukacyjnej i finansujacej
— Polskiej Kasy Wspierania Gospodarki Spofecznej. Bedzie ona integralnym elementem budowy
systemu sprzyjajacego rzeczywistemu wychodzeniu z wykluczenia oséb bezrobotnych oraz wspie-
nowatorskich przedsiewzie¢ stuzacych powstawaniu miejsc pracy i spojnosci terytorialnej.

i onym do walidacji rezultatem projektu jest ,Spdjny model wsparcia krajowej gospo-

darki znej jako mechanizm rozwoju lokalnego wtaczajacego zbiorowosci zmarginalizowa-
ne”. o sktad wchodzi kilka elementédw. Pierwszym z nich jest koncepcja innowacyjnego
syste tatcenia profesjonalnego dla pracownikéw i kadry przedsiebiorstw spotecznych oraz
realiz projektow lokalnych. Partnerstwo opracuje m.in. program nauczania na poziomie




studiow podyplomowych (Podyplomowe Studium Zarzgdzania Gospodarky Spoteczng), regio-
nalne warsztaty przedsiebiorczosci spotecznej przeznaczone dla 0séb, ktére juz prowadzg spot-
dzielnie socjalne / firmy spoteczne lub podjety dziatania w celu utworzenia takich przedsiebiorstw
i moga swoje starania potwierdzi¢, programy i systemy letnich i zimowych miedzynarodowych
szkét gospodarki spotecznej dla lideréw warsztatow regionalnych i absolwentéw Podyplomowe-
go Studium Zarzadzania Gospodarka Spoteczng oraz lokalnych lideréw spotecznych (oferta skie-
rowana takze do oséb z placéwek naukowych, absolwentow — klientow uczelnianych biur karier
i dziennikarzy, planowane sg 3 edycje po 25 os6b), materiaty edukacyjne do tych form ksztatcenia
oraz zintegrowany z nimi system stazy zagranicznych. Materialy i podreczniki beda dostepne
w formie drukowanej oraz na stronie internetowej www.tujestpraca.pl.

Kolejnym elementem produktu jest system doradztwa i wsparcia finansowego dla lokalnych
inicjatyw zatozycielskich, nowy zintegrowany serwis doradczo-finansowy dla przedsiebiorczosci
spotecznej wzmacniajacy potencjat organizacji obywatelskich i dziatajgcych spotdzielni. Pozostate
dwa elementy to model centrum monitorujagcego rozwoj gospodarki spotecznej (Krajowe Obser-
watorium Gospodarki Spotecznej lub mozliwos¢ prowadzenia badan w ramach istniejacych juz
pracowni) oraz system promocji gospodarki skierowany do catego spoteczenstwa.

Partnerstwo bedzie upowszechnia¢ rezultaty projektu przez Krajowe Obserwatorium Gospo-
darki Spotfecznej. Bedg one takze promowane w trakcie krajowych i zagranicznych konferengji
i seminaridw, przez portal internetowy oraz audycje radiowe i telewizyjne. Planuje sie rowniez
wydanie 7 publikacji na temat instytucji gospodarki spotecznej w Europie.

Administrator
Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej
ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28
00-927 Warszawa
tel.: 0 22 552 02 03
faks: 022 826 66 52

Partnerzy

* Collegium Civitas, Warszawa

Elblaska Rada Konsultacyjna Oséb Niepetnosprawnych, Elblag

* Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka, Poznan

* Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa

* Instytut Studidéw Politycznych PAN, Warszawa

* Krajowa Rada Spoétdzielcza, Warszawa

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa

* Ogdlnopolski Zwigzek Organizacji na rzecz Zatrudnienia Socjalnego, Poznan

* Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spétdzielczosci i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-CQOP,
Olsztyn
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www.partnerstwo-synapsis.pl

Partnerstwo dla Rain Mana - Rain Man dla Partnerstwa

Celem Partnerstwa jest stworzenie modelowego przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajgce-
go osoby autystyczne. Projekt skierowany jest do 10 tys. oséb dorostych, a w dalszej perspektywie
—do 20 tys. dzieci, ktore w kolejnych latach bedg konczy¢ edukacje i osiggng wiek produkcyjny.

Dotychczas w Polsce nie powstaty zadne miejsca pracy i aktywizacji zawodowej oséb auty-
stycznych, a formy proponowane innym niepetnosprawnym nie sg adekwatne do specyficznych
potrzeb tej grupy. Osoby doroste z autyzmem nie majg zatem szans na rehabilitacje ani aktyw-
nos¢ zawodowa w dotychczasowym systemie, a ich rodziny (zwfaszcza matki) sg obarczone
catodobowa opieka nad nimi. Z drugiej strony dorosli autysci (np. 30 cztonkéw Klubu Forum,
funkcjonujgcego pod patronatem Fundacji Synapsis oraz 15 podopiecznych Fundacji Wspélnota
Nadziei).wyrazajg chec i zainteresowanie podjeciem pracy. Sa to niekiedy osoby wybitnie uzdol-
nione w réznych dziedzinach. Beneficjenci ostateczni Fundacji Synapsis zostang przygotowani do
pracy i zatrudnieni w ramach przedsiebiorstwa spotecznego, natomiast beneficjenci ostateczni
Fundacji Wspdlnota Nadziei podczas realizacji projektu beda, w ramach pilotazu, aktywizowani
zawodowo przez prace w odpowiednich warunkach stworzonych na farmie ekologiczne;j.

Budowanie przedsiebiorstwa spotecznego jest elementem tworzenia Osrodka ,Dom & Praca”,
ktory bedzie obejmowac zaréwno miejsce pracy, jak i mieszkanie chronione dla oséb z autyzmem.
Koncepcja takiego osrodka zaktada stworzenie miejsca, w ktérym osoby te znajdg z jednej strony
przyjazne srodowisko, a z drugiej mozliwos¢ wtopienia sie w spotecznosé lokalna. Przyjeto, iz przed-
siebiorstwo to bedzie zatrudniac¢ 24 osoby (cztery grupy po szes¢ osob), co umozliwi pogodzenie
potrzeb oséb z autyzmem (wskazana relatywnie mata liczba interakgji spotecznych) z efektywnosciag
pracy z tymi osobami ze wzgledu na liczebnos¢ i podziat zadan pomiedzy treneréw pracy. Taka licz-
ba pracownikéw zostata tez przyjeta w projekcie budynku przedsiebiorstwa spotecznego.

Czes¢ beneficjentéw zamieszka w domu zbudowanym przez Fundacje Synapsis, obok przedsie-
biorstwa spotecznego, czes¢ bedzie dowozona z Warszawy, a czes¢ miejsc jest przeznaczona dla
0s0b niepetnosprawnych z terenu partnerskiej gminy Lesznowola. Osrodek ,Dom & Praca” zaktada
spojnosc¢ systemu komunikacji, a takze metod wspotpracy i organizacji czasu oraz przestrzeni mie-
dzy przedsiebiorstwem spotecznym a domem, co jest niezwykle wazne dla oséb z autyzmem.

Partnerstwo przewiduje, ze — po zakonczonym pilotazu pracy oséb z autyzmem w ramach
dziatalnosci rolniczej — Fundacja Wspoélnota Nadziei, jako pierwsza, wzbogacona o doswiadcze-
nia, wiedze i umiejetnosci wyniesione z projektu, powota do zycia przedsiebiorstwo spoteczne
o innym profilu niz to uruchomione przez Fundacje Synapsis, w ktérym osoby z autyzmem beda
kontynuowaty prace na farmie ekologicznej. W pilotazu wezmie udziat 15 oséb (ze wzgledu na
wyzej wymieniong optymalng liczebnos¢ grup).

Wartoscig dodang w projekcie bedzie wyksztatcenie grupy treneréw pracy i instruktoréw oséb
znych, a tym samym utworzenie nowej specjalizacji zawodowej dla oséb pracujacych

zni rawnymi, bardzo potrzebnej w Polsce, a jednoczesnie dotad nieznanej. W przed-
i wezmie udziat 39 dorostych oséb z autyzmem, 27 treneréw pracy oraz 45 stazystow-

iuszy.
ne zostang rowniez nowatorskie procedury rekrutacji dorostych z autyzmem do pracy
oraz narzedzie do diagnozy funkcjonalnej jako podstawy do opracowania planu rozwoju indywi-
dualnego. Powstang tez narzedzia ewaluacji postepdéw osdb z autyzmem, ktérej do tej pory nikt
w Polsce nie stosuje.

Partnerstwo opracuje tez rekomendacje dla decydentéw szczebla regionalnego i krajowego,
ktére wskaza, w jakim kierunku powinny zmierza¢ zmiany w polityce spotecznej, by w jak naj-
wiekszym stopniu uwzgledni¢ wszechstronne potrzeby oséb autystycznych.




Gtéwnym rezultatem projektu jest ,Model aktywizacji zawodowej i spotecznej dla oséb z au-
tyzmem". Bedzie on zawierat trzy kluczowe komponenty: a) system przygotowania, zasady or-
ganizacji pracy oraz skutecznego wsparcia oséb z autyzmem, b) system przygotowania i zasady
organizacji pracy zespofu treneréw pracy oraz c) strategie budowania swiadomosci spotecznej.
Rezultat ten bedzie mozliwy do powielania, a tym samym pozwoli objgé efektami projektu znacz-
nie wieksza grupe beneficjentéw.

Jest to pierwsza w skali kraju inicjatywa, ktéra bedzie wdrazana takze przez inne podmioty
zajmujace sie aktywizacjg zawodowq o0s6b z autyzmem. Giéwnym adresatem modelu jest 45
organizacji pozarzagdowych skupionych w Porozumieniu Autyzm-Polska, ktére od 1998 r. taczy
instytucje dziatajgce w catym kraju na rzecz poprawy sytuacji oséb autystycznych.

W ramach strategii upowszechniania rezultatéw projektu przewidziano wiele réznorodnych
metod i narzedzi, m.in. ogdélnopolskg kampanie medialna (telewizja, radio, prasa, plakaty), kam-
panie o zasiegu lokalnym promujaca przedsiebiorstwo spofeczne i jego produkty, szkolenia dla
lokalnego biznesu, spotkania i warsztaty integracyjne dla spotecznosci lokalnej, debaty publiczne,
spotkania zespotéw resortowych i miedzyresortowych do spraw autyzmu, zorganizowanie kon:
ferencji, sympozjow, spotkan, szkolen krajowych i miedzynarodowych, wystaw i prezentacji oraz
stworzenie systemu identyfikacji wizualnej projektu. W sierpniu 2007 r. Partnerstwo zaprezentuje
rezultaty projektu na Kongresie Autism-Europe, podobnie jak na dwéch konferencjach krajowych
Autyzm-Polska. W maju 2007 r. w Warszawie odbedzie sie konferencja konczaca wspodiprace po-
nadnarodowg w ramach projektu.

Administrator

Fundacja na rzecz Umacniania Wiezi Rodzinnych i Spotecznych Synapsis
ul. Ondraszka 3

02-085 Warszawa

tel.: 022 825 86 33

faks: 022 825 86 33

Partnerzy

* Agencja Reklamowa DD Studio, Warszawa

* Doradztwo Gospodarcze DGA SA, Poznan

* Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Warszawa

* Fundacja Wspdlnota Nadziei, Krakéw

* Gmina Lesznowola, Lesznowola

* Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa
* Wydawnictwo Fraszka Edukacyjna, Warszawa
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www.cogito-equal.org

Krakowskasinicjatywa na rzecz gospodarki spotecznej -, Cogito”

Celem Partnerstwa jest doprowadzenie do wzrostu aktywnosci zawodowej os6b pozostajgcych
bez pracy z powodu choréb psychicznych oraz oséb, u ktérych wystapity psychiczne konsekwencje
dtugotrwatego/bezrobocia. Sposobem na to ma by¢ wykreowanie modelu zatrudnienia w ramach
gospodarki spotecznej, a zwtaszcza opracowanie i testowanie mechanizmu tworzenia oraz promo-
wania przedsiebiorstw spofecznych jako metody integracji spoteczno-zawodowej takich ludzi.

W ramach projektu powstang cztery modelowe przedsiebiorstwa spoteczne zatrudniajgce oso-
by z grupy docelowej, ktére beda wspierane przez szkolenia zawodowe oraz systemy poradni-
ctwa i aktywizacji spoteczno-zawodowej (dwa Kluby Integracji Spotecznej). Towarzyszy¢ temu
bedzie system pomocy skierowanej do najblizszego srodowiska rodzinnego beneficjentéw, ukie-
runkowany gtéwnie na rozwoj samopomocy rodzin i oséb z grupy docelowej. Stworzone przed-
siebiorstwa beda funkcjonowac w jak najbardziej mozliwie ,,normalny” sposéb. Jest to bowiem
najlepsza droga do wyprowadzania oséb chorujacych psychicznie ze szpitali i ich reintegracji ze
spotecznosciami lokalnymi poprzez wspélng prace jako uzytecznych pracownikéw, a nie pacjen-
tow. Stworzone modelowe przedsiebiorstwa spoteczne bedg jednoczesnie specyficznym ,,poligo-
nem doswiadczalnym” do testowania uwarunkowan zaréwno zewnetrznych w odniesieniu do
tych organizacji (takich jak prawo, podatki, uwarunkowania makroekonomiczne), jak i specyficz-
nych rozwigzan wewnatrzorganizacyjnych (np. systemy zarzadzania procesami i ludzmi).

Oproécz czterech przedsiebiorstw spotecznych utworzone zostanie réwniez, przez Miejski Osro-
dek Pomocy Spotecznej w Krakowie, laboratorium 20 miejsc pracy dostosowanych do potrzeb
i mozliwosci grupy docelowej. Beda to stanowiska pracy o charakterze konserwatorsko-remonto-
wym, na ktérych zatrudnienie znajdzie 17 oséb, oraz miejsca pracy w Dziale Poradnictwa MOPS,
w ktdrym zatrudnione beda 3 osoby (majace stosowne wyksztafcenie). Zatrudnienie bedzie miato
forme robot publicznych. Jednym z gtéwnych rezultatéw przygotowanego laboratorium bedzie
opracowanie metody skutecznej reintegracji zawodowej oraz spotecznej oséb z grupy docelowe;.

Grupa docelowa projektu bedzie liczy¢ okotfo 2,5 tys. oséb, 200 z nich weZzmie udziat w szko-
leniach zawodowych, 100 — w aktywizacji spofeczno-zawodowej w ramach Klubu Integracji
Spotecznej, 300 bedzie uczestniczyto w konferencjach i seminariach, a 60 znajdzie zatrudnie-
nie w przedsiebiorstwach spotecznych, na pojedynczych miejscach pracy oraz w ramach robét
publicznych. Ponadto 2 tys. uczestnikdédw projektu wezmie udziat w akcjach edukacyjnych, m.in.
w ,,Dniu Solidarnosci z Osobami Chorymi na Schizofrenie” na ulicach miast w catej Polsce.

Partnerstwo chce zapewni¢ trwate wsparcie infrastrukturalne dla wzmocnienia rozwoju gospodarki
spotecznej. Aby osiggnac ten cel, planuje — na podstawie przeprowadzonych badan i analiz — utworze-
nie, wdrozenie i efektywne funkcjonowanie modelowej instytucji doradczej, wigcznie z informatycz-
nym systemem informacji i doradztwa. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na opracowanie katalogu
mozliviBsci finansowania przedsiewzie¢ gospodarki spotecznej w warunkach polskich.

eprowadzonych w ramach projektu wynika, ze na rynku pracy brakuje os6b majacych

rezultatem projektu bedzie model instytucji doradczej oraz modelowe rozwigzania
przedsiebiorstw spotecznych. Instytucja doradcza opracuje w trakcie projektu skuteczng metode
prowadzenia doradztwa dla istniejgcych i tworzonych przedsiebiorstw spotecznych poprzez konsul-
tacje osobiste oraz za posrednictwem Internetu. Zanalizowany i opisany zostanie przebieg, kolejne
kroki procesu doradztwa, droga, ktérg przechodzi odbiorca od momentu zidentyfikowania potrze-
by pomocy poprzez kolejne etapy, az do pomiaru i monitorowania efektéw doradztwa.




Partnerstwo zaproponowato do upowszechniania cztery modelowe przedsiebiorstwa spotecz-
ne swiadczace ustugi z zakresu gastronomii, cateringu, utrzymania czystosci, a takze wypozyczal-
nie rowerdw. Oprocz tego upowszechniane beda réwniez dobre praktyki wypracowane w trakcie
realizacji projektu. Sg to m.in. programy edukacyjne stuzace przygotowaniu kadry zarzadzajacej
przedsiebiorstwami spotecznymi oraz przygotowaniu zawodowemu oséb chorych psychicznie, mo-
delowe rozwigzania tworzenia miejsc pracy w administracji publicznej dla oséb chorych psychicz-
nie, propozycje instrumentéw finansowych umozliwiajacych inwestorom indywidualnym oraz in-
stytucjonalnym korzystne wspieranie przedsiewzie¢ gospodarki spotecznej, a takze uwarunkowania
prawno-finansowe tworzenia takich przedsigbiorstw, w tym poprzez tzw. franchising spotfeczny.

Upowszechnianie rezultatow projektu bedzie sie odbywaé na dwdch poziomach: promocji pro-
duktow projektu na poszczegolnych etapach realizacji oraz po ich zakonczeniu, a takze promocji
i edukacji na temat polskiego modelu przedsiebiorczosci spotecznej i zagadnien z nim zwiaza-
nych. Kazdy z partneréw skorzysta ze swoich kanatow dystrybucji (np. stron internetowych, wy-
dawnictw). Elementem spinajgcym bedzie strona internetowa Partnerstwa (www.cogito-equal.
org.pl), na ktoérej zostanie utworzony specjalny serwis informujgcy o dokonaniach projektu. Do
promowania zatrudnienia oséb z grupy docelowej oraz idei i form gospodarki spotecznej Partner-
stwo zamierza wykorzysta¢ m.in. media elektroniczne i drukowane.

Administrator

Dom Maklerski Penetrator SA
ul. Rynek Gtéwny 6

31-042 Krakéw

tel.: 012432 10 02

faks: 012 422 56 74

Partnerzy

* Chrzescijanskie Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych, ich Rodzin i Przyjaciét ,,Ognisko”, Krakdw
* Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, Krakow

* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie, Krakéw

* Polskie Towarzystwo Psychiatryczne, Warszawa

* Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej, Krakéw

* Stowarzyszenie Ochrony Zdrowia Psychicznego ,,Wzajemna Pomoc” w Radomiu, Radom

* Stowarzyszenie Rodzin ,,Zdrowie Psychiczne”, Krakow

* Zwigzek Powiatéw Polskich, Warszawa

119




i D0552 PL-43

www.es.ekonomiaspoleczna.pl

W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej

Partnerstwo ma specyficzny, horyzontalny charakter. Jego celem jest doktadne przebadanie
wielorakich przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej oraz okreslenie, w jakich warunkach prawnych,
instytucjonalnych, finansowych i kulturowych moga sie one optymalnie rozwija¢. W ramach
projektu dokonany zostanie przeglad rozwigzan krajowych i miedzynarodowych. W efekcie po-
wstanie raport na temat obecnego stanu regulacji ekonomii spotecznej w Polsce (czes¢ bilansu
otwarcia), a w koncowej fazie projektu zostang opracowane rekomendacje koncowe, jako czesé
raportu zamkniecia. Sformutujq je eksperci zaproszeni do dyskusji, czesciowo na podstawie da-
nych z przeprowadzonych w projekcie badan ilosciowych i jakosciowych.

Istotnym elementem otoczenia ekonomii spotecznej sg warunki finansowania podmiotéw funk-
cjonujacych w ramach tego sektora, m.in. dostep do finanséw oferowanych w systemie banko-
wym. Obecnie istnieje zaledwie kilka przedsiewzie¢ bankowych i parabankowych dostepnych dla
podmiotéw ekonomii spotecznej./\WW ramach projektu zwiekszy sie poziom kompetencji organiza-
cji i obstugujacych je bankow. Stuzy¢ temu bedzie systematyczne gromadzenie danych na temat
rozwigzan w tej dziedzinie w Polsce i w innych krajach oraz promowanie tych, ktére w ramach
Partnerstwa zostang uznange za warte powielania. Powstang tez narzedzia dla organizacji poza-
rzagdowych i sektora bankowego, ktére pomoga im we wzajemnym ,,dopasowaniu sig”.

Gromadzone i analizowane bedg takze dane dotyczace poziomu wspétpracy miedzy administracjg
publiczng i podmiotami ekonomii spotecznej. Na podstawie zebranych informacji mozliwe bedzie
okreslenie tendencji. W praktyce bedzie to skutkowafo ogélnym poszerzeniem wiedzy w tej dziedzi-
nie‘dla wszystkich organizacji pozarzgdowych. Zgromadzony materiat pozwoli na korzystanie z szero-
kiego wachlarza wzoréw dobrych praktyk w dziedzinie wspofpracy miedzysektorowe;.

Uruchomione zostanie Obserwatorium Ekonomii Spotecznej. Dostarczy ono podstawowych da-
nych na temat potencjatu ekonomii spofecznej w Polsce oraz stanie sie zrodtem kompleksowe;j
informacji o stanie orazspecyfice przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej w sektorze pozarzgdowym.
Dziatalnos¢ Obserwatorium bedzie miata charakter ciggty, bedzie polega¢ zaréwno na analizowa-
niu dostepnych danych statystycznych o instytucjach ekonomii spotecznej, jak i na prowadzeniu
badan pogtebiajgcych'wiedze o ich sytuacji i problemach oraz o tendencjach i uwarunkowaniach
ich rozwoju. Pierwszym elementem Obserwatorium bedzie baza danych organizacji pozarzado-
wych, poszerzona o'wybrane podmioty ekonomii spotecznej nie nalezace do tradycyjnego sekto-
ra pozarzgdowego. W ramach projektu na biezgco gromadzone bedg dane na temat wszystkich
organizacji trzeciego sektora w Polsce oraz roli, jaka odgrywaja i mogtyby odgrywac z punktu wi-
dzenia przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej. Bedzie tez prowadzona i aktualizowana baza danych
przedsiewzie¢ ekonomii'spofecznej, dostepna na stronie www.es.ekonomiaspoleczna.pl.

Kolejny element projektu to Laboratorium Ekonomii Spotecznej. Sposrdéd ogétu przedsiewzied
ekonomii spotecznej wybranych zostanie 50 po to, aby doktadnie bada¢ ich stan i rownoczesnie
wspierac je. Partnerzy zapewnig im doradztwo i szkolenia oraz stworzg warunki do wzajemnej
wymiany doswiadczen. Takie podejscie, oparte na metodzie ,,action research”, ma pozwoli¢ Part-
nerstwu na okreslenie podstawowych regut i zaleznosci obowigzujacych w ekonomii spoteczne;.
Dodatkowo sposréd tych 50 przypadkéw 10 bedzie poddanych gtebszej analizie, zorientowanej
nie tyle na pojedyncze przedsiewzigcia, ile na lokalne ,, mikrosystemy ekonomii spotecznej”.

Partnerstwo pragnie stworzy¢ system ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji kadr ekonomii spotecz-
nej oraz jej otoczenia. Jego elementem bedzie uruchomienie studiéw podyplomowych w dziedzi-
nie ekonomii spotecznej przez Matopolsky Szkote Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej
w Krakowie. Utworzona zostanie takze Letnia Szkota Ekonomii Spotecznej, ktorej celem bedzie umoz-
liwienie podnoszenia kwalifikacji w tej dziedzinie pracownikom i wolontariuszom zaangazowanym
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w tego typu przedsiewziecia, nie mogacym jednak skorzystac z ksztatcenia akademickiego. Program
Szkoty bedzie sie skupiat na praktycznych umiejetnosciach zwigzanych z zaawansowanym zarza-
dzaniem finansami, prowadzeniem dziafalnosci gospodarczej, przygotowywaniem biznesplanéw
itd. Drugg sciezke edukacyjng beda stanowity zajecia z szeroko pojetego rozwoju organizacyjnego
(OD - Organisational Development) i kompleksowego zarzadzania organizacjg. W ramach projektu
przeprowadzone zostang cztery trzydniowe sesje Szkoty, zorganizowane w dwie sciezki tematyczne
dla 25 0s6b (w jednej sesji wezmie udziat okoto 50 oséb).

Gtéwnym rezultatem projektu bedzie mechanizm rozpoznawania, selekgji, opisu i dystrybucji wy-
branych przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej pod nazwa ,,ATLAS dobrych praktyk ekonomii spotecz-
nej”. Zostang w nim przedstawione szczegotowe opisy wybranych przedsiewziec¢ (narracja, zdjecia)
oraz warunkoéw, w jakich mozliwe jest przeniesienie danego modelu wraz z przyktadami doku-
mentacji technicznej (np. wzory pism, statutéw, standardy ustug, ktére miatyby utatwié orientacje
w prawnych aspektach tworzenia przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej, wzory biznesplanéw), a tak-
ze informacje utatwiajgce wdrazanie inicjatyw w réznych srodowiskach (miasto, wies, gmina).

W ATLASie znajdzie sie tez baza danych osob, ktére, dzieki posiadanym kompetencjom, beda
w stanie pomac potencjalnym beneficjentom ekonomii spofecznej i w ten sposéb wspierac proces
powielania dobrych praktyk w Polsce, a zwtaszcza na terenie Matopolski. Baza bedzie zawiera¢
dane trzech grup oséb: konsultantéw ekonomii spotecznej w réznych jej dziedzinach, praktykow,
ktérzy inicjowali przedsiewziecia ekonomii spotecznej i potrafig przekazac¢ zdobytg dzieki temu
wiedze oraz lideréw, oséb rozpoznawalnych, ktére zechcg promowad ATLAS.

Rezultat projektu bedzie dostepny w formie drukowanej, on-line na portalu www.ekonomia-
spoleczna.pl oraz na ptycie CD. W ramach dziatan upowszechniajacych ATLAS Partnerstwo pla-
nuje m.in. opublikowanie serii artykutéw poswieconych ekonomii spotecznej w prasie ogdlno-
polskiej i regionalnej oraz reportazy w mediach elektronicznych, a takze zorganizowanie cyklu
konferencji, seminaridéw i spotkan informacyjnych.

Administrator

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
ul. Polna 24 lok. 7

00-630 Warszawa

tel.: 022 875 07 68

faks: 022 87570 76

Partnerzy

* Bank Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych SA, Warszawa

* Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Warszawa

* Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych, Warszawa

* Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej, Krakéw
* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa

* Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa

e Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych SPLOT, Warszawa

* Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa
* Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzagdowych, Warszawa
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www.fenix-equal.pl

Fenix

Celem Partnerstwa jest opracowanie nowatorskiej metody tworzenia miejsc pracy dla oséb
wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, poprzez stworzenie modelowego
ksztattu spoétdzielni socjalnych dzieki wykorzystaniu doswiadczen krajow, ktére juz zrealizowa-
ty podobne przedsiewziecia oraz doswiadczen wtasnych, a takze wdrozenie tych rozwigzan do
praktyki krajowej i miedzynarodowe;.

Beneficjentami ostatecznymi projektu sg przede wszystkim osoby samotnie wychowujgce dzie-
ai, ktére w zwigzku z tym moga by¢ dyskryminowane na rynku pracy. Grupa ta jest w wojewddz-
twie sSlaskim bardzo liczna, co w znacznej mierze jest spowodowane upadkiem wielu branz (za-
ktadéw odziezowych, wtdkienniczych, przetwdrstwa rolno-spozywczego, placowek handlowych)
zatrudniajgcych gtéwnie kobiety. Projekt zajmuje sie rowniez osobami, ktérym przebywanie na
urlopie wychowawczym moze uniemozliwi¢ powrdét do pracy na skutek braku zgody pracodawcy,
redukgji zatrudnienia czy obnizenia kwalifikacji w zwigzku z dtugim okresem braku aktywnosci
zawodowej. Brane s3 takze pod uwage osoby, ktére wychowuja dzieci wymagajgce szczegdlnej
opieki, gdyz rodzice tych dzieci mogg by¢ zagrozeni utratg pracy ze wzgledu na czeste zwolnienia
lekarskie i brak dyspozycyjnosci. Beneficjentami projektu moga by¢ rowniez te osoby bezrobotne,
ktoérych kwalifikacje znacznie pomoga w dziatalnosci mikrospoétdzielni lub mikroprzedsiebiorstw.

Do 2009 r. Partnerstwo uruchomi w 10 miastach na Slgsku okoto 30 podmiotéw gospodarczych
w formie spoétdzielni socjalnych lub mikroprzedsiebiorstw, w ktérych zatrudnienie znajdzie 250
0sob.

kazdej ze spétdzielni poczatkowo bedzie pracowaé maksymalnie 5 beneficjentow. Dwie

osoby rowadzity dziatalnos¢ gospodarcza, kolejne dwie skoncentrujg sie na zapewnieniu
opieki .spotdzielcdw”, jedna natomiast zajmie sie sprawami administracyjnymi i ksiego-
jenci zostang przeszkoleni z zakresu mozliwosci pozyskiwania dodatkowego wspar-

o zakonczeniu projektu) w postaci dotacji, funduszy pozyczkowych itp. Szkolenia
przewiduje sie jako proces ciggty w catym okresie realizacji projektu (szkolenia
adzenia ksiag, rozliczen ZUS, szkolenia zawodowe).

iebiorstwa spoteczne bedg dziataty gtéwnie w sektorze ustug, co wynika z analizy lokal-
nego rynku, w ktdrej uwzgledniono zapotrzebowanie ze strony przedsiebiorcow, instytucji i osob
prywatnych. Zajmg sie gtéwnie pracami porzadkowymi, opiekg nad chorymi, starszymi i dzie¢mi,
a takze ustugami-w zakresie taniej gastronomii i ustugami biurowymi.

Projekt zaktadawypracowanie wsparcia zewnetrznego dla spétdzielni socjalnych i mikroprzed-
siebiorstw. Juz na poczatku jego realizacji Partnerstwo nawigzato kontakt z sektorem finansowym
(bank, fundusze pozyczkowe) w celu udostepnienia spoétdzielniom socjalnym zrédet finansowania.
Beneficjenci beda tez mogli korzystac¢ z pomocy pracownikéw lokalnych urzeddw.

Gtéwnym rezultatem projektu bedzie wypracowana i przetestowana w praktyce metoda two-
rzenia przedsiebiorstwa spotecznego (spoétdzielni socjalnej) przez osoby, ktére z powodu opieki
nad dzie¢mi lub chorymi cztonkami rodziny sg wykluczone z rynku pracy badz zagrozone takim
wykluczeniem. Gtéwna cecha tej metody jest zapewnienie przygotowania merytorycznego do
tworzenia i prowadzenia przedsiebiorstwa spotecznego oraz réwnolegle rozwigzanie problemu
opieki nad osobami zaleznymi od ludzi zaangazowanych w ten proces.

Madel przygotowywany przez Partnerstwo bedzie miat formute przewodnika typu , krok po kroku”,

prze taw’ acego kolejne dziatania, poczawszy od zasad doboru os6b tworzacych przedsiebiorstwo
spote skonczywszy na zdefiniowaniu warunkéw koniecznych do tego, by mogto ono z powo-
iatac¢ na rynku. Przewodnik bedzie zawierat propozycje konkretnych rozwigzan prawnych,
potdzielni socjalnej, wzory umdw spotek osobowych), a takze opis metod pozyskiwania
przeprowadzania oceny ekonomicznej przedsiewziecia oraz wzorcowe biznesplany.
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Modelowe przedsiebiorstwo spoteczne bedzie tworzone przez beneficjentéw przeszkolonych
w ramach dwéch pakietéw. Pakiet podstawowy przygotowuje w petnym zakresie do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej (obstuga komputera, urzadzen biurowych, prowadzenia rozliczen,
pozyskiwania zlecen, finansowania zewnetrznego, pisania pism, ofert), obejmuje tez przeszkole-
nie w zakresie opieki nad osobami chorymi i dzie¢mi. Drugi pakiet to szkolenie zawodowe Scisle
zwigzane z przysztg dziatalnoscig. Wszystkie te materiaty zostana opublikowane w formie druko-
wanej i elektronicznej oraz bedg zamieszczone na stronie internetowej Partnerstwa.

Podstawowym instrumentem upowszechniania rezultatow pracy Partnerstwa jest Internet,
w ktoérym, oprécz biezacych informacji oraz archiwum dziatan juz zrealizowanych, znajdzie sie
réwniez biblioteczka beneficjenta ostatecznego, w ktoérej zostang umieszczone (w formacie pdf)
podreczniki oraz metodologia dziatania.

Na terenie objetym oddziatywaniem Partnerstwa ukazuje sie okoto 160 gazet lokalnych oraz
dziata 36 kablowych stacji telewizyjnych i 20 rozgtosni radiowych. Do nich réwniez adresowana
bedzie kampania informacyjna. Partnerstwo wyda tez broszury, ktére bedg rozpowszechniane
poprzez powiatowe urzedy pracy, inne jednostki samorzadowe oraz firmy zainteresowane propa-
gowaniem nowych form aktywnosci gospodarczej.

Okresowe podsumowania efektow prac beda sie odbywac na otwartych konferencjach/i semi-

nariach wspartych prezentacjami multimedialnymi. Partnerstwo zorganizuje tez ,,dni otwarte”
W juz pracujacych mikroprzedsiebiorstwach lub spotdzielniach socjalnych /dla wszystkich zainte-
resowanych, a zwfaszcza potencjalnych beneficjentéw ostatecznych oraz przedstawicieli wtadz
samorzadowych i mediow.

Administrator

Fundacja ,Pomocna Dton”

ul. lgnacego Paderewskiego 32
40-282 Katowice

tel.: 032 256 24 45

faks: 032 256 24 45

Partnerzy
* Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Inter-Prodryn, Katowice

* S-Print 2 Sp. z 0.0., Katowice
* Spoétdzielnia Mieszkaniowa im. Ignacego Jana Paderewskiego, Katowice

* Stowarzyszenie Aktywne Kobiety, Sosnowiec
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www.swr.pl/wisp

Wirtualny Inkubator Gospodarki Spoteczne]
— model fuhkcjonowania w sieci wspotpracy

Celem Partnerstwa jest opracowanie i przetestowanie modelowego systemu wspierania two-
rzenia miejsc pracy w gospodarce spotecznej, ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotow ma-
jacych forme spétdzielni socjalnych. Doswiadczenia uzyskane podczas realizowania projektéw
pilotazowych postuzg do opracowania modelu wsparcia gospodarki spotecznej, co pozwoli na
polepszenie jakosci zarzadzania i zatrudnienia w podmiotach trzeciego sektora, zwiekszy efek-
tywnos¢ ich dziatania, a tym samym bedzie oddziatywa¢ stabilizujgco na liczbe i jakos¢ utrzymy-
wanych tam miejsc pracy.

System wsparcia zostanie oparty na nowatorskim Wirtualnym Inkubatorze Gospodarki Spotecz-
nej (WISR), taczacym funkcje doradcze i szkoleniowe w zakresie prowadzenia efektywnej dziatal-
nosci gospodarczej z dziataniami aktywizujgcymi grupy beneficjentow ostatecznych oraz inicju-
jacymi procesy grupowe i reintegracyjne. Opracowane przez zespodt WISP procedury wspierania
rozwoju podmiotéw trzeciego sektora zostang przetestowane dzieki realizacji siedmiu projektow
pilotazowych (podprojektéw) w réznych branzach. Pozwoli to na sprawdzenie proponowanego
modelu w zréznicowanych warunkach rynkowych i ekonomicznych, przy udziale réznych grup
beneficjentow ostatecznych. Do realizacji wybrane zostaty tylko takie koncepcje projektow pilota-
zowych, ktére umozliwiajg powtarzalnos¢ przedsiewziecia, tzn. moga by¢ skopiowane przez zain-
teresowanych bezrobotnych mieszkajgcych w innych rejonach Polski czy tez wykorzystane przez
inne grupy osob doswiadczajgce dyskryminacji na rynku pracy (np. osoby mtode — absolwentow
nie majgcych doswiadczenia zawodowego).

W efekcie Partnerstwo opracuje sprawdzony w praktyce, spojny system wspierania gospodarki
spotecznej, z uwzglednieniem zaréwno warunkow lokalnych, jak i ram prawnych obowigzujgcych
w Polsce. System stworzony na podstawie doswiadczen WISP bedzie skutecznym mechanizmem
wspierania przechodzenia ze stanu bezrobocia, poprzez zatrudnienie o charakterze socjalnym,
do funkcjonowania na otwartym rynku pracy. Celem Partnerstwa jest rowniez rozpowszechnianie
dobrych praktyk gospodarki spotecznej.

W ramach projektu planowane jest udzielenie pomocy szkoleniowej, doradczej oraz informa-
cyjnej 579 osobom bezrobotnym, w tym 90 absolwentom oraz 140 rolnikom zagrozonym utratg
pracy. Beda oni uczestniczyli w szkoleniach ogdlnych na temat spétdzielczosci, szkoleniach spe-
cjalistycznych dla kierownikéw spétdzielni socjalnych oraz szkoleniach specjalistycznych (meryto-
rycznych i zawodowych, wtasciwych dla poszczegélnych projektéw pilotazowych). Wezmga takze
udziat w przedsiewzieciach promocyjnych, prezentujacych zafozenia projektu. 96 beneficjentéw
zostanie przeszkolonych w réznych zawodach i specjalnosciach budowlanych i remontowych,
114 — w trzech specjalnosciach zwigzanych z opiekg nad osobami starszymi, 110 — w zawodach
ch z profilem dziatalnosci spotdzielni melioracyjnej, 21 bedzie uczestniczyto w kursach

potrzeb spotdzielni socjalnej TeleUstugi (hydraulicy, monterzy instalacji gazowych,
, a 8 0s6b zostanie przeszkolonych na kierownikéw spétdzielni socjalnych.
ch spotkan informacyjnych na temat spétdzielni socjalnych przeszkolonych zostanie 140
0s0b beztobotnych oraz 90 absolwentéw i cztonkéw organizacji pozarzadowych. Ponadto 140 rolni-
kéw zagrozonych bezrobociem ukonczy kurs poswiecony prowadzeniu gospodarstw ekologicznych.
Planuje sie tez udzielenie pomocy doradczej trzem organizacjom pozarzadowym, ktére sg cztonkami
Partnerstwa. W ramach tej pomocy otrzymajg one wsparcie w zakresie wykonania niezbednych analiz
ekonomiczno-finansowych przedsiewzie¢ oraz doradztwa organizacyjnego i personalnego.
Koncowym rezultatem projektu bedzie opis modelu inkubatora gospodarki spotecznej dostep-
ny w formie ksigzkowej oraz w Internecie. W skfad opisu wejdg m.in.: lista warunkéw wstepnych
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oraz srodkéw materialnych i finansowych niezbednych do utworzenia inkubatoréw, szczegétowa
procedura dziatania i struktura organizacyjna inkubatora, opisy stanowisk i profili doradcow,
zbior wzoréw dokumentoéw, statutéw, regulaminéw, umoéw i podprocedur oceny ekonomicznej
przedsiewzie¢, podejmowania decyzji i oceny ryzyka. Znajdg sie w nim réwniez informacje na
temat dobrych praktyk, ktére dotyczy¢ bedg modeli spotdzielni socjalnych i tworzenia sieci wspar-
cia dla konkretnych rodzajéw spotdzielni. Ponadto dokument koncowy bedzie zawierat wzorcowy
formularz biznesplanu, a takze przyktady konkretnych, sprawdzonych w praktyce biznesplanéow
oraz sieci wsparcia spotdzielni socjalnych dziatajgcych w réznych branzach. Stworzony przez Part-
nerstwo model inkubatora moze by¢ stosowany przez samorzady terytorialne, instytucje rynku
pracy, organizacje pozarzgdowe oraz firmy konsultingowe.

Produktami pomocniczymi wspoéftworzacymi rezultat projektu bedg ,,przepisy na spétdzielnie
socjalne” — proste i przejrzyste opisy, ktére pozwolg na powielenie sprawdzonych przez Wirtual-
ny Inkubator Gospodarki Spotecznej modeli spotdzielni wielobranzowej, remontowo-budowlanej
i zajmujacej sie opiekg nad osobami starszymi.

Partnerstwo bedzie upowszechnia¢ rezultaty projektu m.in. poprzez organizowanie regular:
nych spotkan informacyjnych z przedstawicielami samorzadu lokalnego, publikowanie na swej
stronie internetowej wypracowywanych narzedzi, procedur i modeli oraz notatki w prasie lo-
kalnej i regionalnej. Na zakonczenie Dziatania 2 zostanie zorganizowana konferencja prasowa
z udziatem dziennikarzy z wojewddztwa slaskiego. Informacje o projekcie sg réwniez zamiesz-
czane w elektronicznym newsletterze przygotowywanym w kilku wersjach jezykowych w ramach
umowy o partnerstwie ponadnarodowym ,, Andre Mallossek”.

Administrator

Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej
ul. Jadwigi Markowej 17 lok. 8

41-709 Ruda Slaska

tel.: 032 376 75 65

faks: 032 376 75 66

Partnerzy

* Centrum Edukacji i Wychowania Mtodziezy ,,Kana"”, Sosnowiec
* Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii, Zabrze

* Fundacja Rozwoju Miasta Knurowa, Knuréw

* Habitat for Humanity Gliwice, Gliwice

* Miasto Ruda Slaska, Ruda Slaska

* Polski Klub Ekologiczny — Koto Miejskie w Gliwicach, Gliwice
* Powiat Namystéw, Namystéw

* Powiatowy Urzad Pracy w Brzegu, Brzeg

* Powiatowy Urzad Pracy w Gliwicach, Gliwice

* Powiatowy Urzad Pracy w Namystowie, Namystéw

* Powiatowy Urzad Pracy w Swietochtowicach, Swietochtowice
* Rudzka Agencja Rozwoju Inwestor Sp. z 0.0., Ruda Slaska

* Stowarzyszenie Muzyczne Jazzowa Asocjacja Zabrze, Zabrze
 Stowarzyszenie Silesia Nostra, Gliwice

» Slaskie Forum Organizacji Socjalnych KaFOS, Katowice

* Uniwersytet Slaski, Instytut Psychologii, Katowice
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- D0681 PL-59

www.mazurskifeniks.4pl.pl

Mazurski Feniks

Projekt bedzie realizowany na terenie powiatu ketrzynskiego. Jego beneficjentami ostatecznymi
sg osoby bezrobotne pochodzace z terendw wiejskich, byli pracownicy panstwowych gospodarstw
rolnych oraz ich rodziny, zwtaszcza miodziez i kobiety zamieszkate na osiedlach popegeerowskich,
m.in. matki sprawujace opieke nad dzie¢mi nie podlegajacymi jeszcze obowigzkowi szkolnemu. Ta
ostatnia grupa jest szczegdlnie narazona na dyskryminacje na rynku pracy. Dziataniami projektu ob-
jetych zostanie tacznie 200 beneficjentow, w tym 170 osdéb majacych ponizej 25 lat.

Celem Partnerstwa jest opracowanie skutecznego modelu inicjowania, funkcjonowania i finan-
sowania przedsiebiorstw spotecznych. Realizatorzy projektu chcg sprawdzi¢ mozliwosci gospodarki
spotecznej w rewitalizacji regionéw o niskiej atrakcyjnosci rynkéw pracy — a tym samym w niwelo-
waniu skali zréznicowania regionalnego — oraz w aktywizacji zawodowej grup dtugotrwale bezro-
botnych. Partnerstwo skupi sie na stworzeniu nowatorskiego modelu zawigzywania i prowadzenia
spotdzielni socjalnych w dziedzinie'wytwarzania, handlu i marketingu produktéw tradycyjnych (pro-
dukty spozywcze). Ten obszar dziafalnosci biznesowej gwattownie rozwija sie w catej Europie. Cecha
charakterystyczng spotdzielni bedzie statutowy zapis przeznaczenia czesci osiggnietego zysku na
cele spoteczne: szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe i przyuczajace do zawodu, zaktadanie
i finansowanie swietlic, domow dziennego pobytu zapewniajacych opieke nad osobami zaleznymi,
podejmowanie dziatan i dialogu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz lokalnymi przedsie-
biorcami'w zakresie promocji calego regionu, poprawy i rozwoju infrastruktury, a takze propago-
wanie i upowszechnianie idei spoétdzielni socjalnych. Dziatania te przyczynig sie do wsparcia oséb
przechodzacych z zatrudnienia socjalnego na otwarty rynek pracy, zwiekszg wiedze spoteczng na
temat potencjatu trzeciego sektora w kontekscie tworzenia nowych miejsc pracy, a takze pomoga
stworzy¢ model wspodtpracy i porozumienia lokalnych spotecznosci.

Gtowng potrzebg, na ktdrej koncentruje sie Partnerstwo, jest integracja oséb dyskryminowanych
na rynku pracy przy wykerzystaniu nowatorskiego modelu franchisingu spotecznego. Pomyst zrodzit
sie w efekcie sukcesow, jakie na rynku osiggaja przedsiebiorstwa pracujgce w systemie franchisingu.
Zaktada on istnienie/dawcy i biorcy licencji. Dawcg jest podmiot, ktéry opracowat skuteczng metode
prowadzenia biznesu, /a biorca wykorzystuje w swej dziatalnosci doswiadczenie, wiedze i metody
dziatania opracowane przez dawce licencji.

Franchisobiorca korzysta z doswiadczen gospodarczych (know-how) franchisodawcy oraz z re-
nomy zwigzanej z jego nazwg i znakami handlowymi, co powoduje obnizenie ryzyka zwigzanego
z uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej, przy réwnoczesnym pozostawaniu niezaleznym przed-
siebiorca. Franchising spoteczny — w odréznieniu od biznesowego — przekazuje cate know-how bez
pobierania opfat licencyjnych, naktfada jedynie obowigzek wypetnienia celow statutowych zwigza-
nych z ‘aspektem spofecznym. System ten przyczyni sie do stworzenia platformy wspofpracy i poro-
zumienia miedzy instytucjami gospodarki spotecznej.

Koncepcja projektu skupia sie na rozwoju modelu franchisingu spotecznego w celu stworzenia
sieci spotdzielni sogjalnych, ktére otrzymywatyby pomoc i doradztwo biznesowe ze strony fran-
chisodawcy spotecznego. Franchisodawca ten zostanie stworzony przy wykorzystaniu Centrum
Ksztatcenia Praktycznego i bedzie petnit role inkubatora biznesu spoétdzielczego dziatajgcego na
rzecz rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej. Inkubator zas bedzie petnit funkcje osrodka szkolenio-
wo-doradczego, zachowujac jednoczesnie role franchisodawcy spotecznego. Mozliwe tutaj bedzie
przekazanie catej idei spotdzielczosci socjalnej, szkolen, wdrozenia do systemu franchisingu, eduka-
cji i reedukacji wszystkim zainteresowanym ta forma dziatalnosci osobom z catego kraju. Centrum
Ksztatcenia Praktycznego, na ktérego podstawie powstanie inkubator, ma odpowiednie do tego
typu dziatalnosci zaplecze, co znacznie utatwi i uatrakcyjni funkcjonowanie inkubatora po zakon-
czeniu projektu, a jednoczes$nie jest gwarantem kontynuacji dziatan.
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Gtéwnym produktem projektu jest przetestowany i skuteczny model tworzenia, funkcjonowa-
nia oraz finansowania przedsiebiorstw spofecznych dziatajgcych w systemie franchisingowym
wraz z elementem inkubatora przedsiebiorczosci, strategii budowy marki oraz domem dziennego
pobytu, czyli swietlicg srodowiskowg, ktéra umozliwi uczestniczenie w szkoleniach i podjecie
pracy kobietom majacym pod opieka niepetnoletnie dzieci. Elementami rezultatu s3: metodologia
budowy marki i strategia marketingowa (zdefiniowany i zbadany rynek produktu lokalnego), ka-
talog produktéw regionalnych i opracowany sposéb ich inicjowania, model tworzenia spoétdzielni
socjalnych w oparciu o inkubator oraz schemat korzystania z franchisingu.

Rezultat ten moze by¢ powszechnie stosowany zwtaszcza przez srodowiska samorzadowe,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, partneréw spoteczno-gospodarczych, grupy'zagro-
zone wykluczeniem spotecznym, instytucje rynku pracy oraz organizacje wspierajace tworzenie
nowych podmiotéw gospodarczych.

Opracowujac strategie upowszechniania rezultatéw projektu, Partnerstwo zaplanowato m.in.
uruchomienie strony internetowej (www.mazurskifeniks.4pl.pl), na ktérej prezentowane jest
przedsiewziecie. Przewiduje sie tez zorganizowanie cyklu spotkan w osiedlach pozostatych po
bytych PGR. Bedg one miaty na celu popularyzacje idei spétdzielni socjalnych wsréd ludnosci po-
pegeerowskiej. O przebiegu i rezultatach projektu beda tez na biezagco informowane media.

Administrator

Starostwo Powiatowe w Ketrzynie
Pl. Grunwaldzki 1

11-400 Ketrzyn

tel.: 089 752 32 64

faks: 089 752 32 64

Partnerzy

* Fundacja Warmia i Mazury, Olsztyn

* Krajowa Agencja Informacyjna Info, Warkaty

* Osrodek Ksztatcenia i Podwyzszania Kwalifikacji Zawodowych OK Agata Czepirska, Dorotowo
* Pracownia Edukacji, Instytut Studidw Edukacyjnych Zdzistaw Czaplicki, Olsztyn

* Stowarzyszenie Zwigzek Bytych Pracownikéw Panstwowych Gospodarstw Rolnych, Olsztyn

e Zwigzek Gmin ,Barcja”, Ketrzyn
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D0685 PL-60

www.trzecisektor.pl

Partnerstwo na rzecz profesjonalizacji trzeciego sektora

Celem ogdlnym Partnerstwa jest profesjonalizacja organizacji pozarzadowych dziatajacych
w sektorze spotecznym, tak aby mogty zacza¢ odgrywad wieksza role w procesach rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, a takze w realizowaniu przedsiewzie¢ w sferze edukacji, rynku pracy,
aktywizacji spotecznosci lokalnych oraz przeciwdziatania wszelkiej dyskryminacji i nieréwnosci
na rynku pracy. Partnerstwo opracuje programy, rozwigzania i propozycje regulacji prawnych
zapewniajacych réwnoprawny udziat organizacji pozarzagdowych w realizacji ustug w dziedzinie
gospodarki spotecznej.

Beneficjentami ostatecznymi projektu sg organizacje pozarzadowe z wojewodztw slaskiego
i opolskiego oraz ich przedstawiciele. Szacuje sie, ze ze wsparcia w ramach dziatan Partnerstwa
skorzysta co najmniej 250 organizacji i okoto 700 reprezentujgcych je osob.

Przedsiewziecie podzielone jest na trzy podprojekty. Pierwszy z nich to program edukacji dla pro-
fesjonalizacji trzeciego sektora. W ramach podprojektu zostang stworzone modelowe rozwigza-
nia stuzace eliminowaniu instytucjonalnemu tych probleméw trzeciego sektora, ktére ograniczaja
udziat organizacji pozarzagdowych w sektorze gospodarki spotecznej zaréwno w roli dostawcy
ustug szczegdlnie dostosowanych do potrzeb spotecznosci lokalnych, jak i pracodawcéw. Partner-
stwo zorganizuje i przeprowadzi 216 szkolen, w ktérych wezma udziat przedstawicielki i przedsta-
wiciele okoto 10 organizacji pozarzgdowych. Ze szkolen dla menedzeréw i pracownikéw trzeciego
sektora skorzysta w sumie co najmniej 500 oséb reprezentujgcych co najmniej 250 organizadji.
drugiego z podprojektéw, zatytutowanego ,Wsparcie merytoryczne i infrastrukturalne

moc merytoryczng i techniczng. Inkubatory beda wspierac¢ dziatalnos¢ organizacji
ielanie informacji, poradnictwo, opieke merytoryczng, szkolenia, pomoc lokalowa

skorzysta nie mniej niz 20 organizacji pozarzadowych (okofo 40 oséb), przy czym
co najmniej 70% z nich wezmie udziat w szkoleniach. Szacowana taczna liczba beneficjentéw
podprojektu IOP to co najmniej 100 organizacji (200 oséb). Oprocz stworzenia organizacjom
pozarzagdowym mozliwosci korzystania z nowej ustugi rezultatem tego podprojektu beda takze
nowe miejsca pracy w |OP.

Dzieki funkcjonowaniu inkubatoréw organizacje pozarzagdowe uzyskaja nie tylko wsparcie mery-
toryczne, ale takze pomoc w przypadku trudnosci, jakie moga napotkac w trakcie swoich dziatan.
Organizacje bedg miaty do dyspozycji zaplecze lokalowe, w ktérym beda mogty skorzystac z sali,
wyposazenia, specjalistycznych czasopism i literatury, a takze z doradztwa w zakresie prawa, ksie-
gowosci i zarzadzania projektami. W ten sposéb Partnerstwo wzmocni je oraz umozliwi im skon-
centrowanie uwagi na meritum dziatania, czyli na realizowanych lub planowanych projektach.

Celem trzeciego podprojektu, noszacego tytut ,,Pomocniczos¢ w praktyce lokalnej”, jest opra-
cowanie i wdrozenie modelowego systemu wspotpracy miedzysektorowej, tj. organizacji poza-
rzadowych, instytucji publicznych oraz przedsiebiorstw. Realizacja tego podprojektu ma zaowo-
cowac utworzeniem instytucji animujacej i organizujgcej wspodtprace miedzysektorowg — Osrodka
Partnerstwa Lokalnego (OPAL). Osrodki te bedg zlokalizowane w trzech miejscach. W podprojek-
cie wezmie udziat co najmniej 60 organizacji pozarzagdowych, odpowiadajace im terytorialnie co

najm amorzady oraz okoto 30 przedsiebiorcow. W kazdym osrodku zostang przygotowane
przyn iej dwa projekty oparte na wspoétpracy miedzysektorowej, w tym co najmniej jeden
Z nic ie dotyczyt rynku pracy. Kazdy osrodek opracuje tez program finansowania dziatalno-

czeniu udziatu w Inicjatywie Wspolnotowej EQUAL.
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Wypracowanym przez Partnerstwo rezultatem poddawanym walidagji jest ,,Metodologia udzie-
lania kompleksowego wsparcia dla lokalnych organizacji pozarzadowych i przygotowanie jego
elementéw do praktycznego zastosowania”. Elementy te to Inkubatory Organizacji Pozarzado-
wych, cykl szkolen oraz Osrodki Partnerstwa Lokalnego. Partnerstwo przygotuje rozwiniete opisy
wypracowanych rozwigzan, a takze wskazowki dotyczace inicjowania wsparcia, przede wszyst-
kim kompleksowego, ale takze, w przypadku ograniczonych mozliwosci, czesciowego.

Uzupetnienie bedzie stanowit materiat pomocniczy ,Praca a trzeci sektor”, ktéry ma ufatwi¢
lokalnym organizacjom zaplanowanie, zorganizowanie i utrzymanie zespotu ludzi odpowiednio
do podejmowanych dziatan. W opracowaniu omoéwione beda réwniez regulacje prawne, ktére sg
istotne w kontekscie doskonalenia zawodowego pracownikéw trzeciego sektora.

Dziatania upowszechniajagce bedg skierowane do przedstawicieli instytucji oraz innych osob
majacych wptyw na ksztattowanie sytuacji organizacji pozarzagdowych w Polsce oraz w Unii Eu-
ropejskiej. Partnerstwo planuje opublikowanie obszernego sprawozdania ze swojej dziatalnosci
i osiggnietych rezultatéw. Co najmniej raz na kwartat bedzie sie ukazywat biuletyn informacyjny
projektu, a informacje o aktualnych wydarzeniach zamieszczane beda na stronie internetowej
Partnerstwa (www.trzecisektor.pl). Akcja informacyjna prowadzona bedzie réwniez poprzez/pub-
likowanie artykutéw w prasie regionalnej. W potowie realizacji projektu zorganizowana zostanie
konferencja prasowa podsumowujgca Dziatanie 2. Odbedg sie réwniez regularne spotkania ¢zton-
koéw Partnerstwa zainteresowanych wzajemng wymiang know-how i doswiadczen oraz spotkania
z przedstawicielami grup docelowych.

Administrator

Slaskie Forum Organizacji Socjalnych KaFOS
ul. Sw. Jana 9

40-012 Katowice

tel.: 032 205 02 31

faks: 032 201 02 67

Partnerzy

e Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS, Rybnik

* Dom Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Gliwice

* Miasto Gliwice, Gliwice

* Namystowskie Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych, Namystow

* Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL, Opole

* Polski Klub Ekologiczny — Kofo Miejskie w Gliwicach, Gliwice

* Powiat Bierunsko-Ledzinski, Bierun

¢ Powiat Gliwicki, Gliwice

* Rudzka Agencja Rozwoju Inwestor Sp. z 0.0., Ruda Slaska

* Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Spotecznych Meritum, Katowice
* Stowarzyszenie Wspierania Organizacji Pozarzadowych Most, Katowice
* Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej, Ruda Slaska

* Slaskie Centrum Réwnych Szans, Katowice
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D0690 PL-55

www.partnerstwoul.org.pl

Spotdzielnia Socjalna ,Ul"

Celem Partnerstwa jest przygotowanie grupy oséb niepetnosprawnych do stworzenia dla siebie
miejsc pracy w/powotanej przez nich do zycia wielobranzowej spoéfdzielni socjalnej. W przed-
siebiorstwie tym to'osoby niepetnosprawne bedg angazowaty do pracy sprawnych fachowcéw,
a nie, jak to byto dotej pory, gdy osoby sprawne zatrudniaty niepetnosprawnych pracownikow.

W projekcie wezmie udziat 25 niepetnosprawnych beneficjentéw, ktérzy w trakcie szkolen po-
znajg swoje mozliwosci podejmowania aktywnosci zawodowej oraz zdobedg umiejetnosci wyko-
nywania pracy. Beda to szkolenia z zakresu motywacji oraz podnoszace kwalifikacje.

Partnerstwo zdefiniuje oraz opisze niezbedne warunki do tworzenia i zarzagdzania spoétdzielnia
socjalng, a wiec okresli, jaka infrastruktura jest konieczna do prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej,.przeanalizuje polskie ustawodawstwo i na tej podstawie okresli, jaka dokumentacja jest
niezbedna do zatozenia i prowadzenia spétdzielni socjalnej, przygotuje tez schemat organizacji
i zarzagdzania taka spotdzielnia. Rodzaj dziatalnosci przysztych firm socjalnych zostanie okreslony
po przeprowadzeniu badan ankietowych wsréd przedsiebiorcow powiatu wrzesinskiego. Na ich
podstawie Partnerstwo opracuje plan marketingowy wskazujacy nisze produkcyjne, a wiec obsza-
ry jeszcze niezagospodarowane. Nastepnie dla tych nisz przygotuje 10 biznesplanow, a pdzniej
zostang wybrane trzy nisze rynkowe, w ktorych firma socjalna bedzie z powodzeniem prowadzic
dziatalnos¢ gospodarcza.

Przewidziane jest utworzenie centrum doradczo-administracyjnego dla spétdzielcow, ktére be-
dzie oferowato doradztwo w zakresie biezgcych problemoéw zwigzanych z prowadzeniem dziatal-
nosci gospodarczej. Pomoc ta bedzie udzielana przez specjalistow, ktérzy uprzednio brali udziat
w prowadzeniu szkolen i tworzeniu biznesplanoéw, a wiec znajacych program i beneficjentow
bioragcych w nim udziat.

Doradcy beda swiadczyli ustugi konsultingowe w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Wsparcie to bedzie obejmowaé poradnictwo w dziedzinie szeroko rozumianej ekonomii
spofecznej i dotyczy¢é m.in. pomocy przy zaktadaniu firm socjalnych oraz pozyskiwaniu i rozli-
czaniu srodkéw finansowych. Dzieki konsultacjom spoétdzielcy beda mieli wiekszg pewnosé co
do prawidtowosci podejmowanych dziatan. Ponadto, w celu maksymalnego obnizania kosztéw
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, spoétdzielcy otrzymajg wsparcie w postaci
obstugi administracyjno-ksiegowej.

Gtéwnym rezultatem projektu bedzie opracowanie zatytutowane Spdfdzielnia socjalna dla
0s6b niepetnosprawnych jako sposéb na przeciwdziatanie ich biernosci zawodowej. Wypraco-
wane rozwigzania opierajg sie na gotowych i sprawdzonych doswiadczeniach wtoskich i francu-
skich, zaadaptowanych do realidw polskich. Rezultat ten jest nowa propozycja, ktéra moze byé
traktowana jako oferta aktywizacji zawodowej i spotecznej dla oséb niepetnosprawnych biernych
0 ze wszystkimi rodzajami inwalidztwa.

im rozwigzaniem, ktére zastosowano w projekcie, jest prowadzenie przez spoétdziel-
cz typowej dziatalnosci gospodarczej, réwniez dziatan w zakresie integracji spoteczno-
-zawp@dawej oraz kulturalno-oswiatowej jej cztonkdw. Innowacyjna jest tez struktura organizacyjna
spoéfdzielni, ktora bedzie sie sktadata z kilku elementéw: organéw statutowych (prezes, zarzad, rada
nadzorcza, walne zgromadzenie), jednostki terapeutyczno-obstugowej (4 pracownikéw, w tym pra-
cownik ds. integracji i kultury spétdzielczej, ksiegowa, pracownik administracyjno-kadrowy, specja-
lista ds. marketingu), terenowych zespotéw pracy (kilkuosobowe zespoty spétdzielcéw swiadczace
ustugi w terenie; kazdy z nich ma wytonionego lidera wspétpracujgcego ze specjalista ds. marketin-
gu) oraz magazynu podrecznego, prowadzonego przez pracownika administracyjnego.
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Na szczegdlng uwage zastuguje jednostka terapeutyczno-obstugowa. W sktad tej komorki beda
wchodzi¢, po odpowiednim przeszkoleniu, wytgcznie osoby niepetnosprawne. Jednostka moze
stuzy¢ pomoca przy zaktadaniu nastepnych firm socjalnych, réwniez obstugiwac je ksiegowo,
a takze wspierac spoétdzielcow nowo przyjetych do pracy.

Elementami gtéwnego rezultatu projektu beda: mechanizm tworzenia bazy danych na temat
funkcjonowania oséb niepetnosprawnych, metodologia wyboru dziedzin i form dziatalnosci spof-
dzielni socjalnej, strategia rekrutacji beneficjentéw do projektu, informator zawierajgcy porady
prawne i finansowe dotyczagce mozliwosci zatrudnienia subsydiowanego, a takze opis specyfi-
ki pracy z osobami niepetnosprawnymi i dtugotrwale bezrobotnymi, modufowe cykle progra-
mow szkoleniowych oraz podrecznik poswiecony uruchamianiu spoétdzielni socjalnej. Rezultat
ten moze by¢ wykorzystywany przez osoby bezrobotne wymienione w Ustawie o spdfdzielniach
socjalnych, instytucje rynku pracy, samorzady lokalne, organizacje i stowarzyszenia chcace uru-
chomi¢ przedsiebiorstwo spotfeczne, spotdzielnie inwalidéw lub spoétdzielnie niewidomych maja-
ce status pracodawcy prowadzacego zaktad pracy chronionej, jednostki i organizacje wspierajace
przedsiebiorczos¢ oraz przez pracodawcéw prywatnych.

Czes¢ zadan zwigzanych z upowszechnianiem rezultatow projektu (gtéwnie konferencje i pre-
zentacje telewizyjne) jest realizowanych juz od 2006 r. Informacje o kolejnych osiggnieciach
Partnerstwa bedg systematycznie umieszczane w prasie ponadregionalnej i lokalnej.

Administrator

Powiat Wrzesinski — Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wrzesni
ul. Wojska Polskiego 1

62-300 Wrzesnia

tel.: 061 437 74 20

faks: 061 437 74 20

Partnerzy

* Biuro Konsultingowe Fundacji Akademii Ekonomicznej, Poznan

e Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Wrzesnia

* Stowarzyszenie Oswiaty Spotecznej w Pyzdrach, Ruda Komorska

* Towarzystwo Wykorzystania Wéd Termalnych i Waloréw Naturalnych Ziemi Czeszewskiej,
Orzechowo

* Wydawnictwo Kropka — Jolanta i Waldemar Sliwczynscy, Wrze$nia
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www.liskow.org.pl

W strone polskiego modelu gospodarki spoteczne]
— budujemy nowy Liskow

Dziatania projektu sa skierowane do spotecznosci lokalnych z obszaréw wiejskich, w ktérych znaczna
czes¢ mieszkancow nalezy do grup zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem z rynku pracy. Przedsie-
wziecie bedzie realizowane w powiatach bitgorajskim i lubelskim ziemskim w wojewddztwie lubelskim
oraz w powiatach etckim i nidzickim w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Sa to jedne z najbied-
niejszych regionéw w Polsce i w catej Unii Europejskiej.

Celem szczegdtowym projektu jest opracowanie i sprawdzenie w praktyce modelowej strategii mo-
bilizowania spotecznosci lokalnych do tworzenia przedsiebiorstw spotecznych. Partnerstwo planuje
uruchomienie dziatalnosci gospodarczej przez 7 takich przedsiebiorstw, po jednym w powiatach bit-
gorajskim i nidzickim oraz 2 w powiecie etckim i 3 w powiecie lubelskim. Bedg one wykorzystywaty
lokalny potencjat i specyfike. Zajmg sie rekodzietem artystycznym oraz dziatalnoscig szkolno-zawodo-
wa (powiat etcki), turystyka (powiat nidzicki), ustugami dla ludnosci i ustugami komunalnymi (powiat
bitgorajski) eraz ustugami dla ludnosci i ustugami szkoleniowo-edukacyjnymi (powiat lubelski).

Partnerstwo przeszkoli, zapewni indywidualne doradztwo oraz zorganizuje praktyki i staze w przed-
siebiorstwach i organizacjach'pozarzagdowych tacznie dla okoto 530 oséb. Kazdy z beneficjentéw osta-
tecznych wezmie udziat w ¢co najmniej jednej z wymienionych form wsparcia, 230 oséb otrzyma tez
wszechstronne wsparcie integracyjno-aktywizujace. Oznacza to, ze osoby z grup ryzyka beda przygo-
towywane do powrotu na rynek'pracy poprzez wielostronng i wieloaspektowg pomoc swiadczong
przez psychologow, doradcéw zawodowych i pracownikéw spotecznych w ramach Centrum Wsparcia
Przedsiebiorczosici Spotfecznej, a takze w ramach treningéw i praktyk zawodowych organizowanych
przez Powiatowy Osrodek Przysposobienia Zawodowego dla Mtodziezy oraz Gminne Centrum Akty-
wizacji Spotecznej i Zawodowej.

Beneficjentami ostatecznymi projektu beda osoby bezrobotne, ze szczegélnym uwzglednieniem
dtugotrwale bezrobotnych (zwfaszcza miodziezy, oséb powyzej 50. roku zycia, bezrobotnych kobiet
i 0s6b niepetnosprawnych), jak réwniez oséb zyjacych w ubostwie, bezdomnych i uzaleznionych od
alkoholu. Realizacja dziatan prowadzonych w ramach projektu ma im poméc w odnalezieniu sie na
rynku pracy poprzez umozliwienie podjecia zatrudnienia. Wybranym do projektu grupom spotecznym
trudno sie odnalez¢ na rynku pracy ze wzgledu na opory psychiczne pracodawcéw, mniejszg wydaj-
nos¢ pracy, niskie kwalifikacje, ograniczong przydatnos¢ zawodowa, duze ryzyko porzucenia pracy
badz zaniedbywania powierzonych obowigzkéw, bierng postawe, brak srodkéw i obawe przed roz-
poczeciem dziatalnosci gospodarczej. Planuje sig, ze w projekcie wezmie udziat 760 oséb, sposrdd
ktoryeh co najmniej pofowe beda stanowity kobiety. Wsrod beneficjentow bedzie tez 50 oséb o umiar-
kowanym stopniu niepetnosprawnosci.

Na ostateczny rezultat Partnerstwa — ,,Przedsiebiorstwo spoteczne zakorzenione w spotecznosci lo-
kalnej: kluczowe rozwigzania prawne, organizacyjne i instytucjonalne” — beda sie sktadac trzy opraco-
wania. Pierwsze z nich bedzie zawiera¢ propozycje prawnego zdefiniowania przedsiebiorstw spotecz-
nych, zasad'ich tworzenia'i dziatania, a takze uregulowan prawno-finansowych umozliwiajgcych im
sprawne funkgjonowanie i rozwoj. Opracowanie to bedzie sie koncentrowac na kilku zagadnieniach
finansowo-instytucjonalnych: przedsiebiorstwo spoteczne a sektor publiczny, przedsiebiorstwa spo-
teczne w systemie podatkowym, uprzywilejowanie przedsiebiorstw spotecznych a réwnosé szans na
rynku, instytucje wspierania i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych. Dokument bedzie zawierat analize
obecnych rozwigzan w tych kwestiach oraz propozycje zmian i nowych uregulowan.

Drugim elementem rezultatu jest propozycja metody organizacji, wdrazania i wspierania przedsie-
biorstw spotecznych — Strategia Interwencji Partnerskiej. Jej istota jest odgdrne stymulowanie rozwoju
zaniedbanych ekonomicznie spotecznosci lokalnych. Strategia zaktada tworzenie partnerstw ponad-
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lokalnych (np. powiatowych, regionalnych) ztozonych z podmiotéw publicznych, pozarzadowych
i prywatnych dziatajgcych na rzecz spotecznosci lokalnych i wspdlnie z nimi, stymulujgc ich motywa-
cje. W dokumencie zostanie przedstawiona réowniez metoda pracy ze spotecznoscia lokalng zwana
~metodg budowania lokalnego potencjatu spotecznego”. Stuzy ona tworzeniu powigzan miedzy spo-
tecznoscig a przedsiebiorstwem i partnerstwem ponadlokalnym.

Trzecim elementem rezultatu osiggnietego przez Partnerstwo jest projekt sprawozdawczosci i au-
dytu przedsigbiorstw spofecznych adresowany do organizacji uczestniczacych w procesie stosowania
Strategii Interwengji Partnerskiej. Sktadac sie nan bedzie zestaw procedur i narzedzi niezbednych do
dokumentowania dziatan podejmowanych przez te organizacje (zaréwno w sferze gospodarczej, jak
i spofecznej) oraz osigganych w obu sferach efektéw. Sprawozdawczosc ta pozwoli stwierdzi¢, jak da-
lece dziatania organizacji odpowiadajg zaktadanym planom i celom, ocenic ich rzeczywisty wptyw na
zycie spotecznosci, w ktérych sg osadzone lub do ktérych adresujg swoje dziatania, okresli¢ ich zgod-
nos¢ z obowigzujgcymi zasadami oraz standardami prawnymi, etycznymi i ochrony srodowiska, a tak-
ze wskazad bilans spoteczno-ekonomiczny skutkow funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego.

Waznym instrumentem upowszechniania rezultatéw projektu bedzie strona internetowa
www.liskow.org.pl. Poza tym kampania informacyjna odbywac sie bedzie poprzez dystrybucje pub-
likacji powstatych jako rezultat projektu, organizowanie konferencji z udziatem dziennikarzy, prezen-
towanie pojedynczych zagadnien w formie kilkustronicowych analiz i rekomendacji publikowanych
w formie drukowanej i rozsytanych pocztg elektroniczng do 2,5 tys. odbiorcow. Partnerstwo przygotu-
je tez ekspertyzy, ktére nastepnie przekaze do parlamentu i rzadu.

Administrator

Fundacja Instytut Spraw Publicznych
ul. Szpitalna 5 lok. 22

00-031 Warszawa

tel.: 022 556 42 89

faks: 022 845 68 63

Partnerzy

* Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Bitgoraju, Bitgoraj
* Biuro Obstugi Firm SC — Katarzyna i Piotr Wiejak, Nidzica

e Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Nidzicy, Nidzica

* Drehabud Sp.j., Kruszlinska, Hinc, Nidzica

* Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy Staw, Lublin

* Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo, Lublin

* Gminny Osrodek Pomocy Spotfecznej w Prostkach, Prostki

* Izba Gospodarcza w Etku — Etckie Forum Gospodarcze, Etk

* Miasto Bitgoraj, Bitgoraj

* Nidzicka Fundacja Rozwoju Nida, Nidzica

* Nidzicki Fundusz Lokalny, Nidzica

* Osrodek Pomocy Spotfecznej w Bychawie, Bychawa

* Osrodek Pomocy Spotecznej w Konopnicy, Konopnica

* Osrodek Pomocy Spotecznej w Niedrzwicy Duzej, Niedrzwica Duza
* Osrodek Pomocy Spotecznej w Niemcach, Niemce

* Pola Sp. z 0.0., Stasin

* Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto w Nidzicy, Nidzica
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* Powiat Bitgoraj, Bitgoraj

e Powiat Lublin, Lublin

* Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Bitgoraju, Bitgoraj
* Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Etku, Etk

* Powiatowy Urzad Pracy w Bitgoraju, Bifgoraj

* Powiatowy Urzad Pracy w Etku, Etk

* Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie, Lublin

* Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Nidzica

* Powiatowy Zarzad Drég w Etku, Etk

* Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0., Bitgoraj
* Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Apis Sp.j., Bifgoraj
tarostwo Powiatowe w Etfku, Etk

tarostwo Powiatowe w Nidzicy, Nidzica

e Termin .z 0.0., Brody Mate
Ine Wspdlne Dziedzictwo, Golubie

e Urzad Gminy Janowo, Janowo

‘r d Gminy Prostki, Prostki
ad Miejski w Nidzicy, Nidzica
pdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych — WRZOS, Warszawa
igzek Stowarzyszen Pomocy Osobom Niepefnosprawnym ,,Pomost”, Etk

t
R
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TEMAT F

Wspieranie zdolnosci dostosowania sie firm i pracownikow
do strukturalnych zmian gospodarczych oraz wspieranie wykorzystania
technologii informacyjnych i innych nowych technologii

Mogtoby sie wydawa(, ze przedsiewziecie takie jak EQUAL
ma niewiele wspdlnego z obszarem regulowanym de facto pra-
wami rynku, o ktérych wiadomo, ze nie trzeba i nie warto w nie
ingerowacd. Zmiany strukturalne w gospodarce bardzo czesto

jednak tacza sie z degradacjg catych obszaréw wytwérczosci
i stwarzajq problemy, ktére moga dotknaé osoby z nimi dotad
zwigzane. Rolg projektow realizowanych w ramach EQUAL jest
tworzenie mechanizméw, ktére pozwolg wyprzedzac zaistnie-
nie takich probleméw. Nieprzypadkowo w obszar tematyczny
wpisane zostato wspieranie stosowania nowych technologii

informacyjno-komunikacyjnych. Wtasnie ich rozwéj w najwiek-
szym stopniu warunkuje obecnie zmiany strukturalne w go-
spodarce, ale umozliwia tez tworzenie systemoéw wsparcia czy

alternatywnych form zatrudnienia dla tych, ktérych zmiany te
muszg dotkngd. | taki sposdéb myslenia — polegajacy na szuka-
niu rozwigzan tam, gdzie z pozoru tkwi zrédto problemu — wy-
daje sie podstawg wiekszosci projektéw realizowanych w tym
obszarze tematycznym.
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www.telepraca-equal.pl

Telepraca szansg na zwalczanie nieréwnosci i dyskryminacji
na rynku pracy

Celem Partnerstwa jest poprawa konkurencyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw oraz po-
moc w utrzymaniu zatrudnienia pracownikéw niepetnosprawnych ruchowo zagrozonych bezro-
bociem, poprzez wdrazanie i promocje systemu telepracy. Telepraca umozliwia unowoczesnienie
przedsiebiorstwa, zwiekszenie jego konkurencyjnosci, ograniczenie statych kosztéw pracodaw-
cOw i kosztdéw zwigzanych ze szkoleniem oraz adaptacjg pracownikéw. Zatozeniem programu jest
réwniez stworzenie efektywnego systemu ksztatcenia ustawicznego, przeznaczonego zaréwno
dla pracownikow, jak i dla pracodawcéw, ktéry pozwala dostosowad kwalifikacje pracownikdw
do wymagan rynku.

W sendazu przeprowadzonym wsrod wiascicieli matych i srednich przedsiebiorstw w woje-
wodztwie zachodniopomorskim ponad pofowa z nich pesymistycznie ocenita szanse rozwoju
swoich firm. Konkurencyjnos¢ tych przedsiebiorstw na rynkach polskim i europejskim nie jest
wysoka. Pojawia sie koniecznos¢ redukgji kosztow, ktérej konsekwencjg sg najczesciej zwolnienia
pracownikéw nie spetniajacych wymagan otwartego rynku pracy. Na podstawie przeprowadzo-
nych badan i rozméw z przedstawicielami matych i srednich przedsiebiorstw, w tym zaktadow
pracy chronionej z wojewodztwa zachodniopomorskiego, nalezy stwierdzié, ze przynajmniej po-
towa sposréd 660 zatrudnionych oséb niepetnosprawnych ruchowo nalezy do grupy zagrozonej
utratg pracy. Badania wykazaty rowniez, ze wsréd niepetnosprawnych bezrobotnych najwiek-
szy odsetek (prawie 25) stanowig osoby z uposledzeniem narzadu ruchu, stad zainteresowanie

Partnerstwa tg wtasnie grupa. Na nieréwne szanse niepetnosprawnych pracownikéw wywieraja
astepujace czynniki: niski poziom przygotowania zawodowego i brak praktyki,
otarciem do szkolen dostosowanych do ich potrzeb i do wymagan pracodawcow,
ptacyjne, bariery fizyczne czy wreszcie brak dostepu do nowoczesnej infrastruktury
znej. Wazne jest zatem, aby przy wykorzystaniu najnowszych rozwigzan teleinfor-
arzac niepetnosprawnym elastyczne srodowiska pracy i umozliwia¢ dostep do
odpowiednich'szkolen, przygotowujacych do rywalizacji na otwartym rynku pracy. Jak pokazuje
doswiadczenie, zwalniani niepetnosprawni, ze wzgledu na utrudnienia w zdobyciu nastepnej pra-
cy, zasilajg zwykle grupy trwale bezrobotnych. W wojewdédztwie zachodniopomorskim zaledwie
14,3% niepetnosprawnych pracuje zawodowo, a jak wykazaty badania, aktywizacja tej grupy pra-
cownikow jest znacznie bardziej opfacalna niz jej dofinansowywanie z budzetu panstwa. Szansa
na zmiane dotychczasowej, niekorzystnej sytuacji jest wykorzystanie mozliwosci, jakie stwarza
telepraca.

Projekt pilotazowy, realizowany w wojewddztwie zachodniopomorskim i w Pile, uwzglednia
dwie grupy beneficjentéw: 20 matych i srednich przedsiebiorstw oraz grupe niepetnosprawnych
ruchowo pracownikéw (zagrozonych utratg pracy i bezrobotnych — tacznie 100 oséb). Propono-
wany model opiera sie na stworzeniu jednego telecentrum i szesciu telechatek, czyli miejsc wypo-
sazonych w stanowiska komputerowe, w ktérych niepetnosprawni pracownicy wypetniaja swoje
obowiazki zawodowe (poza siedzibg firmy) i biorg udziat w szkoleniach. Efektywne wykorzysta-
nie modelu telepracy sprawia, ze osoby na wdézkach inwalidzkich przestajg by¢ obcigzeniem dla

wiascicieli firm, a staja sie cennymi pracownikami. Wychodza z kregu izolacji spotecznej i zyskuja
o& amorealizacji oraz usamodzielnienia. Beneficjenci projektu, w tym pracodawcy, sa
iV dziatania Osrodka Doradczo-Szkoleniowego, ktérego program ksztatcenia ustawicz-

lowej, rowniez zagadnienia dotyczace telepracy — jej uwarunkowan prawnych, eko-
i spotecznych. Elementem programu szkoleniowego jest takze powotanie Narodowe;j
Grupy Trenerow Telepracy, ktorej zadaniem bedzie prowadzenie kurséw, szkolen i konferencji
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oraz promowanie idei telepracy. System ksztatcenia ustawicznego, dostosowany do potrzeb be-
neficjentéw, pozwala przygotowad niepetnosprawnych oraz firmy z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw do rywalizacji na szybko sie zmieniajagcym, konkurencyjnym rynku. W czasie trwa-
nia projektu uruchomiony jest portal telepracy, utatwiajagcy wymiane informacji miedzy osobami
wigczonymi w program oraz wszystkimi podmiotami zainteresowanymi tg tematyka.

Integralng czesciag projektu jest popularyzacja jego rezultatéw wsrdéd pracodawcéw, oséb-nie-
petnosprawnych oraz wtadz lokalnych i centralnych. Promocja jest prowadzona réwnolegle z po-
zostatymi dziataniami. Jej celem jest upowszechnienie sprawdzonego modelu telepracy oraz idei
ksztatcenia ustawicznego, a tym samym podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw i oséb
niepetnosprawnych ruchowo. Opracowany model telepracy — obejmujacy przedsiebiorcow, pra-
cownikow, systemy szkolen ustawicznych, infrastrukture oraz grupe doradcow i treneréw — bedzie
mozna powiela¢ w innych regionach kraju. Wazne jest wielotorowe docieranie z informacjami do
zainteresowanych: poprzez samych uczestnikoéw projektu, portal internetowy, publikacje w me-
diach, konferencje, informacje, broszury. Upowszechnianie telepracy odbywa sie takze w ramach
spotkan i konsultacji z organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcéw, urzedami pracy i wtadzami.
Wspotpraca z kilkoma partnerstwami zaowocowata ideg stworzenia Wortalu Elastycznych Form
Zatrudnienia, czyli serwisu informacyjnego adresowanego do réznych grup odbiorcow, oferu-
jacego kompleksowe informacje na temat elastycznego modelu zatrudnienia. Niezwykle istot-
nym celem Partnerstwa jest rdwniez opracowanie projektu ustawy regulujgcej wszystkie prawne
aspekty telepracy w Polsce.

Administrator

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie
ul. Zotnierska 53

71-210 Szczecin

tel.: 091 814 94 34

faks: 091 814 94 61

Partnerzy

* Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw na Pomorzu Zachodnim, Szczecin
* Hogben SC Marcin tuczyk, Piotr Wilanowski, Szczecin

* Home.pl Jurczyk, Styputa, Kapcio Sp.j., Szczecin

* Koszalinska Izba Przemystowo-Handlowa, Koszalin

* Kurier Szczecinski Sp. z 0.0., Szczecin

* Polskie Towarzystwo Informatyczne, Warszawa

* Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego Oddziat Wojewddzki w Szczecini zecin
* Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem — Oddziat Wojewddzki w Szczecinie,
* Powiatowy Urzad Pracy w Stargardzie Szczecinskim, Stargard Szczecinski

* Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku, Szczecinek

* P6tnocna lzba Gospodarcza, Szczecin

* Przedsiebiorstwo Ustug Budowlanych Budo-Masz, Szczecin

* Stargardzka Izba Gospodarcza w Stargardzie Szczecinskim, Stargard Szczecinski
* Szczecinski Zwigzek Pracodawcéw. Szczecin

* Unizeto Technologies SA, Szczecin

* Wyzsza Szkota Biznesu w Pile, Pita
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www.kursy.wodzislaw.pl

Pomyst na sukces

Gtéwnym celem projektu jest wspieranie utrzymania zatrudnienia pracownikéw, ktérych kwa-
lifikacje mozna dostosowaé do wymagan stawianych przez rynek pracy, poprzez zastosowanie
nowoczesnych metod ksztatcenia ustawicznego z wykorzystaniem najnowszych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych. W ostatnich latach w Subregionie Zachodniego Wojewddztwa
Slaskiego nastapit wyrazny proces ubozenia mieszkancéw, wynikajacy gtéwnie ze wzrostu pozio-
mu bezrobocia. Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego ma ogromny wptyw réwniez na
dziatajgce na tym obszarze mate i srednie przedsiebiorstwa powigzane z kopalniami.

Ograniczenie zamowien z goérnictwa lub nieterminowe realizowanie naleznych ptatnosci w wie-
lu przypadkach catkowicie uniemozliwia rozwéj, prowadzac czesto do upadku matych i srednich
firm. Alternatywna forma zatrudnienia w regionie moze stac sie sfera ustug. Utrzymanie miejsc
pracy w sektorze ustug wigze sie z koniecznoscig dostarczenia pracownikom innowacyjnych kur-
sow, ktore umozliwig im przygotowanie do wymagan nowoczesnego rynku teleinformatycznego.

Zapotrzebowanie na tego rodzaju szkolenia jest coraz wieksze w zwigzku z rozwojem wiedzy,
powstawaniem nowych specjalizacji zawodowych i uptywem waznosci wielu uprawnien. Szko-
lenia nie moga odrywad pracownikéw od biezacych obowigzkéw stuzbowych, stad propozycja
wykorzystania, oprocz tradycyjnych metod szkoleniowych, réwniez e-learningu. Analiza danych,
zebranych od kilkuset lokalnych zaktaddéw pracy, przyczynita sie do wyznaczenia branz ustugo-
wych — motoryzacyjnej, budowlanej, elektroenergetycznej i przetwoérstwa spozywczego — ktore

zostang objete dziataniami Partnerstwa. Taki wybor wynika z faktu, ze wiasnie te sektory zatrud-

ow edukacji ustawicznej lub zaje¢ z jezykdéw obcych, co utrudnia im zdobywanie
tanowisk pracy. Pojawia sie réwniez lek zwigzany z podjeciem edukacji na tym etapie
i z przyswajaniem nowej wiedzy lub obawa przed osmieszeniem przed innymi.

ie pracownikow w wieku powyzej 50 lat, zdobyte w czasach, gdy technologie
informacyjne i'komunikacyjne nie byty tak rozpowszechnione jak dzis, nie odpowiada realiom
szybko zmieniajgcego sie rynku pracy. Objecie dziataniami projektu oséb w wieku powyzej 50
lat' wynika ze szczegdlnegj sytuacji wspotczesnych spoteczenstw — starzenia sie populacji w wieku
produkcyjnym oraz dyskryminacji oséb starszych na rynku pracy.

Dziataniami Partnerstwa zostata objeta grupa 65 beneficjentéw ostatecznych z terenu Subre-
gionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego, zagrozonych dyskryminacjg ze wzgledu na wiek,
ptec i wyksztatcenie w grupie wiekowej 50 lat i wiecej (30 kobiet, 35 mezczyzn). Beneficjentami
posrednimi sg hauczyciele i autorzy kurséw, ktorzy odbedg przeszkolenie z zakresu praktycznego
stosowania metody e-learningu. Wyboru beneficjentéw ostatecznych dokonano w Scistej wspét-
pracy z pracodawcami. We wstepnej fazie realizacji projektu pracownicy i pracodawcy zostali
przygotowani do odbycia szkolen oraz zapoznani z zasadami nauczania metodg e-learningu, czyli
przekazywania i zdobywania wiedzy poprzez Internet. E-learningowe kursy jezykowe oraz specjali-
styczne szkolenia zawodowe w ramach projektu odbywajg sie w miejscach pracy beneficjentow.

Zaletg takiej struktury szkolen jest oszczednos¢ czasu i pieniedzy (nie ma koniecznosci organi-
zowania zajec oraz dojazdow do punktéw szkoleniowych). E-learning umozliwia dostosowanie

ndj i do potrzeb konkretnych beneficjentéw i przyczynia sie do zwiekszenia interaktyw-
n. Beneficjenci zyskujg szanse podniesienia kwalifikacji zawodowych, co bedzie po-
egzaminem koncowym oraz specjalnym certyfikatem. Ukonczenie kurséw w ramach
gze sie z umocnieniem pozycji beneficjentéw w zaktadach pracy w wyniku podniesie-
¢ji, aktualizacji wiedzy i wzrostu kompetencji w zakresie technologii informacyjnych
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i komunikacyjnych. Dzieki scistej wspotpracy zaréwno z pracownikami, jak i pracodawcami opra-
cowane e-learningowe narzedzia dydaktyczne bedg adekwatne do potrzeb beneficjentow oraz
zgodne z wymaganiami rynku. Udziat w projekcie wywrze réwniez pozytywny wptyw na zwigk-
szenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw biorgcych w nim udziat, dzieki podniesieniu kwalifikacji
oraz mozliwosci petnego wykorzystania wiedzy i doswiadczen starszych pracownikéw. Pracodaw-
cy beda mogli lepiej pozna¢ kwalifikacje zawodowe pracownikéw i na tej podstawie zaplano-
wac dalszy rozwoj ich umiejetnosci w ramach przedsiebiorstwa. Model szkolen e-learningowych
umozliwia dostep do wiedzy dla wiekszej liczby pracownikéw, w zwigzku z czym opracowane
rozwigzania stanowia znakomite uzupetnienie tradycyjnej oferty szkoleniowej i moga by¢ w przy-
sztosci wykorzystane przez inne podmioty. Aby tak sie stato, Partnerstwo podejmie intensywne
dziatania upowszechniajgce doswiadczenia i osiggniecia w dziedzinie ksztatcenia ustawicznego
oraz wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych. W ramach upowszechniania
partnerzy beda sie starali dociera¢ do wtadz lokalnych, przedstawicieli organizacji pozarzado-
wych i instytucji okotobiznesowych, przedsiebiorcow, szkét i uczelni, czyli wszedzie tam, gdzie
idea e-learningu moze by¢ uzyteczna.

Administrator

Powiat Wodzistawski — Starostwo Powiatowe w Wodzistawiu Slaskim
ul. Boguminska 2

44-300 Wodzistaw Slaski

tel.: 032 453 97 36

faks: 032 453 97 12

Partnerzy

* Cech Rzemie$Inikéw i Innych Przedsiebiorcow w Wodzistawiu Slaskim, Wodzistaw Slaski

* Forum Firm Miasta Radlin, Radlin

* Izba Gospodarcza w Wodzistawiu Slaskim, Wodzistaw Slaski

* Powiatowe Centrum Ksztafcenia Ustawicznego w Wodzistawiu Slaskim, Wodzistaw' Slaski

* Powiatowy Urzad Pracy w Wodzistawiu Slaskim, Wodzistaw Slgski

* Zwigzek Gmin i Powiatdéw Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego z siedziba w Rybniku,
Rybnik
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Partnerstwo na rzecz rozwoju kompetencji informatycznych
w Polsce

Celem Partnerstwa jest przeciwdziatanie'dyskryminacji i wykluczeniu z rynku pracy pracow-
nikéw w wieku powyzej 40 lat, zatrudnionych w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw.
Mniejsze szanse tej grupy na rynku wynikaja gtéwnie z jej deficytoéw wiedzy oraz umiejetnosci
informatycznych i teleinformatycznych. Starsi pracownicy majg znacznie wieksze trudnosci ze
znalezieniem nowego zatrudnienia, co wynika z faktu, iz przyrost miejsc pracy w polskiej gospo-
darce dotyczy gtdownie sektora ustug, w ktérym duze znaczenie ma wykorzystanie nowoczesnych
technologii. Rdbwnoczesnie z dyskryminacja mozemy zaobserwowac¢ deficyt wyksztatconych pra-
cownikow w matych i srednich przedsiebiorstwach. Pojawiata sie zatem koniecznos¢ stworzenia
polityki prozatrudnieniowej wobec osdb starszych.

Aktywizacja zawodowa os6b w wieku powyzej 40 lat jest utrudniona przede wszystkim ze
wzgledu na ich brak umiejetnosci wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w pracy zawodowej. Starsi pracownicy nie moga zatem w petni uczestniczy¢ w procesach pro-
dukcji i dystrybucji opartych na wykorzystaniu tych technologii. Taka sytuacja znacznie zmniejsza
ich szanse na rynku pracy i powoduje wystepowanie dyskryminacji zaréwno pod wzgledem do-
stepu do okreslonych zawodoéw i, mozliwosci awansu, jak i stawek ptacowych. Ponadto wyste-
puje nierébwne traktowanie pracownikéw powyzej 40. roku zycia w zakresie dostepu do szkolen
lub praktyk zawodowych, gdyz pracodawcy wolg inwestowac¢ w wiedze miodszych, , perspek-
tywiczpych” pracownikéw. Na rynku brakuje oferty edukacyjnej w zakresie nowych technologii

wiedzy i rozwijania umiejetnosci z zakresu technologii informacyjnych i komunika-
isiejszej rzeczywistosci gospodarczo-rynkowej, w ktdrej postep techniczny wptywa
na po ie nowych ustug, metod komunikacji i sposobow funkcjonowania przedsiebiorstw,
i bec pracownikéw sg coraz wyzsze i ciggle sie zmieniaja. W zwigzku z tym utrzy-
iejsca‘pracy lub znalezienie nowego przez pracownika w wieku ponad 40 lat oznacza
koniecznos¢ dostosowania jego umiejetnosci i kompetencji w dziedzinie tych technologii do po-
ziomu wymaganego przez pracodawcow. Starsi pracownicy maja mniejszg mozliwosé przyswa-
jania wiedzy, nizszy jpoziom motywacji do wprowadzania zmian oraz odczuwajg brak wsparcia
srodowiska — zaréwno w rodzinie, jak i w miejscu zatrudnienia. W warunkach silnej konkurencji sg
narazeni na ryzyko utraty pracy, a w dalszej konsekwencji na spofeczne wykluczenie siebie i swojej
rodziny. Przeciwdziatanie temu wykluczeniu lezy w interesie zaréwno samych pracownikéw, jak
i matych'i srednich przedsiebiorstw, poniewaz utatwia dostosowanie firm do zmian struktural-
nych i technologicznych zachodzacych w gospodarce oraz stymuluje wykorzystanie technologii
informacyjnych.

Zadaniem Partnerstwa jest opracowanie nowatorskich programéw szkoleniowych, a takze na-
rzedzi i publikacji utatwiajgcych podnoszenie kompetencji matych i srednich przedsiebiorstw oraz
pracownikdéw powyzej 40. roku zycia w zakresie wykorzystania technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych. Beneficjentami ostatecznymi sq osoby lub przedsiebiorstwa, ktére wezmag udziat

niu narzedzi, testowaniu oraz ocenie podrecznikdw, przygotowaniu wortalu szkole-
o' takze w organizowanych konferencjach i seminariach. taczna liczba beneficjentéw
h wyniesie okoto 800 oséb: 150 bedzie testowaé narzedzia, a 650 wezmie udziaf
ach (tradycyjnych oraz e-learningowych) i w dziataniach diagnostycznych. Do grona
dw ostatecznych projektu mozna takze zaliczy¢ osoby odwiedzajace przygotowany
niowy (2-3 tys. miesiecznie).
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Projekt obejmuje swoimi dziataniami mate i srednie przedsiebiorstwa z wojewddztw dolno-
$laskiego, todzkiego, matopolskiego, mazowieckiego i $lgskiego. Partnerstwo przygotuje analizy
teoretyczne, ktére umozliwig opracowanie procedur skierowanych na'rozwigzanie probleméw
pracownikéw w wieku powyzej 40 lat. Dla tej grupy beneficjentéw stworzone zostang, przy ich
udziale, specjalne szkolenia (zaréwno tradycyjne, jak i e-learningowe), dostosowane do ich po-
trzeb i mozliwosci edukacyjnych. Aby zwiekszy¢ wiedze dyskryminowanych pracownikéw w za-
kresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych, Partnerstwo przygotuje nowe publikacje
dydaktyczne: podreczniki, poradniki i przewodniki, zawierajgce wszystkie najistotniejsze infor-
macje dotyczace wykorzystania nowych technologii w pracy zawodowej. Beneficjenci projektu
beda mieli zapewnione wsparcie ekspertéw w zakresie wykorzystania narzedzi technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych w codziennej pracy, co przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyj-
nosci zaréwno przedsiebiorstw, jak i poszczegdlnych pracownikéw. W toku dziatan Partnerstwa
opracowane zostang koncepcje ogdlnych i specjalistycznych programoéw szkoleniowych oraz na-
rzedzi wspierajacych wdrazanie nowych technologii, ktérych weryfikacja bedzie nastepowata na
biezaco, w czasie trwania projektu. Dzieki temu stworzony zostanie optymalny model ksztatcenia,
ktéry — po niewielkich modyfikacjach, wynikajacych ze specyfiki rynkéw lokalnych — mozna bedzie
zastosowad w innych regionach kraju. Wykorzystanie doswiadczen (narzedzi, opracowan, eksper-
tyz, publikacji, procedur utatwiajacych rozwdéj kompetencji w dziedzinie technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych) zostanie wsparte zakrojong na szeroka skale akcjg upowszechniajgca.

Rezultaty projektu beda promowane na wiele réznych sposobow: poprzez dystrybucje opra-
cowanych materiatéw, konferencje i seminaria, strone internetowa, wspotprace z mediami, Kra-
jowe Sieci Tematyczne i wreszcie poprzez samych beneficjentéw programu, czyli ,;ambasadoréw
zmian”, ktérzy wtasng postawg udowodnig korzysci wynikajace z podnoszenia kwalifikacji oraz
aktywnej postawy na rynku pracy. Celem korncowym jest wigczenie stworzonych rozwigzan w sfe-
re legislacyjng dotyczacq ksztatcenia zawodowego oraz rynku pracy.

Administrator

Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University
ul. Zielona 27

33-300 Nowy Sacz

tel.: 018 449 91 60, 018 449 91 62

faks: 018 449 94 00

Partnerzy
* Altkom Akademia SA, Warszawa
* Capgemini Polska Sp. z 0.0., Warszawa

* Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
* Polskie Stowarzyszenie Zarzagdzania Kadrami, Warszawa
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Platforma e-dialog

Celem Partnerstwa jest opracowanie i przetestowanie modelowego rozwigzania wspierajacego
przystosowywanie sie matych i srednich przedsigbiorstw oraz ich pracownikéw do zmian struk-
turalnych zachodzacych w gospodarce. Partnerstwo dgzy zwtaszcza do poprawy innowacyjnosci
tego rodzaju przedsiebiorstw, bezposrednio wptywajgcej na jakos¢ zarzadzania zasobami ludzki-
mi oraz na zwiekszenie poziomu kwalifikacji zatrudnionego personelu.

Polskie firmy z sektora matych i srednich przedsiebiorstw nie wytrzymujgq poréwnania konku-
rencyjnego z przedsiebiorstwami z Unii Europejskiej. Na taki stan rzeczy wptywa kilka czynnikow,
m.in. niski poziom innowacyjnosci polskich matych i srednich przedsiebiorstw oraz ograniczony
dostep do nowych technologii i narzedzi informatycznych, wspierajgcych zarzadzanie persone-
lem. Z badan wynika, ze jedynie 20% matych i srednich firm w Polsce mozna uznac za innowa-
cyjne. Przedsiebiorcy zas nie widzg potrzeby wprowadzania zmian do swoich firm. Wiekszos¢
z nich stosuje nieefektywny model zarzadzania zasobami ludzkimi, w zwigzku z czym potencjat
zatrudnionych pracownikéw nie jest w petni wykorzystany. Firmy z réznych powodéw, takze fi-
nansowych, nie wdrazajg narzedzi informatycznych wspomagajacych proces zarzagdzania. System
doboru i motywacji pracownikéw nie jest oparty na kwalifikacjach pracownikéw, ale na innych,
nieobiektywnych i dyskryminujacych czynnikach (np. wiek lub ptec). Wielu przedsiebiorcéw nie
zdaje sobie sprawy, ze sukces firmy jest bezposrednio zwigzany z koniecznoscig inwestowania
w rozwodj kadr, ich szkolenie i podnoszenie kwalifikacji. Zamiast wspierania ksztatcenia wolg zwol-

sciwy dobor osob na konkretne stanowiska uniemozliwia przystosowanie do wyma-
spoiczesnej gospodarki, a w zwigzku z tym stanowi zagrozenie zaréwno dla pozycji
ch i srednich przedsiebiorstw, jak i ich pracownikdw.

rojektu epracowano i uruchomiono system informatyczny ,Platforma e-Dialog”
rawniajgce proces zarzgdzania zasobami ludzkimi w matych i srednich firmach.
System Wwptywa korzystnie na usprawnienie takich elementéw jak ocena pracownikéw, motywo-
wanie, rekrutacja kadr, analiza kwalifikacji czy projektowanie sciezki zawodowej. Na podstawie da-
nych uzyskanych z systemu pracodawca moze, opierajac sig na obiektywnych kryteriach, zatrudni¢
najbardziej odpowiednich kandydatéw na dane stanowisko lub skierowa¢ obecnych pracownikéw
na konkretne szkolenia, ktére pozwolg uzupetnié¢ wykryte braki kompetencyjne. Pracownicy bio-
racy udziat w projekcie beda mogli skorzystac¢ z odpowiednich szkolen, zaréwno tradycyjnych, jak
i elektronicznych. Dzieki zintegrowaniu Platformy z bazg danych oséb szukujgcych zatrudnienia
firmy beda mogty pozyskac¢ do wspétpracy kandydatéw z najbardziej odpowiednimi kwalifikacja-
mi. Udostepnienie narzedzia informatycznego wspomagajacego zarzadzanie kadrami wigze sie
z przekazaniem jego uzytkownikom wielu ogdlnych informacji na temat zasad zarzadzania per-
sonelem, ktére mozna wykorzysta¢ w firmie. Modelowe rozwigzanie zostanie w czasie trwania
projektu przetestowane w wybranych firmach i jesli wyniki testu wypadng pozytywnie, bedzie to
oznaczato, ze jego zastosowanie pozwoli przezwyciezy¢ problemy zwigzane z konkurencyjnos-
cig polskich matych i srednich przedsiebiorstw dzieki przyspieszeniu dostosowywania kwalifikac;ji
persenelu do oczekiwan pracodawcéw, szerszemu wykorzystaniu nowych technologii, podniesie-
niu Poziemu innowacyjnosci oraz promowaniu ksztatcenia ustawicznego. Model umozliwi takze

zatrudnienia w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw.

Partnerstwa obejmujg przedstawicieli matych i srednich przedsiebiorstw, osoby bez-
oszukujgce pracy, pracownikéow powiatowych urzeddéw pracy, instytucje szkoleniowe
acje zajmujace sie problemami rynku pracy, zwtaszcza sektora matych i srednich
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przedsiebiorstw. Wspdlna platforma, ktéra bedzie dziata¢ w ramach projektu, umozliwi efektyw-
niejszg komunikacje miedzy instytucjami rynku pracy, pracownikamii firmami. W projekcie bedzie
uczestniczyc¢ 1 tys. firm oraz 2 tys. oséb (1 tys. przedstawicieli kadry zarzadzajacej oraz 1 tys. pra-
cownikéw). Przedsiebiorstwa z catej Polski, biorgce udziat w projekcie, reprezentujg réznorodne
sektory gospodarki, w zwigzku z czym model testowy ,,Platformy e-Dialog” jest reprezentatywny
i scisle dostosowany do potrzeb matych i srednich przedsiebiorstw. Osoby odpowiedzialne za
polityke kadrowg w tych przedsiebiorstwach bedg uczestniczyty w seminariach poswieconych
zarzadzaniu zasobami ludzkimi, a takze w szkoleniach z zakresu obstugi systemu ,Platforma
e-Dialog” i wdrazania tego narzedzia w firmach. Udziat w projekcie umozliwi im zdobycie wiedzy
i umiejetnosci umozliwiajgcych prowadzenie efektywnej polityki kadrowe;.

Wypracowane w ramach projektu rezultaty — m.in. system informatyczny ,,Platforma e-Dialog”,
analizy i raporty czy materiaty szkoleniowe — bedg przedmiotem upowszechniania wszedzie tam,
gdzie mozna rozwigzywac problemy matych i srednich firm oraz oséb w nich zatrudnionych,
m.in. w przedsiebiorstwach, instytucjach szkoleniowych, wsréd samych bezrobotnych, w orga-
nach administracji centralnej. Celem dziatan upowszechniajacych jest wzrost liczby uzytkowni-
kow ,,Platformy e-Dialog”, znacznie wydajniejsze wsparcie sektora matych i srednich firm, wzbo-
gacenie wiedzy na temat modelowych rozwigzan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi‘'w/tym
sektorze oraz docieranie do opinii publicznej. Dzieki organizowanym konferencjom i seminariom,
publikowanym materiatom, stronie internetowej projektu oraz prezentacjom jego rezultatow
w Polsce i za granicg Partnerstwo chce promowa¢ dobre praktyki i modele umozliwiajace rozwdj
umiejetnosci personelu oraz polityki kadrowej matych i srednich firm, czyli elementow niezbed-
nych do sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstw na otwartym rynku europejskim.

Administrator

Nowoczesne Technologie Informatyczne Sp. z o.0.
ul. Ludwika Krzywickiego 34

02-078 Warszawa

tel.: 022 522 86 16

faks: 022 522 86 02

Partnerzy
e Centrum Partnerstwa Spotecznego Dialog im. Andrzeja Baczkowskiego, Warszawa
* Fundacja Promocji Gmin Polskich, Warszawa

* Pomorska Fundacja Stonecznik, Gdansk
* Stowarzyszenie Instytut Wspierania Rozwoju Oswiaty, Tarnobrzeg
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System przeciwdziatania/powstawaniu bezrobocia na terenach
stabo zurbanizowanych

Gtéwnym celem Partnerstwa jest wspieranie zdolnosci przystosowawczych przedsiebiorstw i pra-
cownikéw do zmian strukturalnych zachodzacych w gospodarce oraz pomoc w wykorzystaniu w fir-
mach technologii informacyjnych i innych nowych technologii. Wojewddztwa lubelskie i podkarpackie
nalezg do najstabiej gospodarczo rozwinietych regionéw w Polsce. Sg to réwnoczesnie obszary naj-
mniej zurbanizowane, co bezposrednio wptywa na zachodzace tutaj procesy spoteczno-gospodarcze.
Gospodarka w tych wojewoddztwach jest mniej efektywna i opiera sie na matych przedsigbiorstwach,
ktore stanowig ponad 99% wszystkich firm. Najistotniejszym problemem jest redukcja miejsc pracy
oraz niewielka liczba nowych ofert zatrudnienia. Na jedng posade dostepng w Urzedzie Pracy przypa-
dato w.wojewodztwie lubelskim 585 bezrobotnych, a w podkarpackim 433 (srednia dla Polski: 227).

Aby zmieni¢ te niekorzystna sytuacje, istotne stafo sie utrzymanie funkcjonujgcych miejsc pracy. Ba-
dania/pokazuja, ze koszty ekonomiczno-spoteczne restrukturyzacji przedsiebiorstw s nizsze niz koszty
tworzenia ‘nowych miejsc pracy. Firmy z sektora matych i srednich przedsiebiorstw sg narazone na
likwidacje z powodu braku specjalistycznej kadry zarzadzajacej, a takze niedoboru kapitatu na rozwoj
i/zacofania technologicznego. Ze wzgledu na niedostepnos¢ odpowiednich narzedzi diagnozowania
zagrozen i szans rynkowych przedsiebiorstwa stajg przed realnym problemem upadtosci, co bezpo-
srednio przyczynia sie do zwolnien pracownikéw, na ogét nieprzygotowanych do aktywnego rywa-
lizowania na rynku pracy. Brakuje ponadto odpowiednio przygotowanych informacji dla pracodaw-
cow, detyczacych proceséw makroekonomicznych i ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci

danej dziedzinie. Wiasciciele firm, pracownicy oraz zwigzki zawodowe nie korzystajg
@trzeb rynku pracy oraz analiz tendendji zatrudnienia w konkretnych regionach, w zwigzku
gg elastycznie reagowac na biezace potrzeby konkurencyjnego rynku. Wtasciciele firm
uja mozliwosci informatyzacji, a ponadto nie otrzymuja pomocy w zakresie pozyskiwa-
ywania funduszy unijnych. Trudng sytuacje matych i srednich przedsiebiorstw oraz ich
ogtebia brak bazy dobrych praktyk przeciwdziatania bezrobociu, a takze odpowiednie-
u szkeleniowo-doradczego, wykorzystujagcego nowoczesne techniki i programy ksztatcenia.
Pracownicy tych firm z reguty majg niedostateczne umiejetnosci w zakresie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych lub, znajomosci jezykéw obcych, a rownoczesnie nie zdajg sobie sprawy z koniecz-
nosci planowania wiasnej sciezki zawodowej i ksztafcenia ustawicznego. Dlatego, gdy trafiajg na rynek
pracy jako bezrobotni, nie potrafig sie na nim aktywnie odnalez¢.

Opierajac sie na przeprowadzonych analizach sytuacji matych i srednich przedsiebiorstw w woje-
waédztwach podkarpackim i lubelskim, Partnerstwo postanowito stworzy¢ program wsparcia pracow-
nikéw i ich pracodawcéw poprzez opracowanie systemu przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia
na terenach sfabo zurbanizowanych. W ramach dziatan pilotazowych, w pierwszych trzech kwartatach
funkcjonowania projektu, udziat w nim wezmie po 25 matych i srednich firm z wyzej wymienionych
wojewddztw (w sumie 100 cztonkéw kadry zarzadzajacej oraz okofo 200 pracownikéw personelu
sredniego i podstawowego). Po zakonczeniu pilotazu do konca trwania projektu zaplanowano wspar-
cie po 80 przedsiebiorstw, w tym zagrozonych upadfoscig, z obu wojewddztw (400 cztonkéw kadry
zarzadzajacej i 800 pracownikéw nizszych szczebli). Beneficjenci — pracodawcy i pracownicy — beda
mogli skorzystac¢ ze specjalnie przygotowanych szkolen, ktérych struktura odpowiada na najpilniejsze

by‘/ akresie zwiekszenia konkurencyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw. Podczas kurséw
edg nastepujace tematy: efektywne zarzadzanie finansami, budowa strategii firmy, za-
marketingowe, wykorzystanie informatyki, przyjmowanie srodkéw unijnych, zarzadzanie
ksztatcenie na odlegfos¢. Oprdcz szkolen beneficjenci beda mogli skorzysta¢ z wiedzy
zakresie usprawnienia funkcjonowania przedsigbiorstwa przy wprowadzaniu innowacji
technigznych' organizacyjnych, doskonalenia zarzadzania personelem czy wspomagania pracownikow
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zagrozonych bezrobociem. Istotg wszystkich dziatan skierowanych do beneficjentow jest zapobiega-
nie powstawaniu sytuacji kryzysowych poprzez planowe dziatania wyprzedzajgce, oparte na szcze-
gotowych analizach sytuacji firmy, specyfice rynku lokalnego oraz czynnikach makroekonomicznych.
Kluczowym elementem dziatan Partnerstwa bedzie upowszechnianie wypracowanych rezultatéw
i dobrych praktyk osiagnietych podczas trwania projektu.

Dziatania informacyjne zostang skierowane do grupy beneficjentow ostatecznych z wojewddztw
lubelskiego i podkarpackiego, a nastepnie do szerszego kregu odbiorcéw — instytugji i stowarzyszen
okotobiznesowych, samorzadowych oraz matych i srednich przedsiebiorstw w pozostatych regionach
kraju. Celem upowszechniania jest zachecenie jak najwiekszej liczby beneficjentéw do udziatu w pro-
jekcie, a takze stworzenie platformy powigzan miedzy instytucjami — partnerami projektu, stanowiacej
w dalszej perspektywie forum wymiany doswiadczen, obejmujgce takze inne firmy na terenie Polski
oraz pozostatych panstw Unii Europejskiej.

Co zyskaja beneficjenci biorgcy udziat w projekcie? Cztonkowie kadry zarzadzajacej bedg mogli
tatwiej podejmowac decyzje biznesowe dzieki posiadaniu aktualnych, rzetelnych informagji i analiz
ekonomiczno-finansowych, a takze nowoczesnego systemu diagnozy obecnej sytuacji i dalszych per-
spektyw rozwoju firmy. Przedsiebiorstwa objete projektem zwiekszg swojg konkurencyjnos¢ dzieki wy-
korzystaniu zdobytej wiedzy na temat efektywnych metod zarzadzania w zakresie uwarunkowan praw-
nych i finansowych, motywowania pracownikdéw, kierowania zespotem, planowania strategicznego lub
wykorzystania narzedzi teleinformatycznych. Pracownicy matych i srednich przedsiebiorstw. zagrozeni
zwolnieniami zwiekszg swoje kompetencje zawodowe dzigki szkoleniom, w zwigzku z czym ich umie-
jetnosci bedzie mozna wykorzystac bardziej elastycznie w przypadku restrukturyzacji przedsiebiorstwa.
Partnerstwo dazy do stworzenia wspierajacej sie sieci matych i srednich przedsiebiorstw, w ramach kté-
rej, oprocz nawigzywania bezposrednich kontaktéw biznesowych, tworzone beda wspdlne'koncepcje
rozwoju rynkowego.

Administrator

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Zamosciu
ul. Akademicka 4

22-400 Zamos¢

tel.: 084 677 67 39

faks: 084 638 26 10

Partnerzy

e CASE - Doradcy Sp. z 0.0., Warszawa

e e-service, Rzeszow

* Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT — Rada Terenowa, Zamos¢
* Izba Przemystowo-Handlowa, Rzeszow

* Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa

* Miejski Urzad Pracy w Lublinie, Lublin

* Powiatowy Urzad Pracy w Mielcu, Mielec

* Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zamos¢

* r-BIT Rzeszéw M.J.M. Obidowiczowie Sp. jawna, Budziwoj
* Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci, Rzeszéw

* Unia Szeféw Firm Zamojszczyzny, Zamos¢

* Wojewodzki Urzad Pracy, Lublin

* Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie, Rzeszow

* Wschodni Klub Techniki i Racjonalizacji, Zamos¢

* Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania, Rzeszow
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F0101 PL-71

www.renowator.org.pl

Osrodek ,Renowator” dla matych i srednich przedsiebiorstw

Ogdblnym celem Partnerstwa jest zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych i konkurencyjnosci bene-
ficjentow — matych i srednich przedsigbiorstw, pracownikéw w wieku ponad 45 lat oraz kobiet po
urlopach wychowawczych. Na wstepnym etapie projektu Partnerstwo zidentyfikowato trudnosci,
z jakimi musza sie zmierzy¢ wymienieni beneficjenci na rynku pracy.

Wiele matych i srednich przedsiebiorstw coraz silniej dazy do zwigkszenia konkurencyjnosci,
jednak restrukturyzacja tego sektora przebiega znacznie bardziej bolesnie niz w duzych korpo-
racjach. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe tego rodzaju przedsigbiorstw, w pro-
cesie zwolnien pracownikéw nie uwzglednia sie dziatan ostonowo-socjalnych. Rynek nie oferuje
prostych i tanich propozycji wspomagajacych procesy restrukturyzacji oraz zarzadzania zasobami
ludzkimi. Mate i Srednie przedsiebiorstwa przegrywaja rywalizacje z wiekszymi firmami réwniez
dlatego, ze nie wykorzystujg mozliwosci, jakie stwarza nowoczesna infrastruktura informatycz-
na. Przedsiebiorstwa te zwykle nie zatrudniajg wykwalifikowanej kadry, ktéra by w zaplanowany
i skoordynowany sposob zajmowata sie rozwojem technologicznym firmy, wspomagajacym dzia-
tania biznesowe, a ponhadto - nie dysponujac odpowiednio duzymi srodkami finansowymi, umoz-
liwiajgcymi wdrozenie efektywnych systeméw teleinformatycznych — pozostajg na marginesie
rozwoju technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz najnowszych trendéw rynkowych,
w zwigzku z czym stanowig pierwsza grupe beneficjentéw, do ktérych skierowane sg dziatania
Partnerstwa. Beneficjentami'sg tez pracownicy matych i srednich przedsiebiorstw majacy powy-
zej 45)lat, ktorzy sq zagrozeni zwolnieniami z przyczyn lezacych po stronie przedsigbiorstwa

lub z pewodu zbyt niskich kwalifikacji, zwfaszcza w dziedzinie technologii informacyjnych. Starsi

akze utrudniony dostep do szkolen i brak programoéw ksztatcenia dostosowanych
b oraz mozliwosci edukacyjnych. Ostatnig grupg beneficjentéw sg kobiety, ktore
aktywnosci zawodowej po dtuzszej przerwie zwigzanej z macierzynstwem i maja
nalezieniu sie¢ w miejscu pracy. Przyczyng tych trudnosci jest fakt, ze podczas ur-
lopéw Wwychowawczych utracity posiadane umiejetnosci zawodowe badz tez nie aktualizowaty
swojej wiedzy, aby dostosowac jg do potrzeb przedsiebiorstwa i wymagan nowoczesnego rynku
pracy. Diugotrwata biernos¢ zawodowa — a co za tym idzie, brak kontaktu z wiasnym srodowi-
skiemzawodowym =~ sprawia, ze kobiety nie weryfikuja na biezagco umiejetnosci, a przy okazji
tracg mozliwos¢ skorzystania z oferty edukacyjnej wtasnego przedsiebiorstwa.

Partnerstwo ma na celu wspieranie zdolnosci przystosowawczych matych i srednich przedsie-
biorstw oraz ich pracownikéw do zmian strukturalnych w gospodarce, a takze do wykorzystania
technologii informacyjnych i innych nowych technologii. Aby zrealizowa¢ ten cel, utworzono mo-
delowy Osrodek Szkoleniowo-Konsultacyjno-Stazowy ,Renowator”, ktéry swiadczy kompleksowe
ustugi (tele)szkoleniowe, (tele)stazowe, (tele)konsultacyjne i coachingowe w zakresie technologii
informacyjnych i podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Dziatania Osrodka bedg testowane
i weryfikowane pod wzgledem skutecznosci na grupie 450 beneficjentéw: 350 oséb w wieku
powyzej 45 lat (pracownicy zagrozeni utratg zatrudnienia, pracownicy w okresie outplacementu,
pracownicy, ktérzy w trakcie wspotpracy z ,Renowatorem” utracili prace, pracownicy znajdujacy
gorszym potfozeniu ze wzgledu na wiek i niskie umiejetnosci w dziedzinie technologii infor-

yw komunikacyjnych) oraz kobiety po urlopach wychowawczych, a takze 100 przedsie-
séb z kadry menedzerskiej matych i srednich przedsiebiorstw.

y szkoleniowe i dziatania Osrodka opieraja sie na najnowszych pracach naukowych
h. Siegniecie po innowacyjne technologie, by za ich pomocg wspomoc adaptacyjnosc
tych i srednich przedsiebiorstw, jak i ich pracownikéw oraz witaczenie tworcéw tych
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technologii do projektu przyczyni sie do wyeliminowania barier, przed jakimi staja beneficjenci.
Pracownicy naukowi instytucji biorgcych udziat w projekcie beda jodpowiednio przeszkoleni do
pracy z beneficjentami. Funkcjonowanie Osrodka bedzie na biezaco oceniane przez przedsta-
wicieli podmiotow objetych projektem, co pozwoli stworzy¢ najbardziej skuteczny i adekwat-
ny model pomocy, a réwnoczesnie wyeliminowad elementy, ktére sie nie sprawdzity. Szkolenia
i staze w ramach projektu bedg wspierane dodatkowymi dziataniami, takimi jak doradztwo go-
spodarcze, pomoc w projektowaniu sciezki kariery czy powotanie Biura Karier Renowator, ktére
zwigkszg szanse beneficjentdéw na rynku pracy. Osoby w wieku powyzej 45 lat i kobiety wracajace
z urlopéw wychowawczych uzyskajg wiedze niezbedna do wykorzystania w pracy innowacyj-
nych technologii informacyjnych i nowoczesnych metod zarzadzania oraz podejmowania decyzji
biznesowych, co wydatnie zwiekszy ich szanse zatrudnienia w nowym miejscu pracy lub utrzy-
mania stanowiska w obecnej firmie. Udziat w projekcie pozwoli podnies¢ konkurencyjnosé¢ ma-
tych i srednich przedsiebiorstw dzieki zwiekszeniu umiejetnosci kadry zarzadzajacej w dziedzinie
stosowania technologii informacyjnych, nowych ustug oraz innowacyjnych metod zarzadzania.
W rezultacie menedzerowie z mniejszych firm bedg mogli sami koordynowaé wdrazanie naj-
wiasciwszych rozwigzan. Wszyscy beneficjenci konczacy szkolenia Osrodka Renowator otrzymajg
certyfikaty potwierdzajgce zdobycie nowych umiejetnosci i kompetencji.

Integralng czescig dziatan Partnerstwa jest upowszechnianie rezultatow projektu. Dziatania' upo-
wszechniajgce bedg skierowane do beneficjentéw ostatecznych, organizacji i stuzb panstwowych
odpowiedzialnych za ksztattowanie rynku pracy, dydaktykéw oraz nauczycieli szkolenia zawodowe-
go, a takze do partnerstw migedzynarodowych. Celem upowszechniania jest przekazywanie wiedzy
na temat innowacyjnych technologii informacyjnych, dobrych praktyk (metod, programéw, i mate-
riatdbw szkoleniowych, w tym kursow elektronicznych) oraz promowanie na rynku ‘pracy certyfiko-
wanych specjalistow wyszkolonych w Osrodku Renowator.

Administrator

Instytut Maszyn Matematycznych
ul. Ludwika Krzywickiego 34
02-078 Warszawa

tel.: 022 625 59 95

faks: 022 629 92 70

Partnerzy

* Instytut Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa
* Kobiety OnLine — Internet Media, Warszawa

* Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa

* Master Consulting Sp. z 0.0., Warszawa

* Top Multimedia, Warszawa

* Wyzsza Szkota Zarzadzania Personelem, Warszawa
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F0114 PL-72

www.equal-mayday.org.pl

.Mayday" - model aktywnego-wsparcia rozwoju pracownikow
| firm wobec zmian strukturalnych w gospodarce

Celem Partnerstwa jest zwiekszenie zdolnosci dostosowawczych pracownikéw w wieku ponad
50 lat, zatrudnionych w przedsiebiorstwach sektora okretowego, dyskryminowanych na rynku
pracy ze wzgledu na wiek i kwalifikacje niedostosowane do wymagan pracodawcéw.

Polskie stocznie sg niekonkurencyjne w poréwnaniu z europejskimi. Szczegdlnie niekorzystnie
wypada poréwnanie pod wzgledem wykorzystania nowych technologii oraz nowoczesnej organi-
zacji pracy i innowacyjnych metod zarzadzania, co, w potaczeniu z brakiem ptynnosci finansowej,
jest przyczyng powstawania zagrozenia dla funkcjonowania catego sektora, w tym matych i sred-
nich' przedsiebiorstw wspoétpracujgcych ze stoczniami. Niekorzystna sytuacja przemystu okreto-
wego stanowi zagrozenie dla zatrudnionych tam pracownikéw, zwtaszcza grupy wiekowej 50+.

Problemy te sg odczuwalne szczeg6lnie mocno w wojewddztwach pomorskim i zachodniopo-
morskim, w ktérych znajduje sie wiekszos¢ firm z sektora okretowego. Starsi pracownicy, ktorzy
w tym przemysle stanowig okofo 30% zatrudnionych, sa dyskryminowani w momencie, gdy stan
zdrowia uniemozliwia im kontynuowanie pracy w trudnych warunkach, zgodnej z posiadanymi
kwalifikacjami. Brak zdolnosci do pracy, a takze niedostosowane kwalifikacje, bywaja przyczyna
zwolnien. Menedzerowie duzych przedsiebiorstw zainteresowani sg bardziej aspektem spotecz-
nym utrzymania/ zatrudnienia (osigganie spokoju w zaktadzie) niz stworzeniem diugotrwatych
rozwigzan systemowych, natomiast w matych i srednich przedsiebiorstwach wystepuje tendencja
do zwalniania pracownikéw' o dfugim stazu pracy, gdy wdrazane sg rozwigzania innowacyjne
lub nowe technologie oraz przyjmowania mtodych pracownikéw, czesto na gorszych warunkach
ptaco

) Taka sytuacja wynika z ograniczonych zasobow finansowych i braku systeméw zarza-
dzania ami ludzkimi, a zwtaszcza nieumiejetnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego
pracow z duzym doswiadczeniem zawodowym. Pracodawcy nie widzg korzysci wynika-
ania zatrudnienia pracownikéw w wieku powyzej 50 lat ze wzgledu na ich duze
praktyczne i zdobytg wiedze. Wsréd pracownikow tych wystepuje natomiast niski
poziom{swiadomosci w zakresie aktualizowania stanu swojej wiedzy i podnoszenia kwalifikacji
w ramach ksztatcenia ustawicznego. Organizacje spoteczne — zwigzki zawodowe czy zrzeszenia
pracodawcow — nie wspierajg dziatan swoich cztonkéw w zakresie podwyzszania kwalifikacji oraz
nie doceniajg znaczenia wspodipracy przy tworzeniu nowych rozwigzan w przedsiebiorstwach. In-
stytucje rynku pracy koncentrujg sie natomiast raczej na ofercie pomocowej, pomijajac dziatania
zmierzajgce w kierunku aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych.

Rezultatem projektu beda trwate, systemowe rozwigzania, wspierajace zaréwno przedsiebior-
cow, jak'i pracownikéw w zakresie wdrazania nowych technologii, rozwigzywania probleméw
spotecznych,/poszukiwania zrodet finansowania i wprowadzania innowacji. Podstawowg grupa
beneficjentéw sg osoby wieku 50 i wiecej lat, zatrudnione w matych, srednich i duzych przed-
siebiorstwach sektora okretowego, zagrozone utratg pracy w zwigzku ze stanem zdrowia lub
brakiem odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci w korzystaniu z nowoczesnych technologii,
zwlaszcza informacyjno-komunikacyjnych. Beneficjentami sa rowniez menedzerowie, ktoérzy zy-
skajg wiedze w zakresie wprowadzania do firm nowych technologii oraz nowatorskich systeméw

ia, a takze przedstawiciele zwigzkéow zawodowych, ktérzy poznajg sposoby konstruk-
0‘ dziatywania na pracodawcéw i pracownikéw, zmierzajgcego do niwelowania nie-
rynku pracy. Program skierowany jest rowniez do duzych przedsiebiorstw przemystu
0 oraz wspotpracujacych z nimi matych i srednich firm, w ktérych wystepuja problemy
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W Centrum Wsparcia dla pracownikoéw, pracodawcéw i kadry zarzadzajacej znajdg zastoso-
wanie techniki telekomunikacyjne i Internet, a program dydaktyczny kurséw bedzie scisle do-
stosowany do potrzeb edukacyjnych beneficjentéw z sektora okretowego. Planuje sie objecie
systemem szkolenia i doradztwa 30 matych i srednich przedsigbiorstw, 200 pracownikéw z dys-
kryminowanej grupy 50+ oraz 30 przedstawicieli kadry zarzadzajacej. Uruchomionych zostanie
co najmniej 5 punktéw konsultacyjnych, z ktérych ustug skorzysta 600 pracownikéw. Przewiduje
sig, ze w systemie mentoringu bedzie uczestniczy¢ 30 pracownikdéw z zagrozonej grupy 50+. W
ramach mentoringu starsi, doswiadczeni pracownicy, ktérzy sg ekspertami w swoich dziedzinach,
beda przekazywali wiedze swym mtodszym, mniej doswiadczonym kolegom, wykorzystujac do
tego celu nowoczesne formy komunikacji (czaty, poczte elektroniczng). Praktyke odbedzie 30
0s6b, a docelowo zatrudnienie znajdzie co najmniej 5 mtodych absolwentéw. Wsparcie firm skupi
sie na zwigkszeniu ich konkurencyjnosci poprzez wprowadzenie technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych oraz nowoczesnych metod zarzadzania m.in. zasobami ludzkimi, co pozwoli zwiek-
szy¢ lub utrzymad zatrudnienie pracownikéw w wieku powyzej 50 roku zycia. W wytypowanych
firmach sektora okretowego, zaréwno duzych, jak i srednich oraz matych, przewiduje sie prze-
szkolenie 20 pracownikéw, ktorzy beda petnili role lideréw innowacyjnosci. Powstanie platforma
innowacyjno-edukacyjna, oparta na rozbudowanej stronie internetowej projektu, ktéra, oprocz
biezgcej wymiany wiadomosci, umozliwi promowanie nowoczesnych metod zatrudniania, mode-
lowych rozwigzan wspierania firm oraz ksztattowania nawykéw edukacji ustawicznej. Dziatania
prowadzone w ramach realizacji projektu i wypracowane rezultaty bedg szeroko upowszech-
niane, by ksztattowa¢ swiadomos¢ w zakresie nowych metod przeciwdziatania bezrobociu oraz
umozliwiac ich wykorzystanie takze w innych dziedzinach gospodarki. Partnerstwo zaplanowato
wiele kompleksowych dziatan promocyjnych, m.in. zorganizowanie konferencji krajowych i mie-
dzynarodowych oraz uruchomienie platformy informacyjne;.

Administrator

Zarzad Regionu Gdanskiego NSZZ Solidarnos¢
ul. Waty Piastowskie 24

80-855 Gdansk

tel.: 058 308 43 34

faks: 058 308 44 18

Partnerzy

* Akademia Morska w Gdyni, Gdynia

e Centrum Techniki Okretowej SA, Gdansk

¢ Politechnika Gdanska, Gdansk

* Sekcja Krajowa Przemystu Okretowego NSZZ Solidarnos¢, Gdansk
* Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku, Gdansk

* Zwigzek Pracodawcéw Forum Okretowe, Gdansk
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F0212 PL-73

www.equal.noweszanse.pl

Nowe szanse dla transgranicznego rynku pracy i gospodarki
Euroregionu Nysa

Ogdlnym celem Partnerstwa jest przeciwdziatanie dyskryminacji oséb zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym na rynku pracy poprzez zmiane swiadomosci pracodawcéw oraz pracownikow
matych i srednich przedsiebiorstw w zakresie roli ksztatcenia ustawicznego i wzrostu odpowie-
dzialnosci spotecznej, dostosowanie ich kwalifikacji do wymagan gospodarki rynkowej, a takze
wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych.

Dziatania Partnerstwa obejmujq obszar Euroregionu Nysa, lezacy na styku granic Polski, Czech
i Niemiec. Szczegolne potozenie geopolityczne sprawia, ze na zycie gospodarcze regionu wywierajg
wpltyw réznice kulturowe i administracyjne. Dominuje tutaj model matych, rozproszonych przed-
siebiorstw, ktére s zmuszone do konkurowania z firmami z otwartego rynku unijnego, przede
wszystkim niemieckiego. Mikroprzedsiebiorstwa stanowia az 96% ogétu podmiotéw gospodar-
czych. Diugoletnie tradycje majg tutaj branze tworzyw sztucznych, metalowa i drzewna. Coraz
istotniejszg dziedzing gospodarki staje sie réwniez turystyka. Firmy z tych branz majg trudnosci z
dostasowaniem sie do wymagan unijnego rynku ze wzgledu na opéznienia w wykorzystaniu no-
woczesnych technologii (dostep do Internetu ma zaledwie okoto 50% matych przedsiebiorstw) oraz
odptyw wykwalifikowanej kadry.

Przedsiebiorcy nie stwarzajg swoim pracownikom mozliwosci ksztatcenia, obawiajac sig, ze wyjada
za granice po uzyskaniu odpowiednich umiejetnosci. Jak pokazujg wyniki badan, pracodawcy nie

aja szkolen pracownikéw w kategoriach inwestycji w przyszty rozwoj przedsiebiorstwa, pra-

y i konkretnych potrzeb edukacyjnych sektora matych i srednich przedsiebiorstw.
ystania nowych technologii skutkuje nizszg jakoscig oferowanych produktéw i swiad-
co negatywnie wptywa na stan przedsiebiorstwa w sytuacji, gdy klienci majg dostep
6znych krajow. Mate i srednie przedsiebiorstwa sg stabo przygotowanie do funkcjo-
na rynku transgranicznym, w zwigzku z czym po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej
nie podjety wzmozonych dziatann inwestycyjnych lub handlowych skierowanych do partneréw i
klientow za granica. Problemem jest tez brak szerszej wspofpracy miedzy firmami z danej branzy.
Jedynie co czwarta wspotpracuje z innymi przedsiebiorstwami (na terenach wiejskich zaledwie co
6sma). Ze wzgledu na konsolidacje branzy po stronie niemieckiej, rozdrobnione polskie mate i sred-
nie przedsiebiorstwa nie sa w stanie samodzielnie zrealizowa¢ zamdwien na ustugi czy produkgje.
Widoczny jest réwniez brak przygotowania do wspodtpracy z firmami zagranicznymi. Nie istnieje
takze wydajna sie¢ powigzan miedzy drobng przedsiebiorczoscig a podmiotami powotanymi do
aktywizacji'rynku pracy. Brak wspdlnej platformy komunikacji i przeptywu informacji utrudnia pol-
skim matym i srednim przedsigbiorstwom nawigzywanie kontaktéw handlowych, a takze ogranicza
dostep do informacji oraz nowych rynkéw.

W zwigzku z tymi problemami Partnerstwo postanowito objgé programem wsparcia 620 bene-
ficjentéw ostatecznych, reprezentujgcymi mate i srednie przedsiebiorstwa z branz turystycznej,
metalowej, drzewnej i tworzyw sztucznych. Grupg docelowg sq pracownicy na ogot legitymujacy
iskim wyksztatceniem, nie majacy kwalifikacji w zakresie pracy z technologiami informacyj-

nymija wiec nie spetniajgcy wymagan pracodawcéw. Beneficjenci pochodza gtéwnie z terenéw
b matych miasteczek, w zwigzku z czym doswiadczajg trudnosci w zakresie podnosze-
kwalifikacji zawodowych.

h projektu powstang Centra Wsparcia Sieci Kooperacji Matych i Srednich Przedsie-
(CWISK) — modelowe kanaty przeptywu informacji i nowych technologii, ktére dodatkowo
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beda stanowity podstawe dla stworzenia odpowiedniej strategii promocyjnej matych i srednich
firm. Centra utatwig nawigzywanie wspotpracy i wykorzystywanie rozwigzan modelowych, sto-
sowanych przez przedsiebiorstwa zagraniczne. W dziatania CWSK wtaczeni zostang réwniez
przedstawiciele instytucji i wiadz lokalnych, co bedzie sprzyjato ksztattowaniu spéjnej wizji go-
spodarczo-prawnej Euroregionu Nysa. Na potrzeby matych i srednich przedsiebiorstw z branzy
turystycznej powstanie Model Ofensywy Jakosci, czyli model standaryzacji ustug w sieci matych
obiektow hotelarskich i gastronomicznych, umozliwiajacy skuteczne konkurowanie z wiekszymi
przedsiebiorstwami. Pracownicy matych i srednich przedsiebiorstw beda mogli podnosi¢ swoje
umiejetnosci i kompetencje zawodowe w ramach szkolen prowadzonych przez Sie¢ Centrum
Edukacji Spoteczenstwa Informacyjnego. Beneficjenci zyskajg mozliwos¢ uczestnictwa zaréwno
w tradycyjnych szkoleniach, jak i wirtualnych zajeciach na platformie e-learningowej, dzieki cze-
mu nie bedg zmuszeni opuszczaé miejsc pracy w trakcie szkolen. Wszelkie propozycje edukacyjne
zostang stworzone z wykorzystaniem mapy kompetencji, uwzgledniajacej konkretne potrzeby
matych firm. Przedsiebiorstwa zyskajg mozliwos¢ stymulowania rozwoju wtasnych pracownikéow
na réwnie wysokim poziomie jak w duzych korporacjach.

Woczesniej taka sytuacja nie byta mozliwa ze wzgledu na zbyt wysokie koszty' profesjonalnych
szkolen, przekraczajgce mozliwosci finansowe matych firm. Partnerstwo opracuje materiaty dy-
daktyczne dotyczace zaréwno ksztatcenia zawodowego, jak i podnoszenia kompetencji benefi-
cjentéw w zakresie wykorzystywania technologii informacyjnych i komunikacyjnych.-Niezwykle
istotne jest wigczenie w dziatania Partnerstwa, oprocz przedsiebiorstw i/pracownikéw, rowniez
przedstawicieli organizacji pozarzadowych i jednostek samorzadu terytorialnego, co pozwoli
znacznie zwiekszyc¢ zasieg oddziatywania projektu.

W szerokiej promocji projektu pomoga dziatania upowszechniajgce, w ramach ktérych popu-
laryzowane bedg opracowane rozwigzania stuzace przeciwdziataniu dyskryminacji na rynku pra-
cy oraz partnerski sposéb wspodtpracy organizacji i instytucji. Promowanie rezultatow projektu
pozwoli utrwali¢ dobre wzorce wspodtpracy matych i srednich przedsiebiorstw z organizacjami
okotobiznesowymi, a takze zwiekszy¢ wktad wtadz lokalnych w kreowanie skutecznej polityki
spotecznej i gospodarczej skierowanej do matych firm.

Administrator

Fundacja Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci
ul. Bohateréw Il Armii Wojska Polskiego 8A
59-900 Zgorzelec

tel.: 075776 15 61

faks: 075771 79 30

Partnerzy
* Fundacja , Niepetnosprawnym i Oczekujacym Pomocy”, Zgorzelec
» Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Jelenia Géra

e OSI CompuTrain SA, Warszawa
* Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu, Zgorzelec
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www.mentoring.4pl.pl

Mentoring poprzez IT

Nadrzednym celem Partnerstwa jest opracowanie efektywnego modelu transferu wiedzy za
pomocg narzedzi technologii informacyjnych i komunikacyjnych. W ramach analiz wstepnych
Partnerstwo wytypowato dwie grupy, ktére z réznych powodoéw doswiadczajg dyskryminacji na
rynku pracy. Pierwsza z nich sa ludzie mtodzi, wyksztatceni, dysponujacy umiejetnosciami w za-
kresie obstugi nowoczesnych narzedzi informatycznych, stawiajgcy pierwsze kroki na rynku pracy.
Trudnosci tej grupy wynikajq z negatywnego nastawienia pracodawcéw do zatrudniania pracow-
nikow nie majgcych doswiadczenia zawodowego, co zamyka droge awansu nawet najlepiej wy-
ksztatconym absolwentom szkét wyzszych. Teoretycznie wyjsciem z tej trudnej sytuacji powinny
by¢ praktyki studenckie, ale poniewaz z reguty sg przeprowadzane bez jasno nakreslonego planu,
okazujg sie nieprzydatne w pdzniejszej pracy zawodowej i udziat w nich nie jest brany pod uwage
przez przysztych pracodawcow.

Druga grupa docelowg, wytypowang przez Partnerstwo, sg osoby powyzej 50. roku zycia, legi-
tymujace sie wieloletnim stazem zawodowym oraz szeroka wiedzg specjalistyczng w swojej dzie-
dzinie, ale pozbawione umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi narzedziami teleinforma-
tycznymi. Starsi pracownicy nie nadazajg za btyskawicznym rozwojem techologii informacyjnych
i komunikacyjnych, przegrywajac pod tym wzgledem konkurencje z osobami mfodszymi. Przed-
siebiorstwa nie potrafig nalezycie wykorzysta¢ potencjatu i wiedzy pracownikédw odchodzacych
na emeryture. Czesto zdarza sie, ze po odejsciu lub zwolnieniu takiej osoby w firmie powstaje
luka kampetencyjna, ktorej nie sg w stanie zapetni¢ mfodzi, niedoswiadczeni pracownicy, co ma
tyw na funkcjonowanie catego przedsiebiorstwa. Tradycyjne branze przemystowe

niejszg liczbe miejsc pracy, a zamiast tego preznie rozwija sie sfera ustug — przede
zy obstudze dziatalnosci gospodarczej, w ochronie zdrowia, stuzbach socjalnych,
ormatyce —/w ktoérych kluczowag umiejetnoscia jest postugiwanie sie rozwigzania-
znymi i narzedziami nowoczesnej komunikacji. Inicjatorzy projektu dostrzegli, ze
jemnie sie uzupetniajg, a mocne strony jednej z nich moga pomaéc w skutecznym
niwelowaniu sfabosci drugiej. Szansg na unikniecie dyskryminacji na rynku pracy jest wzajemny
przeptyw wiedzy, pozwalajacy zlikwidowa¢ brak doswiadczenia zawodowego ludzi mtodych oraz
brak kompetencji postugiwania sie technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi widoczny
u pracownikéw w:wieku ponad 50 lat.

Transfer wiedzy bedzie nastepowat dzieki wdrozeniu pilotazowego systemu mentoringu, w ra-
mach ktérego pracownicy powyzej 50. roku zycia beda przekazywad ludziom mtodym swoja
wiedze i nabyte doswiadczenie za pomocg metod tradycyjnych oraz nowoczesnych rozwigzan
informacyjnych i komunikacyjnych. Z powodu niedostatecznych kompetencji starszych pracowni-
kéw w zakresie wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych system mentoringu
zostat odpowiednio zmodyfikowany. W pierwszym etapie mtodszy pracownik szkoli starszego
w zakresie technik postugiwania sie tymi technologiami, a dopiero pdzniej nastepuje proces od-
wrotny, czyli przekazanie wiedzy przez mentora. Pojawita sie koniecznos¢ stworzenia specjali-
stycznego oprogramowania, ktére umozliwitoby wydajng komunikacje miedzy przedstawicielami
dwoch réznych grup wiekowych, majacych rézne umiejetnosci i wiedze oraz zréznicowane moz-
liwosci poznawcze i niekiedy réznigcych sie pod wzgledem charakterologicznym. Beneficjentami
proj

tu‘/ oczatkowej fazie jest 150 oséb, ktorych udziat bedzie stuzyt zebraniu jak najwiekszej

ilosci acji pozwalajacych stworzy¢ matryce logiczne uwzgledniajgce cechy osobowosciowe
przy o alnym doborze do systemu mentoringu oséb z dwdéch réznych grup wiekowych. Jest
tne, ze skutecznosc¢ opracowywanej metody zalezy od dobrej wspdtpracy oséb uczest-

projekcie. Na podstawie obserwacji i analiz, przeprowadzonych na 150-osobowej
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grupie, nastgpi dobor 30 beneficjentow (po 15 z obu dyskryminowanych grup) do ostatecznej
fazy projektu. We wspotpracy z tg grupa powstanie oprogramowanie sktadajace sie z trzech mo-
dutow: rekrutacyjnego, edukacyjnego i mentoringowego, rozwigzujacych konkretne problemy
w przedsiebiorstwie. Oprogramowanie utatwi odpowiednig selekcje kadr pod katem charakte-
rologicznym, a co za tym idzie, umozliwi réwniez tworzenie zgranych i efektywnych zespotow,
utatwiajac réwnoczesnie ptynny przeptyw wiedzy miedzy starszymi i mtodszymi pracownikami.
Efektem bedzie znaczne podniesienie wartosci pracownikéw na rynku pracy. Skorzystajg z tego
zaréwno starsi pracownicy, ktérzy zdobedg umiejetnosci w zakresie nowoczesnych narzedzi in-
formatycznych, jak i mtodzi, ktérzy bedg mieli mozliwos¢ uzupetnienia swojej wiedzy teoretycz-
nej o umiejetnosci i doswiadczenia praktyczne. Zaletg tego jednolitego narzedzia jest mozliwosc¢
tatwej implementacji w réznych zawodach sektora ustug. Moga z niego skorzysta¢ architekci,
inzynierowie, urbanisci, geodeci, analitycy, bankowcy lub konsultanci, czyli przedstawiciele branz,
ktérych istota opiera sie na transferze wiedzy. Realizacja projektu udowodni zasadnos¢ tworzenia
wielopokoleniowych zespotéw, ktdre, uzupetniajgc sie, moga w sposoéb elastyczny reagowad na
pojawiajgce sie mozliwosci i wymagania rynku.

Petne rezultaty projektu bedzie mozna oceni¢ w momencie, gdy stworzony model przekazywa-
nia wiedzy zostanie wdrozony w wielu przedsiebiorstwach z réznych branz rynku. Z tego powodu
niezwykle istotne beda dziatania upowszechniajace, skierowane przede wszystkim do pracodaw-
cow, ale takze do samych beneficjentdéw, organizacji zaangazowanych w zwalczanie bezrobocia,
samorzadow lokalnych i przedstawicieli administracji publicznej. Rozpowszechnienie informacji
o projekcie i wdrozenie jego rezultatow pozwoli poprawic sytuacje grup dyskryminowanych na
rynku pracy.

Administrator

Krajowa Agencja Informacyjna ,,Info” Sp. z o.0.
Warkaty 18

11-041 Warkaty

tel.: 0-502 308 100, 0-507 049 283, 089 512 82 28
faks: 089 512 82 28 w. 15

Partnerzy
* Fundacja na rzecz rozwoju Inicjatyw Spotecznych Wspédtpraca, Olsztyn

* Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych, Olsztyn
* Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej w Olsztynie Sp. z 0.0., Olsztyn
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praca.fairplay.pl

Zatrudnienie fair play. Promocja kultury przedsiebiorczosci i etyki
rynku pracy

W toku dziatan wstepnych pomystodawcy projektu przeanalizowali przyczyny powstawania
zjawiska dyskryminacji na polskim rynku pracy. Opréocz czynnikéw ekonomicznych, zwigzanych
z wysoka stopg bezrobocia i zbyt matq liczbg nowych miejsc pracy, bardzo istotng przyczyng jest
niska kultura rynku pracy. W przedsiebiorstwach wystepuje nadmierna eksploatacja pracowni-
kow i niewtasciwe wykorzystanie ich mozliwosci. Pracodawcy czesto kierujg sie réwniez stereo-
typami przy zatrudnianiu lub zwalnianiu pewnych grup pracownikéw: oséb powyzej 45. roku
zycia, kobiet lub niepetnosprawnych. Podczas proceséw restrukturyzacyjnych nie jest brana pod
uwage realnha ocena pracownika, jego przygotowanie merytoryczne czy zaangazowanie w prace,
tylko'negatywne stereotypy zwigzane z dang grupa. Kierowanie sie stereotypami uniemozliwia
prawidtowe zarzadzanie kadrami w przedsiebiorstwie, a tym samym utrudnia jego prawidtowy
dfugookresowy rozwdj. Taka sytuacja wptywa na budowanie negatywnego wizerunku firmy na
rynku lokalnym oraz wsrod kontrahentéw, a reputacja wsréd partneréw i zaufanie spoteczne to
elementy nie do przecenienia na dzisiejszym, konkurencyjnym rynku. Czynnikami, ktére umacnia-
ja dobry wizerunek. firmy jest wdrozenie przez pracodawcéw wysokich standardéw zatrudnienia
oraz stosowanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Firmy, ktére stosujg uczciwe i me-
rytoryczne zasady zatrudnienia pracownikéw uzyskuja lepsze wyniki ekonomiczne niz te, ktére
ich dyskryminujg i nadmiernie eksploatujg. Pracodawcy nie zawsze jednak uswiadamiajg sobie
istnienie tej zaleznosci, uznajgc ze dorazny zysk jest korzystniejszy niz dziatania dtugookresowe.

ry zatrudnienia jest waznym elementem motywujacym zatrudnionych do lepszej
ktada sie bezposrednio na uzyskiwanie lepszych wynikéw ekonomicznych.
spodarka btyskawicznie sie zmienia, wymuszajgc wzrost wydajnosci, wprowadza-
osci i innowacji oraz lepsze wykorzystanie zasobéw, a to musi sie odbywac przy
gazowanej i tworczej postawie pracownikow. W zwigzku z zaobserwowanymi ob-
mowymi, dziatania Partnerstwa koncentruja sie na uzyskaniu poprawy w zakresie
kultury zatrudnienia pracownikéw poprzez okreslenie i wdrozenie standardéw ,,zatrudnienia fair
play”. Inicjatorzy Partnerstwa beda chcieli zwrdci¢ uwage przedsiebiorcéw na problemy dyskry-
minacji pracownikow, pokazujgc konkretne wartosci (dgzenie do osiggniecia przewagi rynkowej
oraz rezultatow ekonomicznych, ponoszenie odpowiedzialnosci za swoje dziatania, racjonalnos¢,
minimalizacja ryzyka biznesowego), ktérych kultywowanie jest uniemozliwione przez brak od-
powiedniej kultury przedsiebiorczosci. Wykorzystanie promocji tych wartosci w procesie walki
z dyskryminacjq jest kluczem do osiggniecia celu Partnerstwa.

Beneficjenci projektu — osoby podlegajace dyskryminacji — bedg mogty skuteczniej ubiegac sie
o prace dzieki uksztattowaniu odpowiednich postaw oraz zdobyciu umiejetnosci przydatnych przy
staraniach o zdobycie zatrudnienia. Beneficjentami ostatecznymi bedzie 40 pracownikéw w wieku
ponad 45 lat, zagrozonych utratg pracy, ktérzy wezmg udziat w specjalnie dla nich przygotowa-
nych szkoleniach, pozwalajacych rozwingé cechy i umiejetnosci zwiekszajace ich zdolnosci dosto-
sowania do zmian strukturalnych oraz podnoszacych wartos¢ na konkurencyjnym rynku pracy. Pro-
gram szkolen obejmuje m.in. zdolnos¢ do prezentacji i obrony wtasnego stanowiska, umiejetnos¢
organizowania pracy zespofowej, umiejetnosci negocjacyjne czy kreatywne rozwigzywanie prob-

widziano takze kursy w zakresie wykorzystania nowych technologii informacyjnych
omunikacyjnych. Dzieki funkcjonowaniu strony praca.fair.play pracownicy bedg mogli
rze¢ do pracodawcéw stosujgcych zasady ,zatrudnienia fair play”, by moc, poprzez
cy w przyjaznych przedsiebiorstwach, zwiekszy¢ mozliwosci rozwoju osobistego.

i zostanie réwniez objetych 100 przedsiebiorcéw lub pracownikéw kadrowych dzia-
ieniu przedsiebiorcéw z regionéw podkarpackiego, mazowieckiego i kujawsko-po-
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morskiego, dla ktérych bedg przeprowadzone szkolenia w zakresie stosowania standardéw ,,za-
trudnienia fair play”. Ponadto w 8 wybranych firmach wdrozone zgstang opracowane standardy.
Wynikiem udziatu w projekcie bedzie poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw i wizerunku
firm oraz powstanie efektywnych zespotéw pracownikéw. Dzieki zastosowaniu zasad spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu mozliwa bedzie lepsza wspoétpraca ze spotecznosciami lokalnymi,
wyzsza ocena reputacji przedsiebiorstwa na rynku oraz wzrost zaufania do firmy.

W ramach projektu powstanie zestaw narzedzi zarzadzania (standardoéw ,zatrudnienia fair
play”) pomocnych w procesie podnoszenia konkurencyjnosci firm i wdrazania otwartego oraz
przejrzystego podejscia do zatrudnienia, zwtaszcza pracownikéw z grupy oséb w wieku 45+
zagrozonych utratg pracy. Wsréd wypracowanych rezultatow najistotniejsze sg: raporty i anali-
zy dotyczace dyskryminacji oraz kultury organizacji zatrudnienia w polskich przedsiebiorstwach,
wzorcowy model biznesowy oparty na zasadach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a tak-
ze zestaw 20 standardow ,,zatrudnienia fair play”. Promocja tych rezultatéw bedzie integralng
czescig dziatan Partnerstwa. Partnerzy chcg dotrze¢ do mozliwie najwiekszej liczby podmiotow:
przedsiebiorcow, pracownikéw zagrozonych zwolnieniem, oséb odpowiedzialnych za kreowanie
polityki gospodarczej i spotecznej, po to, by skuteczniej likwidowac¢ dyskryminacje oséb w/wie-
ku 45+ oraz nakfania¢ do wdrazania prospotecznych i prorozwojowych modeli w przedsiebior-
stwach. W ramach upowszechniania przedstawione zostang réwniez kierunki zmian prawnych,
ktére mogg utatwic i premiowac wdrazanie w Polsce zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Administrator

Fundacja Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym
ul. Trebacka 4 lok. 319

00-074 Warszawa

tel.: 022 630 98 01 (-04)

faks: 022 826 25 96

Partnerzy
e Centrum Promocji Biznesu, Rzeszéw

* Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa
* Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw, Warszawa
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Przedsiebiorczos¢ w sieci’~ Internet szansg na wzrost
konkurencyjnosci

Gtoéwnym celem projektu jest wzrost konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw poprzez wyko-
rzystanie technologii informatycznych i powszechnej dostepnosci ustug wspierajacych, w tym
szkoleniowych. Dobry stan sektora matych i srednich przedsiebiorstw jest jednym z najwazniej-
szych czynnikdow umozliwiajgcych rozwdj gospodarczy kraju. W poczatkowym okresie transfor-
macji ustrojowej w Polsce nastgpit dynamiczny rozwéj matych i srednich firm, jednak obecnie ta
tendencja ulega zahamowaniu. Pojawia sie wiele zagrozen i barier, z ktérymi musza sie zmierzy¢
przedsiebiorcy, a ponadto, w zwigzku z witgczeniem Polski w obszar wspélnego rynku europejskie-
go, mate firmy dziatajg na wiekszym, bardziej konkurencyjnym rynku. Obecnie elementem decy-
dujacym o konkurencyjnosci firmy jest efektywne wykorzystanie innowacyjnych technologii oraz
wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania. Mate przedsiebiorstwa, ktére chca sie utrzymac na
rynku, muszg mie¢ zapewniony dostep do ustug doradczych, informacji na temat mozliwosci po-
zyskiwania srodkéw finansowych oraz baz danych instytucji oferujgcych ustugi wspierajgce. Mate
firmy sg dyskryminowane w zakresie dostepu do wiedzy oraz ustug wsparcia. Mikroprzedsiebior-
stwa, w przeciwienstwie do duzych firm lub korporacji, nie dysponujg odpowiednimi dziatami,
ktére zajmujg sie analiza i dostosowywaniem sie do przepiséw prawnych dotyczacych dziatal-
nosci gospodarczej, a skorzystanie z ustug doradcy (finansowego, prawnego lub ksiegowego)
stanowi zbyt duze obcigzenie dla‘ich budzetu.

Czesto zatem bywa tak, ze przedsiebiorcy nie wykorzystuja nadarzajacych sie okazji lub po-

firm jest niedostosowany do ich rzeczywistych potrzeb. Barierg dla tego rodzaju
niez odlegfos¢ od centréw informacyjnych, ktére z reguty mieszczg sie w duzych
miejskich. Duzg przeszkode w rozwoju firm stanowi brak dostepu do infrastruk-
znej i nowych technologii. Oprécz kosztow zwigzanych z zakupem komputeréw i
i barierg jest rowniez brak umiejetnosci korzystania z infrastruktury IT oraz niska
swiadomos¢ mozliwosci, jakie ona daje. Niewielka liczba matych i srednich przedsiebiorstw wy-
korzystuje Internet w, celach promocyjnych, handlowych czy do zatatwiania spraw urzedowych,
koncentrujac sie wytgcznie na pozyskiwaniu informacji ze stron www. Istotng bariera jest rowniez
staba jakos¢ pofaczen (niewydajne tacza i wolne modemy). Problemem jest rowniez stabo wy-
ksztatcona kadra i brak u pracownikow swiadomosci koniecznosci ksztatcenia ustawicznego oraz
dostosowywania posiadanej wiedzy do potrzeb rynku.

Dlatego niezwykle istotne sg wszelkie formy wspomagania mikroprzedsiebiorstw i zapewnienie
im ‘'maksymalnej pomocy w postaci ustug wspierajgcych: profesjonalnych szkolen, doradztwa,
platformy wymiany informacji i pozyskiwania partnerow. Partnerstwo zmierza do wyeliminowa-
nia zdefiniowanych barier oraz poszerzenia grupy przedsiebiorcéw korzystajgcych z ustug wspie-
rajacych, dzieki dostepowi do Internetu.

W projekcie wezmie udziat 400 mikroprzedsiebiostw (minimum 1 osoba z kazdego przedsie-
biorstwa) z wojewoddztw mazowieckiego, podkarpackiego, podlaskiego i kujawsko-pomorskie-

obejmie firmy z réznych branz (m.in. poligraficznej, obuwniczej, odziezowej, foto-
rzewnej). Gtdbwnym narzedziem wykorzystanym do realizacji celu stawianego sobie
erstwo jest Internet. Medium to pozwala na dostep firm do wiedzy, ale réwniez jest
celem ym w sobie, zapoznaje bowiem przedstawicieli matych przedsiebiorstw z mozliwos-
tczesnej techniki informacyjnej. Firmy biorgce udziat w projekcie otrzymaja dostep
(optacony przez Partnerstwo) oraz wymagane oprogramowanie do posiadanych
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juz komputerdéw. Partnerzy przygotujg ,Wortal dla Mikroprzedsiebiorstw"” — pierwsze catosciowe
interaktywne narzedzie oferujgce przedsiebiorcom rézne formy wsparcia: e-learning na podsta-
wie modutéw samoksztatceniowych, doradztwo biznesowe, aktualny informator handlowy oraz
pasaz handlowy. Dzieki wortalowi mozliwy bedzie powszechny i tani dostep do najwazniejszych
ustug wsparcia, w tym do statych ustug doradczych w zakresie prowadzenia firmy. W ramach
wortalu upowszechniane beda réwniez wypracowane wzorce i modele wsparcia dla sektora ma-
tych i srednich przedsiebiorstw. Bedzie on takze stanowit doskonaty punkt wymiany informacji,
porad i doswiadczen miedzy cztonkami Partnerstwa a beneficjentami. T3 droga upowszechniane
beda réwniez produkty projektu: wypracowane wzorce szkoleniowe i doradcze.

Oprécz Internetu wykorzystane bedg takze inne formy promocji: media, kontakty bezposred-
nie, seminaria i konferencje, po to, by trafi¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw — przedstawicieli
beneficjentéw, instytucji wsparcia, instytucji badawczych, bezrobotnych, samorzadéw czy part-
nerstw ponadnarodowych. Waznym celem projektu jest aktywizacja jego uczestnikow, ktorzy
beda mieli bezposredni wptyw na ksztattowanie dostepnej oferty i powstawanie pakietow e-lear-
ningowych umozliwiajgcych proces samoksztatcenia. W ramach pakietéw szkoleniowych przygo-
towane zostang rowniez podstawowe kursy obstugi komputera, aplikacji i Internetu, szczegélnie
przydatne dla uzytkownikdéw z grupy wiekowej 45+. Jednym z rezultatéw wdrozenia projektu
bedzie opublikowany raport, dotyczacy dostepu do wiedzy, a takze barier w wykorzystaniu tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych w mikroprzedsiebiorstwach oraz szczegétowa analiza
potrzeb edukacyjnych tego sektora gospodarki.

Administrator

Instytut Technologii Eksploatacji, Panstwowy Instytut Badawczy
ul. Kazimierza Putaskiego 6/10

26-600 Radom

tel.: 048 360 68 19

faks: 048 364 47 65

Partnerzy

* Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Poligraficznego, Warszawa
* Demos Polska Sp. z 0.0., Warszawa

* Eduserwis, Laks i Marciniak, Poznan

* Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Suwatki

* Fundacja Rozwoju Regiondw i Przedsiebiorczosci, Mogilno

* Gmina Miasta Radom, Radom

* Politechnika Radomska im. Kazimierza Putaskiego, Radom

* Stowarzyszenie Szydiowieckie Forum Gospodarcze, Szydtowiec
* Towarzystwo ,Altum”, Rzeszéw

* Wojewddzki Urzad Pracy, Warszawa

* Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa
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www.adaptus.pl

Wspieranie zdolnosci wykorzystania technologii informatycznych przez
male i rednie przedsiebiorstwa w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Celem projektu jest wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-
-mazurskim w zakresie wykorzystania i zastosowania nowoczesnych rozwigzan informacyjno-ko-
munikacyjnych oraz zwiekszenia potencjatu adaptacyjnego pracownikéw. Dziatania Partnerstwa
beda prowadzone w dwdch podprojektach: pierwszy z nich dotyczy wykorzystania Internetu i za-
stosowania telepracy w matych i srednich przedsiebiorstwach, drugi natomiast — zastosowania
metody e-learningu i nowoczesnych metod zarzadzania wiedza.

W, toku dziatan wstepnych zorganizowano spotkania panelowe z udziatem ekspertéw rynku
pracy, podczas ktérych zostata nakreslona kompleksowa diagnoza lokalnego sektora matych
i Srednich/przedsiebiorstw, obejmujaca zaréwno jego bariery, jak i szanse rozwojowe. Wskaznik
bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest najwyzszy w kraju i wynosi okoto 28%.
Jedna z przyczyn tak niekorzystnej sytuacji jest utrudniony dostep do oferowanych stanowisk pra-
cy dla ludzi mtodych. Nieréwnomierny rozwoéj gospodarczy regionu oraz staby poziom infrastruk-
tury sprawiaja, 'ze pojawiajg sie trudnosci z zagospodarowaniem wiedzy tej grupy (czesto bardzo
wysokiej w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych). Wysokie koszty podroézy ze
wsi lub matych miasteczek do regionalnych aglomeracji — Olsztyna, Elblaga i Etku — w wielu przy-
padkach uniemozliwiajg podjecie zatrudnienia. Mate i srednie przedsiebiorstwa, w odréznieniu
od duzych firm, ze wzgledu na brak kompetencji technologicznych i odpowiedniego wsparcia
szkoleniowo-doradczego nie'sg w stanie tworzy¢ nowych miejsc pracy i nie potrafig wykorzystac

technologii do przyspieszenia wtasnego tempa wzrostu.

egionie nie istnieje rynek telepracy, jednak badania wskazujg, ze najbardziej po-
ecjalisci z sektora ustug dla firm i ludnosci oraz ustug osobistych oraz naukowcy,
ie, prawnicy moga z powodzeniem by¢ zatrudniani w tym systemie. Jednak wyko-
ologiiIT,.nawet rozwigzan juz wdrozonych w przedsiebiorstwach, utrzymuje sie na
ie. Firmy nie zawsze dysponuja wykwalifikowanym personelem, ktéry umozliwitby
e wdrazanie tych rozwigzan. Jednoczesnie ustugi szkoleniowe dostepne dla pracowni-
kow czesto przekraczajg mozliwosci finansowe matych i srednich firm, a ponadto podczas kur-
sow wiedza jest przekazywana w sposéb niezrozumiaty, a jej zakres nie odpowiada na konkretne
potrzeby przedsiebiorcéw.

Nie istniejg réwniez ustugi doradcze, ktore utatwityby skuteczne wykorzystanie rozwigzan in-
formatyczno-telekomunikacyjnych w mniejszych firmach. Ponadto wielu przedstawicieli kadry
menedzerskiej ‘tych przedsiebiorstw nie postrzega wdrozen IT w kategoriach zwiekszenia kon-
kurencyjnosci/firmy. Bardzo istotnym problemem jest brak swiadomosci firm na temat telepracy
i mozliwosci 'z nig zwigzanych. Mate i Srednie przedsiebiorstwa rzadko korzystaja z mozliwosci
dostepnego w sieci darmowego oprogramowania lub z ustug oferowanych przez osoby spoza
firmy (np. w dziedzinie marketingu czy finanséw).

Dlatego idealnym rozwigzaniem moga sie okaza¢ szkolenia on-line (przez Internet), telepraca oraz
ustugi doradcze i szkoleniowe swiadczone na odlegfos¢. Stworzenie w matych i srednich firmach
elastycznych stanowisk pracy pozwoli na zatrudnienie mtodych, wyksztatconych pracownikéw. Na
rynku brakuje jednak ogdlnodostepnych narzedzi, ktére z jednej strony umozliwiajg pozyskiwanie

.....
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warminsko-mazurskim. Dzieki wspotpracy z beneficjentami zostang wypracowane narzedzia i pro-
gramy szkoleniowe umozliwiajace rozpropagowanie idei telepracy/w matych i srednich przedsie-
biorstwach i efektywne wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Przeprowadzone konferencje umozliwiajg wzrost zainteresowania przedsiebiorcéw lokalnych
mozliwosciami i korzysciami, jakie daje nowoczesna technologia. Uczestnicy konferencji — wtas-
ciciele i menedzerowie matych i srednich przedsiebiorstw — bedg mieli mozliwos¢ wymiany do-
swiadczen i dobrych praktyk w zakresie wdrazania nowoczesnych technologii. Menedzerowie
skorzystajg ze szkolen z zakresu wykorzystania Internetu, telepracy oraz e-learningu w matych
i srednich przedsiebiorstwach.

Oprécz podniesienia wiedzy otrzymajg takze pomoc doradczg w zakresie wdrozenia konkret-
nych aplikacji w ich przedsiebiorstwach. Podobne przeszkolenia zostang zorganizowane dla 220
pracownikéw matych i srednich przedsiebiorstw objetych osobnym programem doradczym. Jed-
nym z produktéw wypracowanych przez Partnerstwo bedzie Otwarta Platforma Edukacji Zdal-
nej (OPEZ), czyli wortal internetowy zawierajgcy komplet informacji o telenauczaniu oraz kursy
i szkolenia w formie elektronicznej. Rezultatem projektu bedzie réwniez Gietda Telepracodawcéw,
i Telepracownikéw (GTT), umozliwiajgca kontakt telepracodawcow i telepracownikéw zaréwno
w regionie warminsko-mazurskim, jak i poza nim. GTT ma charakter miedzynarodowy, teleprace
bedzie mozna znalez¢ réwniez w innych krajach europejskich. Rozpowszechnianiu informacji na
temat wprowadzania innowacji do matych i srednich przedsiebiorstw w regioniebedzie stuzyt
serwis internetowy www.adaptus.pl, ktérego uzytkownikéw szacuje sie na 65 tys: oséb.

Po zakonczeniu projektu powstanie ,baza dobrych praktyk” wdrozen technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych, w tym zastosowania stron www oraz aplikacjii e-commerce,
e-marketingu i telepracy. W toku funkcjonowania projektu prowadzone beda intensywne dzia-
tania upowszechniajace, skierowane do pracodawcédw i pracownikdédw z regionu oraz instytucji
i organizacji zajmujacych sie lokalnym rynkiem pracy, ktorych celem jest propagowanie pozytyw-
nych modeli oddziatywania na rynek matych i srednich przedsiebiorstw. Rezultatem wdrozenia
projektu i jego upowszechnienia bedzie powstanie preznego rynku telepracy.

Administrator

IDEA! Management Consulting Sp. z 0.0.
ul. Flory 9 lok. 10

00-586 Warszawa

tel.: 022 331 66 99

faks: 022 331 66 94

Partnerzy
* EnterNet Sp. z 0.0., Olsztyn

* Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
* Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych, Olsztyn
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www.darr.pl/wamp.php

WAMP - Wsparcie Adaptacyjnosci Matych Przedsiebiorstw

Celem ogdlnym Partnerstwa jest zwigkszenie zdolnosci adaptacji matych przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych oraz ich pracownikéw do zmian gospodarczych wynikajacych z przystgpienia Polski do
Unii Europejskiej oraz do wymagan spoteczenstwa informacyjnego. Dla przedsiebiorcow taczy sie
to z koniecznoscig podniesienia innowacyjnosci poprzez wprowadzanie nowych technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych, ale takze wewnetrznych zmian organizacyjnych — inwestycji w zasoby
ludzkie. Dla pracownikéw zmiany gospodarcze oznaczajg koniecznos¢ ciggtego podnoszenia swo-
ich umiejetnosci, aby lepiej spetniac¢ oczekiwania pracodawcow, a w przypadku utraty zatrudnienia
szybko powrdéci¢ na rynek pracy. Obie te grupy s dla Partnerstwa beneficjentami bezposrednimi.

W przedsiewzieciu wezmie udziat 120 matych przedsiebiorstw produkcyjnych z wojewddztwa
dolnoslaskiego, dziatajacych na rynku powyzej 6 miesiecy, planujgcych wprowadzanie nowych
technologii, nowych rozwigzan organizacyjnych i teleinformatycznych oraz zainteresowanych na-
wigzaniem kontaktéw z partnerami zagranicznymi, a takze 240 pracownikéw (200 os6b w wieku
24-49 |at'i 40 oséb powyzej 50. roku zycia). Taki podziat spowodowany jest zamiarem objecia
wsparciem rowniez pracownikdw starszych, poniewaz jest to grupa narazona na dezaktywizacje
zawodowa oraz majaca najwieksze trudnosci z powrotem na rynek pracy w przypadku utraty za-
trudnienia. Do tych beneficjentow adresowane beda dziatania zmierzajace do dostosowania ich
kwalifikacji do potrzeb pracodawcdw, a takze angazowania ich w szkolenie mtodszych pracow-
nikow. Dziatania takie majg spowodowac z jednej strony utrzymanie zatrudnienia przez starszych
pracownikéw, a z drugiej — zachecenie ich do kontynuowania zatrudnienia zamiast korzystania
itkéw przedemerytalnych. Jezeli do projektu zgtosi sie firma zatrudniajgca osoby niepet-
wskaze takiego pracownika jako osobe przeznaczong do podniesienia kwalifikacji,

otozy staran, aby taka osoba mogta uczestniczy¢ w projekcie na réwni z pozosta-
tymi be ntami.

stawia sobie za gtéwne zadanie stworzenie modelu wsparcia pracownikéw matych
rzeprowadzenie analizy ich kwalifikacji, opracowanie strategii dostosowywania
tych kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw oraz organizowanie odpowiednich szkolen. Ich te-
matyka bedzie dotyczyta m.in. technik sprzedazy i negocjacji, organizacji produkcji, gospodarki
zapasami. Przewidziane sg rowniez szkolenia rozwijajgce osobowos$¢ — warsztaty motywacyjne
i komunikacyjne zwiekszajgce umiejetnos¢ pracy w zespole, pomagajace otwierac sie na nowe
mozliwosci, zachecajgce do nauki, a takze szkolenia dotyczace obstugi klientéw i zmiany sposobu
zarzadzania firma. Partnerstwo przetestuje rowniez, wspdlnie z wtascicielami firm, nowe roz-
wigzania pozwalajgce na wykorzystanie doswiadczenia pracownikédw powyzej 50. roku zycia do
ksztatcenia pracownikow mtodszych.

Partnerstwo opracuje strategie wsparcia dla matych firm produkcyjnych w zakresie wdrazania
nowych technologii. Odbedg sie specjalistyczne szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw na
zakup technologii oraz zarzadzania technologia. Zorganizowane zostang rowniez wizyty studyj-
ne i doradztwo z zakresu oceny stanu technologii w firmie, planowania strategicznego rozwoju
technologii, zmian w sposobie zarzadzania. Przedsiebiorcy otrzymajg takze pomoc we wdroze-
niu specjalistycznych systeméw informacyjno-komunikacyjnych m.in. poprzez szkolenia z zakresu
wykarzystania Internetu w dziatalnosci i promocji firmy, stosowania oprogramowania do obiegu
oraz do zarzadzania matga firmg (CRM — Customer Relationship Management).
zy projektu chca takze zainicjowa¢ wspoétprace przedstawicieli wtadz lokalnych i re-

oraz pracodawcow i pracownikéw w zakresie tworzenia instrumentéw wsparcia dla
siebiorczosci i pracownikéw matych firm produkcyjnych. Stuzy¢ temu bedg spotkania
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Po zakonczeniu projektu zostanie utworzona grupa doradcéw wywodzacych sie z personelu
partnerow, ktérzy nadal bedg pomagad beneficjentom ostatecznym (przedsiebiorcom i ich pra-
cownikom) we wprowadzaniu nowych technologii oraz dostosowywaniu kwalifikacji pracowni-
kow do wymagan pracodawcow, a takze w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Doradcy beda opta-
cani ze srodkow pochodzacych z innych zrodet (np. z realizowanych projektow).

W sktad Partnerstwa wchodza instytucje majagce ogromne doswiadczenie w realizowaniu pro-
jektéw i przedsiewzie¢ skierowanych do matych i srednich firm. Kazdy z partneréw dysponuje
bazg klientow (zaréwno firm, jak i instytucji), do ktérych mozna dotrze¢ z informacjg o rezul-
tatach dziatan Partnerstwa. Kazdy z partneréw jest ponadto rozpoznawalny w regionie posrod
innych instytucji otoczenia biznesowego oraz wtadz lokalnych i regionalnych.

Partnerstwo wyréznia trzy podstawowe grupy docelowe dziatarn upowszechniajacych: wtadze
lokalne i regionalne, pracodawcéw nie objetych dziataniami podejmowanymi w ramach projektu
oraz instytucje okofobiznesowe, szkoleniowe i doradcze. Po zakonczeniu Dziatania 2 zorganizo-
wana zostanie konferencja podsumowujaca ten etap prac nad projektem. Partnerstwo bedzie
opracowywac cykliczne informacje prasowe na temat wypracowanych rezultatéw. Planuje Sie
opublikowanie okoto 6 artykutéw. Kazdy z partnerow odpowiedzialnych za realizacje przypisa-
nych mu zadan opracuje raport na temat osiggnietych rezultatéw. Raporty te zostang dotgczo-
ne do materiatéw konferencyjnych oraz rozestane do odbiorcéw dziatan upowszechniajacych
w catym kraju. Osiggniete rezultaty zostang umieszczone réwniez na platformie komunikacyjnej
Partnerstwa krajowego i ponadnarodowego.

Administrator

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
ul. Piotra Wysockiego 10

58-300 Watbrzych

tel.: 074 842 60 03

faks: 074 843 49 12

Partnerzy

* heapmail Internet Solutions Sp. z 0.0., Watbrzych

* OTREK Europejskie Centrum Rozwoju Biznesu Sp. z 0.0., Wroctaw

* Politechnika Wroctawska, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Wroctaw
* Sudecki Zwigzek Pracodawcow, Watbrzych

* Zwigzek Pracodawcéw Dolnego Slaska, Wroctaw
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www.partnerstwo.net

Partnerstwo wyréwnania szans

Nadrzednym celem Partnerstwa jest podniesienie i utrzymanie aktywnosci zawodowej pracow-
nikéw grupy 40+ poprzez uruchomienie , programu szybkiego reagowania”, wspierajgcego pro-
ces restrukturyzacji zaktadow pracy w powiatach wojewddztwa warminsko-mazurskiego (Barto-
szyce, Lidzbark Warminski, Szczytno, Etk i Pisz). Sytuacja lokalnego rynku pracy jest bardzo zta,
a urzedy pracy notujg jeden z najwyzszych w kraju odsetek bezrobotnych. Duza czes¢ zarejestro-
wanych bezrobotnych nie ma pracy ze wzgledu na zwolnienia z przyczyn lezacych po stronie
przedsiebiorstwa. W niektérych powiatach upadto w ostatnim czasie nawet 20% matych i sred-
nich firm. Na rynku lokalnym brakuje miejsc pracy, a dziatania restrukturyzacyjne, podejmowane
przez wtascicieli przedsiebiorstw, czesto nie odpowiadajg na biezace potrzeby danej spotecz-
nosci. Mate i srednie przedsiebiorstwa s3 mato konkurencyjne, co bywa przyczyng ich upadku.
Restrukturyzacja ogranicza sie zazwyczaj do przeprowadzenia zwolnien, ktére zwykle obejmuja
pracownikéw w wieku 40 i wiecej lat. Grupa ta jest mniej mobilna i stabiej przygotowana do
rywalizacji na rynku pracy, na ktérym coraz wigksze znaczenie ma wykorzystanie nowoczesnych
technologii‘infoarmacyjno-komunikacyjnych.

Starsi pracownicy maja utrudniony dostep do programéw szkoleniowych ze wzgledu na wy-
sokie koszty dodatkowych kurséw, a takze nieche¢ pracodawcéw do inwestowania w wiedze
zatrudnionych. Zwolnieni pracownicy z tej grupy wiekowej zasilajg szeregi trwale bezrobotnych,
poniewaz nie sg odpowiednio przygotowani do podjecia rywalizacji na otwartym rynku pracy.
sytuacje pracownikow powyzej 40. roku zycia pogtebia fakt, ze przepisy prawne z jed-

nej strany ogkaniczajag mozliwos¢ skorzystania z wczesniejszego odejscia na emeryture, z drugiej
ajg do utrzymania zatrudnienia w tej grupie. Dziatania instytucji wptywajgcych na
rynku pracy koncentrujg sie raczej na tagodzeniu skutkéw bezrobocia zamiast na
zatrudnienia i tworzeniu nowych miejsc pracy. W powiatach pozostajgcych w sferze
ia Partnerstwa nie zostat wypracowany spdjny i skuteczny system rozwigzan wspie-
j przedsiebiorczosci lokalnej.

Inicjatorzy projektu proponuja opracowanie metody wsparcia restrukturyzowanych matych
i Srednich przedsigbiorstw oraz ich pracownikéw, przy jednoczesnej konsolidacji instytucji samo-
rzadowych i pozarzadowych, a takze catego srodowiska pracowniczego wokét probleméw grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Beneficjentami projektu sg pracownicy restrukturyzowa-
nych przedsiebiorstw w pieciu powiatach (w sumie 300 oséb). Dziatania obejma gtéwnie pracow-
nikow z grupy wiekowej 40+, ktorzy nie majg odpowiednich kwalifikacji zawodowych oraz pra-
cownikow wyksztatconych, ktorych stanowiska pracy sg likwidowane. Beneficjentami sg rowniez
instytucje dziafajace na terenie powiatéw, przedsiebiorcy restrukturyzowanych zaktadéw oraz
posrednio spotecznos¢ w catym regionie. W ramach dziatan Partnerstwa w kazdym z powiatow
powstang Zespoty Szybkiego Reagowania, ktérych zadaniem bedzie wsparcie zaréwno firm, jak
i poszczegodlnych pracownikow. W ramach rozwigzan szybkiego reagowania uruchomiony bedzie
Powiatowy Zespot Przystosowania Zawodowego, ztozony z przedstawicieli instytucji lokalnych
(samorzadowych oraz organizacji zrzeszajgcych pracodawcéw i pracownikéw) dziatajgcy na rzecz
grup zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, wspierajgcy proces restrukturyzacji zaktadéw
i utatwiajady petne wykorzystanie ich potencjatu na lokalnych rynkach. Beneficjenci — pracownicy
tych alﬁ dw — bedg mogli skorzysta¢ z pomocy Grup Wsparcia Kolezenskiego, zapewniaja-

cych ie oraz informacje o mozliwych formach pomocy czy kursach zawodowych. Grupy te
beda nizowaty warsztaty i spotkania konsultacyjne z doradcami zawodowymi, psychologa-
miii i specjalistami, co pomoze w poszukiwaniu i ksztattowaniu dalszej drogi zawodowej

nych pracownikéw. Dla grupy pracownikéw w wieku 40+ przygotowany zostat program
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szkoleniowy, ktérego celem jest zwiekszenie mobilnosci oraz mozliwosci przekwalifikowania
zawodowego na potrzeby pracodawcéw. Beneficjenci bedg mogli doskonali¢ lub zdobywaé nowe
umiejetnosci w takich dziedzinach jak budownictwo, spawalnictwo, obstuga maszyn i urzadzen,
rzemiosto i rekodzieto, gastronomia, handel, turystyka i hotelarstwo oraz w innych, bardziej spe-
cjalistycznych, jak finanse, zarzgdzanie-marketing-reklama czy techniki zarzadzania. Proces szko-
leniowy bedzie na biezaco monitorowany przez specjalistow szybkiego reagowania. Ze szkolen
skorzystajg rowniez cztonkowie kadry zarzadzajacej restrukturyzowanych przedsiebiorstw, kto-
rzy zyskajg nowe umiejetnosci w zakresie nowoczesnych metod zarzadzania przedsiebiorstwem
i sposobdéw pozyskiwania srodkéw unijnych.

W ramach projektu przygotowana zostanie broszura Vademecum bezrobotnego, zawierajaca
praktyczne informacje, niezbedne dla oséb poszukujgcych zatrudnienia na lokalnym rynku pracy
(m.in. komplet informacji o instytucjach lokalnych, pomocowych, szkoleniowych i ich aktualnych
dziataniach swiadczonych na rzecz bezrobotnych). Bedzie ona na biezaco aktualizowana przez
powiatowych specjalistéow szybkiego reagowania. Aby poszerzy¢ zakres oddziatywania projektu,
w ramach dziatan Partnerstwa upowszechniana bedzie opracowana metoda szybkiego reagowa-
nia, umozliwiajaca lepsze wsparcie restrukturyzowanych przedsiebiorstw oraz wyréwnanie szans
grup zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy.

Administrator

Region Warminsko-Mazurski NSZZ Solidarnos¢
ul. Bartosza Gtowackiego 28

10-448 Olsztyn

tel.: 089 527 22 02, 089 521 39 58

faks: 089 527 22 02

Partnerzy

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych, Elblag

* Miedzynarodowe Centrum Partnerstwa Partners Network, Krakéw

* Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego, Olsztyn
* Starostwo Powiatowe w Olsztynie, Olsztyn

* Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Olsztyn

* Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych, Olsztyn
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LEuroster” - Partnerstwona rzecz rozwoju zdolnosci
adaptacyjnych pracownikow przemystu okretowego

Firmy i pracownicy przemystu okretowego w Polsce znajduja sie obecnie w trudnym okresie.
Swiatowa dekoniunktura i niewtasciwie przeprowadzana restrukturyzacja sprawiaja, ze przedsie-
biorstwa pracujg niewydajnie i nieefektywnie, w zwigzku z czym majg problemy z funkcjono-
waniem na coraz bardziej konkurencyjnym rynku. W firmach okretowych wystepuje wiele proble-
mow zwigzanych z optymalnym wykorzystaniem zasobow pracy. Proces produkcyjny w stoczniach
rézni sie od tradycyjnego. Podczas budowy statku wystepuje nierownomierne zapotrzebowanie
na okreslone zawody i kwalifikacje. Zdarza sie, ze w pewnym momencie moze wystapic¢ brak
popytu na okreslonych pracownikéw lub sytuacja, gdy na dane stanowisko brakuje specjalistow.
Wystepuje duza fluktuacja kadr. Odchodzg zwykle ludzie ze stosunkowo krotkim stazem, kto-
rzy sg zastepowani przez niedoswiadczonych pracownikéw, tuz po szkotach. W grupie starszych
pracownikow wystepuje natomiast mniejsza che¢ dostosowania swoich umiejetnosci do nowych
warunkoéw oraz samoksztatcenia.

Polskie stocznie nie majg Srodkéw finansowych, ktére umozliwityby inwestowanie w kapitat
ludzki, poprawe warunkéw ptacowych pracownikéw, a tym samym zwiekszenie wydajnosci
i konkurencyjnosci catego sektora gospodarki. Menedzerowie nie dysponuja rozwigzaniami infor-
matycznymi, ktore wspomagajg proces zarzadzania zasobami ludzkimi, (np. definiowanie profili
stanowisk, wtasciwg rekrutacje, motywacje i oceny pracownikéw). W przemysle stoczniowym
je zapotrzebowanie 'na pracownikéw, ktérzy majg wiecej niz jeden zawodd oraz moga

uczestniczy¢ w wielu fazach procesu produkcyjnego, na réznych stanowiskach. Pracownicy stocz-
i utsourcingowych majg kwalifikacje niedostosowane do wymagan nowoczesnego
retowego, co jest szczegdlnie mocno odczuwalne w zakresie wykorzystania narzedzi
cznych i nowoczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi. Brakuje takze wtasciwych
lowania-motywacji pracownikow.
z wykorzystywane narzedzia IT do poszukiwania nowych mozliwosci biznesowych
¢ji./ Trudna sytuacja samych stoczni oddziatuje réwniez na sytuacje innych firm
zwigzanych z tg branza. Nieelastycznos¢ duzych zaktadoéw produkcyjnych, niewtasciwy system za-
rzagdzania, ktény nie obejmuje proceséow wspodtpracy kilku podmiotéw gospodarczych, oraz prze-
stoje W pfatnosciach bezposrednio wptywajg na dalsze funkcjonowanie matych firm satelickich.

Nadrzednym celem Partnerstwa jest dziatalnos¢ na rzecz rozwoju zdolnosci adaptacyjnych firm
oraz pracownikéw przemystu okretowego. Partnerstwo dazy do zwiekszania elastycznosci pracy,
kreowania polityki szkoleniowej firm, zwiekszania mobilnosci pracownikéw oraz tworzenia sy-
steméw motywacyjnych. Istotnym elementem dziatan projektu jest wykorzystanie najnowoczes-
niejszych rozwigzan technologii informacyjnych i komunikacyjnych, takich jak e-learning, interne-
towa komunikacja gospodarcza czy teleinformatyczne srodowisko pracy grupowej. W dziataniu
pilotazowym wezmie udziat 100 beneficjentéw ostatecznych: pracownikéw produkcyjnych (55
0s6b) oraz cztonkdw kadry kierowniczej stoczni i firm okotostoczniowych (55 oséb).

W ramach projektu powstanie model ksztatcenia ustawicznego, ktérego zastosowanie wptynie
na zwiekszenie wielozawodowosci pracownikow przemystu okretowego i umozliwi wzrost zdol-
nosci adaptacyjnych kadry kierowniczej. Model ten zawiera ustandaryzowane procedury w za-

kresi ztwa, szkolen oraz systemu praktyk zawodowych. Grupy zawodowe biorgce udziat
W sz ch beda tak dobrane, aby maksymalnie podnies¢ poziom kwalifikacji niezbednych
podcz tego procesu budowy statkéw. Oprécz podniesienia kwalifikacji model szkoleniowy
zape wiekszenie bezpieczenstwa zatrudnienia poprzez lepszy dobér pracownikédw na dane

skauProjekt zaktada opracowanie standardu doradztwa zawodowego, w ramach ktérego
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powstang metody wyboru doradztwa, narzedzia badan pracownikéw, program komputerowy
do gromadzenia danych, w zwigzku z czym pracownicy przemystu okretowego bedg mogli obrac
najlepszg droge rozwoju zawodowego.

Bardzo istotng czescig dziatan Partnerstwa bedzie stworzenie systemu motywacyjnego dla
przedsiebiorstw, ktéry wptynie na zwiekszenie produktywnosci pracownikéw i poprawe stabilno-
$ci zatrudnienia w przemysle stoczniowym. Powstanie réwniez Symulator Korzysci Elastycznych
Form Zatrudnienia, na podstawie ktérego mozliwe bedzie testowanie efektywnosci elastycznego
zatrudnienia w przemysle okretowym. Symulator bedzie czescig podsystemu informatycznego
portalu branzowego. Portal zapewnia statg wspoétprace partneréw on-line i umozliwia stworze-
nie wspolnej ,e-biblioteki wiedzy”. Dobra wspétpraca wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w produkcje statkow zwiekszy efektywnosé tego procesu oraz konkurencyjnos¢ firm. Aby po-
prawi¢ jakos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, Partnerstwo opracowato i wdrozyto suplement
branzowy do systemu EURES (European Employment Services), czyli rozwigzanie umozliwiajgce
zarzadzanie wiedzg, posrednictwo pracy lub wybér odpowiednich narzedzi IT. Suplement jest
dostosowany do specyficznych potrzeb branzy okretowe;j.

Wazna jest rowniez wspotpraca miedzybranzowa miedzy firmami dziatajgcymi w przemysle
okretowym. Wspotprace utatwiag zakrojone na szeroka skale dziatania upowszechniajgce wypra-
cowane rezultaty projektu, skierowane do wielu podmiotow, ktére wptywajg na ksztatt i rozwagj
przemystu okretowego: pracownikow i przedsiebiorcow, przedstawicieli zwigzkéw zawodowych'i
instytucji edukacyjnych, organizacji branzowych, samorzadu lokalnego oraz mediéw. Oprécz pro-
mowania innowacyjnosci i budowania dobrej atmosfery wokot przemystu okretowego niezwykle
istotnym celem upowszechniania jest mozliwos¢ wptywania na jakos¢ prawa gospodarczego w
zakresie rozwoju przemystu stoczniowego.

Administrator

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowga — Gdanska Akademia Bankowa
ul. Do Studzienki 63

80-277 Gdansk

tel.: 058 524 49 01

faks: 058 524 49 09

Partnerzy

* Agencja Informatyczna J. Gajdasz, A. Makarow, B. Manturewicz, R. Nowak Sp. Jawna, Gdansk
* Fundacja Gospodarcza, Gdynia

* Gdanski Zwigzek Pracodawcéw, Gdansk

* Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarnos¢ Stoczni Gdanskiej, Gdansk

* Stocznia Gdynia SA, Gdynia

e Uniwersytet Gdanski, Gdansk
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www.equal-rzemieslnik.pl
Opolski e-rzemiesinik

Celem projektu jest wsparcie rozwoju i doprowadzenie do wzrostu konkurencyjnosci rzemio-
sta poprzez zwiekszenie stopnia przystosowania firm rzemieslniczych do zmian strukturalnych
gospodarki przy uzyciu nowych technologii. Beneficjentami przedsiewziecia jest 45 rzemieslni-
kéw-pracodawcdw, 35 pracownikdw firm rzemiesiniczych i 25 praktykantow. Partnerstwo bedzie
analizowac zdolnosci tych grup do wspétpracy, poziom ich wiedzy i umiejetnosci zawodowych
oraz chec doskonalenia kwalifikacji.

Partnerstwo chce podnies¢ kompetencje wiascicieli zaktadéw rzemieslniczych i ich pracow-
nikéw w zakresie wykorzystania w pracy zawodowej nowych technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych. Rezultatem bedzie m.in. wzrost zastosowania tych technologii w zaktadach
rzemieslniczych, sprzedazy towaréw i ustug, prowadzeniu operacji finansowych oraz rozliczen
z ZUS'i Urzedem Skarbowym. Kolejnym zadaniem Partnerstwa jest udzielenie pomocy zaktadom
rzemieslniczym poprzez opracowanie kompleksowego i innowacyjnego modelu wsparcia. Tworcy
projektu chca tez promowac ksztatcenie ustawiczne jako niezbedny element w zmieniajacym sie
otoczeniu gospodarczym.

Na gtéwny rezultat projektu sktadajg sie cztery elementy. Pierwszym z nich jest model szkolenio-
wy, w ktérego skfad wejda zindywidualizowane moduty: technologie informacyjno-komunikacyj-
ne (wprowadzenie do wykorzystania komputera w edycji tekstu, obstugi Internetu, zaznajomienie
z programami komputerowymi wspierajgcymi dziatalnos¢ matego biznesu, platforma e-Rzemiesl-
nik w dziatalnosci firmy, prezentacja firmy z wykorzystaniem narzedzi ICT), modut zarzadzania
gadnienia prawne, wielowymiarowe podejscie do zarzadzania firmg w kontekscie finan-

nkowym, zasobéw ludzkich, kadrowym, technologicznym i jakosci produkgji) oraz
cznego wykorzystania komputeréw (nowoczesne techniki projektowania, wytwa-
iaréw). Beneficjenci bedg mogli tez nauczy¢ sie programowania i obstugi nowoczes-
k skrawajacych sterowanych komputerem.

mentem rezultatu jest model doradztwa w ramach Centrum Doradztwa Bizne-
sowo-Personalhego. Tematy dziatan doradczych na ogot bedg sie pokrywac z tematyka szkolen,
by:jak najefektywniej pomdc grupie docelowej stac sie konkurencyjng na rynku pracy wobec
wiekszych firm producenckich. Zadaniem specjalistow zatrudnionych w Centrum bedzie dobor
odpowiednich doradcéw (biznesowych, prawnych, personalnych i zawodowych), ktérzy w indy-
widualny sposdb pomoga rzemieslnikom nie tylko w uzyskaniu wiedzy na temat inwestowania
w nowoczesne technologie produkcyjne, ale takze w rozwigzywaniu ré6znorodnych problemoéw,
z ktérymi borykaja sie na co dzien (takze osobistych). Doradztwo bedzie prowadzone stacjonar-
nie i wyjazdowo.

W sktad wypracowanego rezultatu wejdzie tez model tworzenia klastrow rzemiesiniczych, jako
sieci rozbudowanej wspodipracy sektora rzemieslniczego, opracowany na podstawie doswiadczen
austriackich. Zatozeniem funkcjonowania klastra bedzie wspoétpraca miedzy firmami oparta na
systemie wzajemnych rabatéw, przekazywaniu zlecen, dokonywaniu zakupéw wewnatrz klastra
oraz prowadzenie wspolnych dziatan promocyjnych i marketingowych. Wspétpraca ta umozliwi
zintegrowanie firm stabiej rozwinietych z zaktadami o duzej wydajnosci dzieki wymianie korzysci

mowien. Model tworzenia sieci wspotpracy o charakterze klastra bedzie testowany
na o firmach rzemieslniczych, bez ukierunkowania na okreslong branze.

m faczgcym wszystkie wymienione moduty i pozwalajgcym na wykorzystanie umiejet-
beneficjentéw oraz kontynuowanie ksztatcenia ustawicznego w sektorze rzemiosta
forma internetowa oparta na koncepcji ,4 x E”. Wirtualny , E-warsztat” pracy bedzie
stworzonym specjalnie dla rzemieslnikéw. ,,E-spotecznos¢ rzemieslnicza” to z kolei
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czes¢ portalu stuzaca konsolidacji pracownikéw tego sektora. Znajdg sie tu m.in. forum tema-
tyczne umozliwiajgce wypowiadanie sie na rézne tematy, kursy e-learningowe, e-komunikator dla
rzemiosta. Nastepny element koncepcji ,4 x E” to ,E-marketing” rzemiesIniczy. Na portalu zinte-
growane zostang narzedzia stuzace do indywidualnej promocji poszczegolnych zaktadéw, takie
jak strona internetowa firmy czy wspoélnie prowadzony sklep internetowy dla rzemiesinikow.

Ostatnim komponentem platformy internetowej jest ,,E-nauczyciel w rzemiosle”. Koncepcja ta
zaktada integracje kurséw e-learningowych w ramach portalu ,,Opolski e-RzemiesInik”. Stanie sie
on wowczas narzedziem ksztatcenia ustawicznego umozliwiajgcym uzytkownikom samodzielne
decydowanie o tematyce szkolen, a takze tempie i limitach nauki. Tematy szkolen beda aktuali-
zowane na biezgco, w zaleznosci od zgtoszonego zapotrzebowania oraz zmian prawno-organi-
zacyjnych i spoteczno-gospodarczych. Szkolenia on-line beda uzupetniaty kursy stacjonarne oraz
doradztwo udzielane w ramach projektu. Produktami pomocniczymi Partnerstwa sg programy
szkolen, procedura udzielania doradztwa (model pracy z rzemieslnikiem i praktykantem) oraz
podrecznik metodologiczny tworzenia klastrow rzemieslniczych.

W ramach strategii upowszechniania rezultatéow projektu przewidziano wykorzystanie nastepu-
jacych metod i narzedzi: kampanii w telewizji, radiu i prasie, kampanii o zasiegu lokalnym promu-
jacej korzysci ze stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych, spotkan informacyjnych
z przedstawicielami grup docelowych, a takze prezentacji osigganych rezultatéw na spotkaniach
z partnerami ponadnarodowymi. Partnerstwo opublikuje tez podreczniki i ptyty CD zawierajace
informacje na temat realizacji projektu. Znajda sie one réwniez na platformie internetowej ,,E-
RzemiesInik”.

Administrator

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Krakowska 51

45-018 Opole

tel.: 077 454 43 00

faks: 077 454 48 29

Partnerzy

e CTC Polska Sp z o0.0., Warszawa

* Izba Gospodarcza Slask, Opole

* |zba Rzemieslnicza, Opole

* Wojewodzki Osrodek Doskonalenia Informatycznego i Politechnicznego, Opole
* Wojewodzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Opole
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Centrum Zielonych Technolagii

Gtéwnym celem projektu jest usprawnienie rynku pracy poprzez wsparcie zdolnosci przysto-
sowawczych pracownikdw oraz przedsiebiorstw funkcjonujacych na obszarach podlegajgcych
szczegolnej ochronie przyrody. Zadaniem Partnerstwa jest stworzenie i upowszechnianie takich
wzorcow dziatan, ktére umozliwig dostosowanie sie firm i pracownikéw do zmian zachodzacych
w gospodarce.

Projekt realizowany jest na terenie wojewoddztwa podlaskiego, bedacego od wielu lat czes-
cig tzw. Zielonych Ptuc Polski. Jedng z mozliwosci pozwalajacych na utrzymanie sie oraz rozwoj
matych i Srednich przedsiebiorstw jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wykorzystujacej
bogate walory przyrodnicze Podlasia, zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Kluczem jest
zidentyfikowanie takich dziatan niszowych, ktére moga by¢ powielane w innych regionach kraju
i Europy, o podobnej charakterystyce. Partnerstwo skupia sie na ekoturystyce, produkcji biomasy,
tradycyjnym budownictwie, gospodarowaniu sciekami (przydomowe oczyszczalnie $ciekdw), go-
spodarowaniu odpadami opakowaniowymi oraz na sektorze rolno-spozywczym.

W projekcie wezmie udziat 462 beneficjentow — pracownikéw i pracodawcéw z jednostek sek-
tora matych i srednich przedsiebiorstw, zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza ukierunkowanga
na zrébwnowazony rozwoj i tzw. zielone technologie.

Gtownym rezultatem projektu przewidzianym do upowszechniania s3 modele szkoleniowo-
dydaktyczne dla matych firm proponowane przez osrodek kompetencyjny Centrum Zielonych
Technologii, jako wzorcows 'instytucje szkoleniowo-doradczg w zakresie tzw. zielonych miejsc
pracy. Zadanjem osrodka bedzie swiadczenie kompleksowych ustug polegajacych na wsparciu

ich przedsiebiorstw (szkolenia, certyfikacja, doradztwo, pomoc prawna), a takze
tnych zainteresowanych rozwojem firmy na terenach cennych przyrodniczo oraz
opartg na wykorzystaniu ogélnodostepnych zasobéw naturalnych.
gtéwnego rezultatu s3 modele szkoleniowe, materiaty szkoleniowe oraz strona inter-
e szkoleniowe — zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne — poswiecone sg nabywaniu
umiejétnosci w takich dziedzinach jak wykorzystanie nowej technologii przydomowych
oczyszczalni sciekdw, zastosowanie nowatorskiego systemu zagospodarowania odpadéw opako-
waniowych, zastosowanie nowych, lecz opartych na tradycyjnym wzornictwie, technologii budow-
lanych (ze szczegélnym uwzglednieniem pokry¢ dachowych), dostosowanie starych technologii
i receptur produktéw regionalnych oraz tradycyjnych do systeméw jakosci i wymagan Unii Euro-
pejskiej, wykorzystanie i wdrazanie markowych produktéw turystycznych, wykorzystanie odnawial-
nych zrédet energii ze szczegdlnym uwzglednieniem energii biomasy. Wsréd materiatéw szkolenio-
wych znajda sie podreczniki, opracowane technologie, informatory zawierajgce akty prawne i ich
interpretacje, a takze prezentacje multimedialne i filmy instruktazowe. Strona internetowa bedzie
zawiera¢ materiaty opracowane w trakcie realizacji projektu, ktére bedg aktualizowane o informa-
cje na temat nowych technologii, prowadzonych szkolen i wypracowanych rozwigzan.
Dodatkowym elementem rezultatu beda procedury prowadzace do powstania i funkcjono-
wania osrodka kompetencji — Centrum Zielonych Technologii. Dokumentacja ta zawiera¢ bedzie
m.in. wymagania lokalizacyjne, kosztorys utworzenia i utrzymania osrodka, informacje na temat
, opisjwyposazenia z uwzglednieniem statej ekspozycji poswieconej ,,zielonym technolo-

i‘i lonym miejscom pracy”, opis sposobu zarzadzania i finansowania po zakonczeniu
proje ozliwosci wykorzystania i adaptacji wzorcéw zachodnich, sposoby wspétpracy z pro-
nowych urzadzen i technologii, propozycje zmian w polityce regionu niezbedne dla
ielonych technologii”.
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Rezultat ten bedg mogli wykorzystywac przede wszystkim wiasciciele oraz pracownicy matych i sred-
nich przedsiebiorstw handlowych chcgcy zmienié lub rozszerzy¢ swoja oferte. Oprécz nich rozwigzania
te bedg mogty stosowad instytucje zajmujace sie ksztattowaniem polityki regionalnej, czyli wiadze
samorzadowe, organizacje pozarzadowe i spoteczne, a takze placéwki naukowo-badawcze.

Rezultaty osiggniete przez Partnerstwo beda upowszechniane na spotkaniach i konferencjach
oraz poprzez réznego rodzaju publikacje. W ramach projektu opracowane zostanie studium przy-
padku zawierajgce opis sukceséw i porazek przedsiewziecia, na podstawie wynikéw przepro-
wadzonych badan wptywu realizacji projektu na zmiany w sytuacji beneficjentow ostatecznych.
Studium zostanie przestane do wtadz réznych instytucji (samorzady, powiatowe urzedy pracy,
organizacje pozarzagdowe) oraz bedzie dostepne w formie bezptatnej publikac;ji.

Dzieki uczestniczeniu w Partnerstwie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego re-
zultaty projektu zostana wtaczone do strategii rozwoju regionu. Natomiast Wojewodzki Urzad
Pracy w Biatymstoku bedzie upowszechniac rezultaty projektu poprzez Centrum Informac;ji i Pla-
nowania Kariery Zawodowej — wyspecjalizowang jednostke organizacyjng funkcjonujacg w ra-
mach tego urzedu.

Partnerstwo zorganizuje tez pie¢ konferencji, uruchomi platforme internetowa, zwota konfe-
rencje prasowe, zaprezentuje rezultaty projektu na réznych szczeblach samorzadéw lokalnych
(gminy, powiaty), a takze opublikuje artykuty w prasie lokalnej. Materiat filmowy na temat pro-
jektu wyemituje regionalny oddziat Telewizji Polskiej w Biatymstoku.

Administrator

Podlaska Stacja Przyrodnicza , Narew’
ul. Legionowa 28 lok. 607

15-427 Biatystok

tel.: 085 749 99 60

faks: 085 749 99 60

Partnerzy

* Bio-Wat, Biatystok

* Ekoton, Biatystok

* Instytut Zréwnowazonego Rozwoju, Biatystok

* Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego, Biatystok
* Wojewddzki Urzad Pracy, Biatystok

* Wyzsza Szkota Agrobiznesu, tomza
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Modelowy system przystosowania kadr przedsiebiorstw
do zmian strukturalnych w gospodarce

Zarzadzanie wiedza — jej pozyskiwanie, dystrybuowanie i wykorzystywanie — jest kluczowym
elementem rozwoju i funkcjonowania przedsiebiorstw. Z procesem tym nieodtacznie zwigza-
ny jest aspekt edukacyjny i szkoleniowy. Badania wykazujg, ze powaznym problemem polskich
przedsiebiorstw jest niedostosowanie wyksztatcenia pracownikéw oraz poziomu ich umiejetnosci
zawodowych do zmieniajacych sie potrzeb pracodawcoéw i gospodarki. Pracownicy niedostatecz-
nie uswiadamiajg sobie koniecznos¢ zdobywania nowych umiejetnosci i kompetencji poprzez
ksztatcenie ustawiczne. W czasie restrukturyzacji przedsigbiorstw, ktéra zwykle ogranicza sie do
redukcji zatrudnienia, w pierwszej kolejnosci zwalniani s doswiadczeni pracownicy, w wieku
powyzej 45 lat, ktorzy majg pdzniej duze trudnosci z odnalezieniem swojego miejsca na konku-
rencyjnym, otwartym rynku pracy. Najczestszg przyczyna takich zwolnien jest brak umiejetnosci
korzystania z nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych. Zwolnienia starszych pracownikow
czesto negatywnie oddziatujg na funkcjonowanie przedsiebiorstw. W sytuacji, gdy firmach zaczy-
na brakowa¢ doswiadczonych pracownikéw, mfodzi ludzie nie majg mozliwosci nabycia wiedzy
dostepnej jedynie poprzez diugoletnig praktyke. Znaczna czes¢ wiedzy organizacji jest bezpo-
wrotnie tracona wraz z odejsciem pracownika-seniora. Na rynku brakuje réwniez zunifikowa-
nego systemu oceny kwalifikacji zdobytych na drodze edukacji nieformalnej, ktory mégtby by¢
uznawany na terenie Unii Europejskiej. Odczuwalny jest réwniez brak tanich narzedzi, dzieki kto-
rym menedzerowie mogg zarzadzac kwalifikacjami pracownikow i kierowac ich na odpowiednie

wage powyzsze czynniki, gtdwnym celem Partnerstwa jest opracowanie Modelo-
wego Wsparcia Przedsiebiorstw i Pracownikéw (MSWPP) w tworzeniu systemdw zarzg-
dzania opartych na istniejacych i pozadanych zasobach w przedsigbiorstwie. Programem
pilotazowym zostang objete firmy reprezentujgce przemyst lekki. Wybor takiego obszaru dzia-
tania nie jest przypadkowy, poniewaz badania wykazuja, ze jedynie 8% pracownikéw przedsie-
biorstw z tego sektora bierze udziat w szkoleniach. Beneficjentami projektu sg przedsiebiorstwa,
ich pracownicy oraz organizacje dziatajagce na rzecz tego obszaru gospodarki. Bezposrednimi
dziataniami objeto grupe 500 oséb — pracownikéw oraz przedstawicieli kierownictwa 25 matych
i sSrednich przedsiebiorstw z sektora przemystu lekkiego.

Podstawowym rezultatem Partnerstwa, umozliwiajgcym wypetnienie luki w polskim systemie
ksztatcenia i’doskonalenia zawodowego, bedzie Modelowy System Wsparcia Przedsiebiorstw
i Pracownikéw, czyli kompleksowe narzedzie umozliwiajgce optymalne zarzadzanie wiedza
w firmie. System ma wspiera¢ polskie przedsiebiorstwa podczas dostosowywania sie do zmian
strukturalnych w gospodarce. W jego ramach powstang procedury i narzedzia przeznaczone do
opracowywania indywidualnych sciezek rozwoju pracownikéw. Strategiczne wdrazanie proce-

su edukacyjnego w przedsiebiorstwach ma istotny wptyw na jakos¢ zarzgdzania i wzrost kon-

kurepcyjnogci oraz na samych pracownikéw. Lepsze wykorzystanie wiedzy w przedsiebiorstwie
' do podniesienia poziomu elastycznosci biznesowej i umozliwi gtebsze zrozumienie
achodzacych wewnatrz firmy, co pozwoli tatwiej przewidywac kierunek zachodzacych
odarczych. W sktad rozwigzania modelowego wchodzi system analizy potrzeb szko-
firmie, ktéry umozliwia tworzenie koncepcji szkoleniowych dla pracownikéw oraz
ch na te kursy, ktéore doktadnie odpowiadajg na istniejgce potrzeby edukacyjne. Ko-
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szkolen nieformalnych i incydentalnych. Wtasciwa ocena kwalifikacji pracownikéw umozliwia
optymalne wykorzystanie ich potencjatu dla dobra firmy, a takze utatwia ptynng zmiane zatrud-
nienia. W ramach Modelowego Systemu Wsparcia dostepne bedzie rowniez rozwigzanie pozwa-
lajace efektywnie wykorzystac grupe starszych pracownikéw do przekazywania wiedzy i doswiad-
czen w ramach szkolen nieformalnych i incydentalnych. Doswiadczeni pracownicy, ktérzy przejda
odpowiednie szkolenia, bedg przekazywali wiedze poprzez coaching oraz wewnetrzne szkolenia
w firmie. Projekt sprzyja wyréwnywaniu szans na rynku pracy, gdyz wprowadzenie do przedsie-
biorstw narzedzia programowania rozwoju i kariery pracownika promuje wdrazanie kryteriow
profesjonalizmu przy okresowej ocenie zatrudnionych oséb. Ograniczona zostaje w ten sposob
uznaniowos¢ podczas przyznawania awansow i podwyzek ptac.

Niezwykle istotng czescig projektu jest upowszechnianie jego rezultatéw. Partnerstwo dazy do
tego, zeby z modelowego rozwigzania mogta skorzysta¢ jak najwieksza liczba przedsiebiorstw
i organizacji, w tym instytucji badawczych, decydentéw w dziedzinie polityki edukacyjnej i spo-
tecznej czy partnerstw miedzynarodowych. Skuteczne dziatania upowszechniajgce przyczynia sie
do wtaczania dobrych praktyk w nurt polityki rynku pracy i edukacji zawodowe;j.

Administrator

Zwigzek Rzemiosta Polskiego
ul. Miodowa 14

00-246 Warszawa

tel.: 022 504 42 00

faks: 022 504 42 20

Partnerzy
* Federacja Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkéw Zawodowych Przemystu Lekkiego, t6dz

* Forum Zwigzkéw Zawodowych, Bydgoszcz
* Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Gdansk
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LElaStan” - promocja elastycznych stanowisk pracy
| ochrona kapitatu intelektualnego firm

Gtoéwnym celem Partnerstwa jest zmniejszenie dyskryminacji na rynku pracy poprzez wygenero-
wanie w lokalnych przedsiebiorstwach wzrostu zapotrzebowania na prace realizowana na zasa-
dzie elastycznych form zatrudnienia oraz wykorzystanie w firmach nowych technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych. Partnerstwo przeprowadzito badania wstepne, ktére wykazaty, ze mate
i srednie firmy z regionéw podwarszawskich sg zdecydowanie mniej konkurencyjne od przedsie-
biorstw dziatajgcych w stolicy. Wysokie koszty tradycyjnego zatrudnienia sprawiajg, ze matych
firm nie sta¢ na opfacanie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw wspomagajacych marketing,
zarzgdzanie lub sprzedaz, co znaczaco wptywa na zahamowanie rozwoju tych przedsiebiorstw.
Nastepuje takze gwattowny odptyw kapitatu intelektualnego do wiekszych miast. Specjalisci, kto-
rzy nie znajdujg pracy w swoim regionie, s zmuszeni do wyjazdu. Bariera, ktéra hamuje konku-
rencyjnos¢ matych i srednich firm z regionéw podwarszawskich jest réwniez utrudniony dostep
do wiedzy i najnowszych technologii informacyjno-komunikacyjnych, powszechnie wykorzysty-
wanych we wspofczesnej gospodarce. W firmach brakuje specjalistéw w dziedzinie tych techno-
logii lub nowoczesnych form zarzadzania. W ankiecie przeprowadzonej wsréd przedsiebiorcow
z matych firm ponad potowa z nich odpowiedziata, ze firma ogranicza dziatania i nie podejmuje
wszystkich dziatan koniecznych w procesie rozwoju ze wzgledu na brak odpowiednich pracow-
nikéw. Wyniki badan pokazaty réwniez, ze najczesciej poszukiwanymi pracownikami sg osoby
zajmujgce sie wspomaganiem zarzadzania i sprzedazy.

nicyl preferujg zatrudnienie na petnym etacie, ale firmy nie sg w stanie, ze wzgledu na
iflansowy, zrealizowac tych oczekiwan. Wspomniane braki w zatrudnieniu mozna tatwo
oprzez wspodlne zatrudnienie poszukiwanych pracownikow przez kilka firm, z kto-
ie potrzebuje catego etatu. Prawie 49% ankietowanych pracodawcéw popiera idee
owych. Rozwigzaniu probleméw matych i srednich przedsiebiorstw moze stuzyc
tanie\elastycznych form zatrudnienia, umozliwiajace zatrudnianie czasowe, na niepetny
etat, dzielenieYpracownika pomiedzy firmami, co znacznie obniza koszty. Pracodawcy nie sto-
sujg jednak takich'form i maja niewielkg wiedze na ten temat. Nie istnieje réwniez wspodipraca
lokalnych firm,w/ zakresie planowania spdjnej strategii zatrudnienia, a ponadto widoczna jest
obawa'i nieufnos¢ pracodawcow przed instytucjami nadzorujgcymi firmy (Urzedem Skarbowym
czy Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych) w kontekscie ,,niepewnych” podatkowo i prawnie form
zatrudnienia.

Dziatania projektu obejmuja firmy z regionu Puttuska, Garwolina i Radomia. W wojewo6dz-
twie mazowieckim wystepujg ogromne kontrasty miedzy sytuacjg przedsiebiorstw dziatajgcych
w Warszawie lub na jej obrzezach oraz firm nieco bardziej oddalonych od stolicy. Potencjat roz-
wojowy Warszawy nie jest wykorzystywany do stymulowania rozwoju stabszych powiatéw i dzia-
tajacych tam firm. Projekt jest skierowany do matych i srednich przedsiebiorstw, ktére majg mniej-
sze szanse zaistnienia i rozwoju na szerszym rynku. Beneficjentami ostatecznymi sg wtasciciele
i menedzerowie tego rodzaju przedsigbiorstw (225 oséb), potencjalni pracownicy zatrudnieni w
elastycznych formach — obecnie osoby bezrobotne lub zagrozone utratg pracy (225 osoéb), a takze

30 potencjalnych treneréw elastycznych form zatrudnienia. Gtéwnym celem projektu jest opra-

ie‘1 delowego systemu wspierania elastycznych form zatrudnienia oraz jego pilotazowe
System zawiera spéjny zbidr rozwigzan technicznych (informatycznych), organizacyj-
alnoprawnych, edukacyjnych oraz informacyjnych. Beneficjenci projektu beda mogli
wzoréw umow elastycznego zatrudnienia w ramach kodeksu pracy, kodeksu cywil-
su spotek handlowych oraz innych dokumentéw i procedur umozliwiajacych wdro-
lastycznych form zatrudnienia. Otrzymajg oni zbiér gotowych do wdrozenia rozwigzan:
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standardowych uméw, drukéw oraz procedur postepowania, chronigcych w sposéb zréwno-
wazony interesy pracodawcéw i pracobiorcéw. Gotowe wzorce rozwigzan (,Elastyczna Firma”,
«Elastyczny Pracownik”) wraz z komentarzem bedzie mozna pobrac z'szybkiego serwera Inter-
netowego, uruchomionego na potrzeby projektu. Przetestowanie skutecznosci pakietow nastapi
dzieki przeprowadzeniu mikroaudytéw w matych i srednich przedsiebiorstwach, badan osobo-
wosciowo-kompetencyjnych pracownikdéw oraz specjalnie przygotowanych szkoler. Powstang
E-Centra Telepracy, czyli osrodki praktycznego testowania i wdrazania wypracowanych rozwig-
zan, utatwiajace wspotprace matych i srednich firm w zakresie wspdlnego zatrudniania pracow-
nikdéw i zmniejszajace ich ryzyko finansowe. Centra beda petnity réwniez funkcje informacyjna
i promocyjng, a ponadto stworzg podstawy do powielenia opracowanych rozwigzan systemu
wspierania elastycznych form zatrudnienia w innych regionach kraju.

Partnerstwo zamierza jak najszerzej upowszechnic rezultaty wypracowane w ramach projektu,
przy wykorzystaniu réznorodnych srodkéw: Internetu, materiatéw szkoleniowo-informacyjnych,
lobbingu czy konferencji z udziatem wszystkich zainteresowanych stron. Niebagatelne znaczenie
ma wykreowanie atmosfery zyczliwosci politycznej wobec elastycznych form zatrudnienia, nie-
zbednej do wprowadzenia zmian w prawie pracy. W ramach projektu prowadzone bedg rowniez
debaty integracyjne, taczace pracownikéw z pracodawcami, co pozwoli poszerzyc zasieg elastycz-
nego rynku pracy. W toku dziatan Partnerstwa powstanie grupa treneréw-audytoréw zdolnych
do przeprowadzenia mikroaudytoéw personalnych w przedsiebiorstwach /oraz do-prowadzenia
szkolen i treningdw z zakresu praktycznego wykorzystania systemu wspierania elastycznych form
zatrudnienia.

Projekt bedzie realizowany w Scistej wspotpracy z instytucjami i urzedami zajmujacymi sie
ksztattowaniem lokalnych rynkéw pracy. Nacisk na propagowanie elastycznych form zatrudnie-
nia przyczyni sie wydatnie do zwigkszenia sSwiadomosci pracodawcow i pracownikdw w zakresie
korzysci, jakie daje zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
umozliwiajagcych m.in. poszukiwanie nowych rynkéw czy prowadzenie skuteczniejszych dziatan
promocyjnych.

Administrator

Procesy Inwestycyjne SA

ul. Floriana Znanieckiego 2 m. 44
03-980 Warszawa

tel.: 022 671 14 80

faks: 022 671 14 80

Partnerzy

* Badania Systemowe EnergSys Sp. z 0.0., Warszawa
* Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT, Warszawa
* Instytut Chrzescijansko-Demokratyczny im. Ignacego Jana Paderewskiego, Warszawa
* ITTI Sp. z 0.0., Poznan
* Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Ladowej, Zaktad Zastosowan Informatyki
w Inzynierii Lgdowej, Warszawa
* Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa
* Stowarzyszenie Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci, Radom
* Stowarzyszenie Rozwoju Gmin i Miast Powiatu Garwolinskiego ,,Wspdlnota Powiatowa", Garwolin
 Stowarzyszenie Towarzystwo Amicus, Biatystok
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LEnter” - Partnerstwo na'rzecz telepracy, przedsiebiorczosci
| rOwnouprawnienia

Gtéwnym celem Partnerstwa jest opracowanie i upowszechnienie kompleksowej wiedzy doty-
czacej elastycznych form zatrudnienia oraz ksztattowanie swiadomosci spotecznej w tym zakre-
sie, a tym samym walka z dyskryminacjg na rynku pracy.

Ze wzgledu na wysoka stope bezrobocia warunki zatrudnienia na polskim rynku dyktujg pra-
codawcy. Wymagania w stosunku do kandydatéw i pracownikéw sg coraz wyzsze i w wielu przy-
padkach znacznie przekraczajg ich realne mozliwosci. W zwigzku z tym na rynku pracy pojawity sie
grupy szczegdlnie dyskryminowane. Osoby z niewielkich miejscowosci, kobiety z matymi dzie¢mi
czy niepetnosprawni moga miec ktopoty zwigzane z koniecznoscig dojazdu czy osiggniecia za-
angazoewania wymaganego przez pracodawcow (np. praca w nadgodzinach lub w weekendy).
Metoda na pokonanie tej dyskryminacji moze by¢ telepraca, czyli praca wykonywana z dala od
siedziby pracodawcy, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-telekomunika-
cyjnych. W systemie telepracy moga wydajnie pracowa¢ m.in. ksiegowi, kierownicy projektéw,
specjalisci ds. marketingu, zasobdw ludzkich, public relations, analitycy finansowi, przedstawi-
ciele handlowi, naukowcy, ttumacze, korektorzy czy programisci. Telepraca otwiera wiele nowych
mozliwosci zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i pracownikéw. W Polsce jednak brakuje wiedzy
i dobrych praktyk wykorzystania tej formy zatrudnienia przez kadry i wtascicieli przedsiebiorstw.
Zardbwno prawne, organizacyjne,/jak i techniczne aspekty telepracy sg stabo rozpoznane i rozpo-
wszechnione na rynku. Pracodawcy niechetnie korzystajg z niestandardowych form zatrudnienia
rafig/dobra¢ odpowiednich oséb do wykonywania pracy zdalnej. Firmy, zwfaszcza z sek-

tora m srednich przedsiebiorstw, nie dysponuja odpowiednig infrastrukturg i sprzetem,
ktére u ityby wdrozenie telepracy. Ogromna przeszkoda sg ciggle zbyt wysokie ceny ustug
cyjnych. Bariery wystepujg rowniez po stronie pracownikéw, ktérzy nie zdajg sobie
agan i mozliwosci, jakie niosg ze sobg elastyczne formy zatrudnienia. Czes¢ pra-
Ob bezrobotnych, nawet jesli w telepracy upatruje szansy dla siebie, nie dysponuje
odpowiednim Sprzgtem oraz umiejetnosciami w zakresie obstugi nowoczesnych urzadzen tele-
komunikacyjnych. /Kolejng barierg uniemozliwiajgcg powszechne wdrozenie telepracy jest brak
uregulowan prawnych = jasnej definicji i interpretacji telepracy. Wszystkie prognozy pokazuja,
ze jesli polskie przedsiebiorstwa nie podniosg poziomu swojej wiedzy na temat nowoczesnych
rozwigzan telekomunikacyjnych i nie bedg wykorzystywac¢ elastycznych form zatrudnienia, w tym
telepracy, beda znacznie mniej konkurencyjne na szybko zmieniajgcym sie rynku. Stracg okazje na
rozwdj oraz pozyskanie tanszej sity roboczej i ekspertow z terenéw stabiej zurbanizowanych.
Celem Partnerstwa jest opracowanie polskiego modelu telepracy (przede wszystkim dla matych
i sSrednich przedsiebiorstw) na podstawie szczegétowego badania potrzeb pracodawcéw i pra-
cownikow oraz wiedzy merytorycznej partnerdw, a takze zwigkszenie skali praktycznego wyko-
rzystania telepracy jako narzedzia przeciwdziatania wykluczeniu z rynku pracy, a wreszcie wzrost
wiedzy na temat nowoczesnych technologii spoteczenstwa informacyjnego oraz telepracy wsrod
matych i srednich przedsiebiorstw. Beneficjenci projektu bedg rekrutowani wsréd wiascicieli i ka-
dry zarzadzajacej matych i srednich przedsiebiorstw (420 oséb) oraz pracownikéw i bezrobotnych
— potencjalpych telepracownikéow (780 osdb), ktérzy majg problemy z powrotem do aktywnego
zycia ave owego lub s3 zagrozeni zwolnieniem, poniewaz z ré6znych przyczyn nie moga spetnic

wym acy w tradycyjnym systemie 8-godzinnym. Beneficjenci reprezentuja rézne branze
gospo i i firmy z catej Polski.
Par 0 przygotuje szczegdtowy raport zawierajgcy informacje na temat zapotrzebowania i

an'wobec telepracy, powstaty na podstawie badan grupy pracodawcéw i pracownikow.

- 174



Bedzie on zawierat informacje dotyczace obecnego stopnia wykorzystania elastycznych form
zatrudnienia oraz aspektéw prawnych telepracy w Polsce. W wyniku wspétpracy beneficjentdw,
organizacji i instytucji zajmujacych sie rynkiem pracy opracowany zostanie polski model telepra-
cy, uwzgledniajacy aspekt techniczny i telekomunikacyjny tej formy zatrudnienia. Na tym etapie
dziatan beda zaangazowani réwniez przedstawiciele branzy telekomunikacyjnej, co pozwoli zni-
welowad bariery zwigzane z brakiem infrastruktury. Dzieki zaangazowaniu ekspertéw zostanie
przygotowane szczegotowe opracowanie zawierajace przepisy prawne dotyczace telepracy (ana-
lizy obowigzujacych rozwigzan legislacyjnych, propozycje wprowadzenia korzystnych zmian oraz
projekty nowych przepiséw utatwiajgcych wdrozenie elastycznych form zatrudnienia). Powstanie
réwniez kompleksowy model szkoleniowy dotyczacy treneréw telepracy, pracodawcéw, pracow-
nikdw i oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Przygotowane materiaty edukacyjne i infor-
macyjne bedg scisle dostosowane do potrzeb oraz oczekiwan pracodawcéw i pracownikéw.

W ramach Laboratorium, czyli 6-miesiecznego pilotazu telepracy, beneficjenci projektu zdobe-
da wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne w zakresie postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami, wspomagajacymi prace elastyczng. Whnioski sformufowane na podstawie pilotazu
zostang zebrane w specjalnym dokumencie, ktéry pomoze w promocji testowanych rozwigzan
oraz ich popularyzacji na rynku pracy.

Waznym produktem, powstatym w toku dziatan Partnerstwa, bedzie przewodnik po nowoczes-
nych formach zatrudnienia i pracy elastycznej, zawierajgcy m.in. przyktady dobrych praktyk (wyni-
kajacych przede wszystkim z doswiadczen partnerow i beneficjentéw projektu) oraz zagraniczne
przyktady wprowadzenia takich rozwigzan. Za posrednictwem portalu enter-telework.org dostepne
beda wszystkie opracowania — analizy, raporty, materiaty informacyjne, ktére powstang w wyniku
realizacji projektu, stanowigce wyczerpujgcg baze wiedzy o telepracy. Dzieki interaktywnemu cha-
rakterowi (m.in. forum, oferty pracy) portal bedzie nie tylko miejscem pozyskiwania informaciji, ale
takze ich wymiany pomiedzy zainteresowanymi podmiotami. Portal bedzie réwniez doskonatym
miejscem promocji rezultatéw projektu.

Dziatania upowszechniajace zostaty zaplanowane na szerokg skalg, nie tylko poprzez Internet. Za-
planowano opublikowanie raportéw, broszur informacyjnych, a takze organizowanie seminariow
i spotkan z pracodawcami, pracownikami i przedstawicielami organizagcji dziatajacych na rynku
pracy. Skuteczne upowszechnianie pozwoli na wzbogacenie wiedzy na'temat mozliwosci, jakie daje
telepraca oraz uswiadomi koniecznos¢ wprowadzenia do systemow prawnych zmian umozliwiaja-
cych poszerzanie polskiego rynku pracy.

Administrator

Instytut Technik Telekomunikacyjnych i Informatycznych Sp. z 0.0}
ul. Macieja Palacza 91A

60-273 Poznan

tel.: 061 861 00 73

faks: 061 861 05 79

Partnerzy

¢ Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan

* Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa
* Fundacja Centrum Promocji Kobiet, Warszawa

* Miedzynarodowe Forum Kobiet, Warszawa

* Telekomunikacja Polska SA, Warszawa
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www.sojuszdlapracy.pl

Sojusz dla pracy

Celem Partnerstwa jest utrzymanie aktywnosci zawodowej i spofecznej oséb zagrozonych
utratg zatrudnienia, poprzez wdrazanie metody job coachingu oraz zintegrowanego systemu
szkolen. Grupe docelowg stanowig osoby w wieku 45-65 lat, zagrozone bezrobociem, a takze
te, ktore utracity prace juz w trakcie trwania projektu, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb
dyskryminowanych oraz doswiadczajagcych mobbingu ze wzgledu na wiek. Partnerstwo skupito
sie na pracownikach sektora przemystu lekkiego, stuzby zdrowia oraz organizacji pozarzagdowych
(W sumie na 440 beneficjentach ostatecznych). Osoby z grupy docelowej charakteryzuja sie nie-
dostatecznymi kwalifikacjami zwigzanymi z wdrazaniem nowych technologii w zaktadach pracy,
a czesto takze brakiem umiejetnosci z zakresu obstugi nowoczesnego sprzetu biurowego, kom-
putera.ilnternetu.

380 beneficjentdw projektu wezmie udziat w cyklu szkolen, ktérych celem jest przetamanie
barier psychologicznych zwigzanych z przekwalifikowaniem sie i inwestowaniem we wtasny roz-
woj zawodowy. Beda one dostosowane do ,indywidualnego planu rozwoju”, opracowanego
wspolnie przez beneficjenta i job coacha, czyli osobistego doradce zawodowego, w porozumie-
niu z pracodawca-rekomendujagcym danego beneficjenta. W ramach szkolen odbeda sie kursy
komputerowe, obejmujace m.in. podstawy obstugi komputera z wykorzystaniem pakietu Office
i Internetu, a takze zastosowanie arkusza kalkulacyjnego Excel w codziennej pracy ksiegowego
lub opcjonalnie = programu' komputerowego ,,Ptatnik” (rozliczenia z ZUS). Beneficjenci poznajg
tez zasady tworzenia'i obstugi sklepu internetowego, wezmga udziat w szkoleniach , komputer
w pracy biura-firmy”, , sprzedawca-handlowiec z kasg fiskalng i komputerem”.

len zawodowych zawiera kursy z zakresu zasad ksiegowania z wykorzystaniem
raz uwarunkowan dziafalnosci gospodarczej w Polsce i krajach Unii Europejskiej.
edaq mogli rowniez skorzystac z porad prawnych i psychologicznych, zapewnianych
kie zwigzki zawodowe oraz organizacje pozarzagdowe, jako wsparcie w procesie
ania sie lub zmiany zatrudnienia.

iorg takze udziat pracodawcy (do 30 oséb z kadry kierowniczej firm zatrudnia-
jacych beneficjentdw). Beda oni uczestniczy¢ w seminariach poswieconych efektywnemu funk-
cjonowaniu wsytuacji kryzysu (zwigzanego np. z koniecznoscig redukcji zatrudnienia), mecha-
nizmom psycholegicznym u oséb zwalnianych i identyfikujacych sie z nimi, a takze zasadom
komunikowania sié w sytuacji trudnej emocjonalnie oraz rozszerzania kryteriow oceny przydat-
nosci pracownikow. Zdobedga tez umiejetnosci unikania putapek oceniania oraz nauczg sie wypo-
sazania zwalnianych pracownikéw w zdolnosci i informacje przydatne przy poszukiwaniu pracy.
Warsztaty majg na celu lepsze rozumienie przez pracodawcow sytuacji pracownikéw z grupy
wiekowej ,,45+".

Partnerstwo przeprowadzi szczegétowg diagnoze potrzeb pracodawcéw pod katem optacal-
nosci szkolenia pracownikéw ,45+" oraz ich dalszego zatrudniania w sektorach objetych dzia-
taniami projektu, a takze rozpozna trudnosci oséb w wieku ,45+" na rynku pracy wojewodztwa
tédzkiego. Postuzy to wdrozeniu metody job coachingu wobec oséb zagrozonych utratg pracy.
W trakcie projektu zostanie przeszkolonych 60 job coachdéw, a 30 z nich bedzie zatrudnionych

przez Fundacje Pinel Polska. Specjalisci ci wezmg udziat w procesie reintegracji zawodowo-spo-
j ficjentow ostatecznych.

y rezultat projektu — zintegrowany model utrzymania na rynku pracy oséb po 45. roku
y na job coachingu — ztozy sie kilka elementéw. Pierwszym z nich jest podrecznik za-
okumentacje z wdrazania job coachingu w przedsiebiorstwach i organizacjach poza-
chiBeda to materiaty do analiz dla pracodawcow, a takze studia przypadkéw pokazujgce
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jednostkowe rozwigzania i korzysci osiggniete przez pracownikdéw oraz zatrudniajgce ich osoby.
Drugi element modelu to , instrukcja obstugi” job coachingu, na kt6rg ztoza sie: system szkolenia
job coachdéw przez szkoty wyzsze (cykl wyktaddw) lub dziatajace przy nich osrodki naukowo-ba-
dawcze oraz instytucje szkoleniowe, procedura zarzadzania pracg job coacha, procedura certy-
fikacji oraz standardy pracy job coachéw, metoda pracy z osobami zagrozonymi zwolnieniami
uwzgledniajaca job coaching, szkolenia psychologiczne i szkolenia , twarde”.

Wymienione elementy bedg mogty by¢ stosowane przez wszystkie instytucje dziatajace na ryn-
ku pracy, a wiec firmy szkoleniowe i organizacje pozarzadowe, urzedy pracy i administracje sa-
morzadowa, pracodawcow, firmy doradztwa personalnego oraz zwigzki zawodowe, ktére moga
przeszkoli¢ swoich cztonkdw na job coachéw i zawiera¢ porozumienia z ich pracodawcami w celu
zastosowania tej metody w przedsiebiorstwie.

Strategia upowszechniania rezultatéw osiggnietych przez Partnerstwo przewiduje m.in. prowa-
dzenie dziatalnosci lobbingowej wsréd parlamentarzystéw z ziemi tédzkiej oraz przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych. Realizatorzy projektu bedg publikowa¢ informacje o swoich dziataniach
w prasie i mediach elektronicznych. Powstanie tez film dokumentalny na temat wdrazania job
coachingu w wojewddztwie tédzkim. Zorganizowana zostanie rowniez konferencja na szczeb-
lu ministerialnym, z udziatem przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, organizacji pracodawcow
oraz organizacji pozarzadowych polskich i zagranicznych (ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na
organizacje kobiece), promujaca wdrazanie wypracowanej dobrej praktyki. Rezultaty projektu
beda wtaczane do programu zajec¢ akademickich poprzez partneréow ze szkot wyzszych.

Administrator

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
Al. Niepodlegtosci 186

00-608 Warszawa

tel.: 022 576 81 82

faks: 022 825 49 58

Partnerzy

e Centrum Praw Kobiet, todz

* Federacja NSZz, tédz

* Fundacja Pinel Polska, Krakéw

* Instytut Wtékiennictwa, tédz

* Izba Rzemiosta, t6dz

* Liga Kobiet Polskich — Zarzad todzki, todz

* Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Warszawa
* SP ZOZ Pabianice, Pabianice

* Il Szpital Miejski im. Karola Jonschera, todz

* TOP — Maria Tatarska, Celestynéw

* Uniwersytet todzki, £édz

* Wojewodzki Specjalistyczny Szpital im. Maurycego Madurowicza, tédz
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www.equal.zory.pl

Dynamizm i doswiadczenie - wspdlne zarzadzanie zmiang

W ostatnich latach jestesmy swiadkami dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych. Komputery sa obecne w kazdej dziedzinie zycia i we wszystkich
branzach gospodarki — w przedsiebiorstwach, organizacjach pozarzadowych i instytucjach pan-
stwowych. Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych w firmach przyczynia sie do
usprawnienia sposobu ich funkcjonowania oraz zwiekszenia efektywnosci i konkurencyjnosci.

Jednak rewolucja technologiczna ma takze negatywne strony. Z rynku wykluczona zostaje grupa
starszych pracownikéw, ktérych dotychczasowe doswiadczenia zawodowe nie byty zwigzane z ob-
stuga nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Pracownicy z grupy wiekowej 50+, ktérzy nie
dysponujg odpowiedniag wiedzg z zakresu obstugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
nie nadazajg za zmianami, ktére zachodzg w przedsiebiorstwach. Réwnoczesnie nie sg sktonni
do zdobywania nowych umiejetnosci w procesie ksztatcenia ustawicznego. Obawiajg sie réwniez
konkurengji ze strony mtodych osob, ktére — mimo braku doswiadczenia na poczatku pracy w fir-
mie — znacznie lepiej sobie radzg z obstugg komputeréw i innych nowoczesnych urzadzen.

Na tym tle czesto dochodzi do konfliktéw w firmach, ktére moga prowadzi¢ do zahamowania
ich rozwoju oraz wstrzymania rozwoju zawodowego poszczegodlnych pracownikéw. Nieprzysto-
sowanie do nowoczesnego otoczenia biznesowego sprawia, ze starsi pracownicy sg grupg, ktoéra
jest najbardziej narazona na ryzyko utraty pracy. Na ich zwolnieniach traci cate przedsiebiorstwo,
poniewaz wraz z odejsciem doswiadczonych pracownikow wiedza i umiejetnosci, ktére nabywali
przez lata, przepadajg bezpowrotnie, a mtodzi pracownicy, ktorzy ich zastepuja, popetniaja btedy,

by unikngé¢. Aby zmieni¢ te niekorzystna sytuacje, Partnerstwo dazy do opracowa-
ory umozliwi zapoznanie starszych pracownikéw z nowymi technologiami, a tym
szenie ich szans na rynku pracy, przebudowe niekorzystnych relacji interpersonal-
rzedstawicielami réznych grup wiekowych oraz wprowadzenie efektywnych zmian
nkcjonowania przedsigbiorstwa. Przeprowadzone analizy wykazuja, ze dotychczas

i dziataniami Partnerstwa objetych bedzie 210 oséb (pracownikéw w wieku 50+,
mtodszych pracownikow oraz przedstawicieli kadry kierowniczej) z matych i srednich firm, duzych
przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych z Subregionu Zachodniego Wojewédztwa Slaskiego.
Gtownym celem projektu jest przeciwdziatanie dyskryminacji oséb w wieku 50+ poprzez opra-
cowanie i zastosowanie innowacyjnej metody utrzymania miejsc pracy, przystosowanie pracow-
nikdw do zmian, a takze inicjowanie zmian dla dobra organizacji oraz potrzeb poszczegdlnych
pracownikow. Beneficjenci projektu zostang podzieleni na 70 trzyosobowych zespotéw, w kto-
rych sktad bedg wchodzi¢ przedstawiciele kazdej z grup. Taki podziat umozliwia przetestowanie
skutecznosci/opracowanych rozwigzan w konkretnym srodowisku pracy, we wspoétdziataniu ze
wszystkimi podmiotami, ktére to srodowisko tworza. W ramach roboczych ,,tréjek” bedzie wdra-
zana pilotazowa i koncowa wersja opracowanej metody , intermentoringu”. , Intermentoring”
stanowi zmodyfikowang wersje tradycyjnego mentoringu, czyli wprowadzania nowych pracow-
nikéw w zasady funkcjonowania organizacji przez pracownikéw starszych stazem lub wiekiem.
Elementem dodanym w tym systemie jest funkcja mentora technologicznego, czyli nowego pra-
ory szkoli starszego w zakresie rozwigzan teleinformatycznych. ,Intermentoring”

kolenia z dziedziny umiejetnosci spotecznych utatwiajacych adaptacje zawodowa
spotczesnej gospodarki rynkowej oraz zmieniajacego sie otoczenia technologiczne-
w zakresie praktycznego wykorzystania w pracy nowych technologii informacyjnych
yjnych oraz kursy dotyczace nowoczesnych technik zarzadzania przedsiebiorstwem,
zenia nowoczesnych metod zarzadzania zasobami ludzkimi. Menedzerowie beda
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mogli skorzysta¢ ze wspomagajgcego systemu zarzgdzania wraz z procedurami stuzacymi do
analiz i rozwoju strategii matych i srednich przedsiebiorstw.

Dzieki udziatowi w projekcie pracownicy z grupy wiekowej 504 zdobeda nowe umiejetnosci
z zakresu wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a takze przekonajq sie
o koniecznosci oraz skutecznosci ksztatcenia ustawicznego. Wspoélne dzielenie trzech réznych
grup pracownikow (starszych, mfodych oraz kadry kierowniczej) przyczyni sie do usprawnienia
wspotpracy miedzy nimi i usuniecia barier hamujgcych szybki rozwoj przedsiebiorstwa. Przygo-
towane szkolenia z zakresu nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych beda skon-
struowane w taki sposéb, zeby jak najefektywniej dotrze¢ do starszych pracownikéw. W wyniku
dziatan Partnerstwa zostang opracowane i opublikowane raporty dotyczace nowego modelowe-
go rozwigzania wspierania organizacji i przedsiebiorstw w zakresie zastosowania nowych techno-
logii oraz nowatorskich metod zarzadzania. W raportach zostang takze omoéwione przewidywane
zmiany technologiczne na rynku pracy oraz analizy przyczyn wystepujgcych nieréwnosci i zjawisk
dyskryminacji na tym rynku.

Integralng czescig dziatann Partnerstwa bedzie upowszechnianie wypracowanych rozwigzan.
Zastosowane zostang réznorodne narzedzia: strona internetowa projektu, ulotki, plakaty, pre-
zentacje multimedialne, artykuty, wywiady w lokalnych mediach, publikacje w prasie fachowej
oraz konferencje promujace projekt. Adresatami dziatan upowszechniajacych beda podmioty,
ktére moga aktywnie wptywad na ksztatt rynku pracy — przedsiebiorstwa, organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe, placéwki szkoleniowe, a takze
szkoty wyzsze.

Administrator

Zorska Izba Gospodarcza
Al. Wojska Polskiego 4
44-240 Zory

tel.: 032 435 03 06

faks: 032 475 72 69

Partnerzy

» Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci SA, Zory

* Cech Rzemiost Réznych w Zorach, Zory

* Fundacja Ekologiczna Ekoterm Silesia, Rybnik

* Info Graf, Suszec-Rudziczka

» Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, Katowice
¢ Politechnika §Iqska, Gliwice

Polskie Stowarzyszenie Psychologéw Praktykow, Krakow
* Urzad Miasta Zory, Zory
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F0640 PL-61

www.dww.org.pl
Dojrzatosc wykorzystuje wiedze

Gtownym celem projektu jest zwiekszenie zdolnosci przystosowawczych pracownikéw sektora
zbrojeniowego, ktorzy ukonczyli 44. rok zycia oraz dostosowanie ich umiejetnosci do wymagan
stawianych przez spoteczenstwo informacyjne i gospodarke rynkowaq. Stuzy¢ majg temu innowa-
cyjne narzedzia rozwoju zawodowego.

Projekt zaktada upowszechnienie wsréd pracodawcéw i pracownikéw tego sektora idei ksztat-
cenia ustawicznego jako czynnika zwiekszajgcego kwalifikacje i dzieki temu zmniejszajacego za-
grozenia wynikajace ze zwolnien. Zachecanie do podnoszenia kwalifikacji jest szczegdlnie wazne
w przypadku pracownikéw starszych, ktérzy stosunkowo czesto sg przywigzani do tradycyjnych
form pracy i zawodow.

W projekcie wezmie udziat 356 oséb, w tym 214 kobiet. Partnerstwo przeprowadzi badania psy-
chologiczne, ktére okresla, w jakim kierunku powinno sie planowac rozwéj zawodowy i osobisty
pracownikéw. Na podstawie tych badan zostang takze wytypowane osoby, ktére bedg tworzyty
grupy doradcze, a docelowo beda szkolone na mentoréw. Po okresleniu potrzeb szkoleniowych
beneficjentéw ostatecznych zostanie opracowany plan szkolen. Bedg sie one odbywaty wyfacznie
poza godzinami pracy uczestnikdw projektu. Kilkunastu osobom, ktére nie dysponujg kompute-
rem w domu, zostang wypozyczone komputery przenosne, aby mogty swobodnie, w wolnym dla
siebie czasie, uczestniczy¢ w szkoleniach. Planowane jest zorganizowanie 30 grup szkoleniowo-
-treningowych, po 12 oséb w kazdej. Kazdy uczestnik odbedzie srednio 450 godzin szkolen.

Istotg projektu jest stworzenie pracownikom ,,44+" odpowiednich warunkéw i umozliwienie

im zdobycia koniecznych umiejetnosci w zakresie wprowadzania zmian na wtasnych stanowi-
ealizacja tego celu bedzie przebiega¢ réwnolegle w trzech ptaszczyznach: psycho-
odologicznej ilinformatycznej. Beneficjenci otrzymajg niezbedna wiedze z dziedziny
mianami oraz wsparcie psychologiczne w postaci programéw szkoleniowych do-
erzania umiejetnosci adaptacyjnych i interpersonalnych. Dzigki temu bedg mogli
acyjne rozwigzania i procedury majace na celu zwiekszenie efektywnosci pracy.
Indywidualnie zaprojektowane koncepcje zmian i procedury beda dotyczy¢ innowacji w zakre-
sie, wiasnych stanowisk pracy. Praktyczna wiedza i doswiadczenie oraz umiejetnosci zdobyte
w trakcie szkolen pozwolg efektywnie funkcjonowaé pracownikom na obecnych i nowych sta-
nowiskach, aktywnie ksztattowac swoje srodowisko pracy, a przypadku utraty pracy pozwolg na
szybsze znalezienie nowe;j.

Partnerstwo pracuje nad przygotowaniem modelowego systemu rozwoju zawodowego pra-
cownikow ,, 444" w sektorze przemystu zbrojeniowego. Priorytetowg kwestig dla skutecznosci
dziatan w tym zakresie jest przetamanie barier mentalnosciowych pracownikéw, zwigzanych
z podnoszeniem wiasnych kwalifikacji i zdobywaniem nowych umiejetnosci, oraz oporéw doty-
czacych mozliwosci wykorzystania wiedzy praktycznej zdobytej w toku wielu lat pracy. Korzystajac
z programow szkoleniowych i doradztwa psychologicznego, bedg mogli okresli¢ na nowo swoje
mocne strony i swdj potencjat jako pracownika. Zgodnie z predyspozycjami psychologicznymi
beda uczestniczy¢ w szkoleniach umozliwiajgcych im pefnienie nowych funkcji oraz podejmowa-
nie sie nowych zadan w pracy, takze poza sektorem obronnym. Szczegolnie istotna jest kwestia
odpawiedniej synchronizacji potrzeb pracownikédw i zapotrzebowania lokalnych rynkéw pracy.

da ukierunkowane na ksztatcenie w zakresie deficytowych kwalifikacji zawodowych,
ejetnosci poszukiwania pracy i samozatrudnienia.

wo opracuje réwniez modelowg strategie personalng dla sektora przemystu obron-
ozwigzan pilotazowych wejdg modele: rekrutacji, adaptacji na nowym stanowi-
ia zakresow obowigzkéw, oceny pracownika, planowania sSciezki kariery, szkolen
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wewnetrznych, motywacji finansowej, mentoringu oraz model systemu outplacementowego.
Strategia ta, w zamysle tworcéw projektu, powinna by¢ rozwigzaniem do zastosowania przez
wszystkie przedsiebiorstwa spotki akcyjne Skarbu Panstwa w celu prawidtowego ksztattowania
ich polityki kadrowej oraz ujednolicenia formy analizy tej polityki na szczeblu centralnym. Tak jak
przedsiebiorstwa te majg obowigzek sktadania planu rozwoju gospodarczego na nastepne lata
tak réowniez miatyby obowigzek opracowywania strategii personalne;j.

Jednym z zadan Partnerstwa jest tez utworzenie sieci powigzan miedzy pracownikami ,44+"
sektora zbrojeniowego biorgcymi udziat w projekcie. Wspolnie realizowane dziatania nie ogra-
niczg sie tylko i wytacznie do wymiany informacji o postepach w realizacji projektu, ale przede
wszystkim przyczynia sie do dzielenia sie dobrymi praktykami, wtasnymi doswiadczeniami, trans-
feru wiedzy itp. W tym celu zostanie stworzona platforma szybkiej komunikacji, faczaca wszyst-
kie podmioty zaangazowane w Partnerstwo, ktéra postuzy jako system administracji personalnej
i szkoleniowej oraz forum wymiany opinii. Ponadto platforma bedzie intensywnie wspierac etap
wstepnych szkolen z informatyki.

W ramach upowszechniania rezultatéow projektu Partnerstwo zorganizuje seminaria dla pozo-
statych pracownikéw sektora przemystu zbrojeniowego w wieku ,,44+" nie biorgcych bezposred-
nio udziatu w przedsiewzieciu, pracownikow innych sektoréw gospodarki, spotecznosci lokalnych,
a takze przedstawicieli administracji rzadowej. Zostang rowniez opracowane broszury informacyj-
ne, plakaty i ulotki. Informacje o projekcie bedg tez publikowane w prasie i'Internecie.

Administrator

Wasko SA

ul. Generata Leona Berbeckiego 6
44-100 Gliwice

tel.: 032 332 55 21

faks: 032 332 55 23

Partnerzy

* Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarnos¢ 80 przy Zaktadach Mechanicznych ,Bumar
tabedy” SA, Gliwice

* NSZZ Solidarnos¢ przy Zaktadach Mechanicznych ,,Mesko” SA, Skarzysko-Kamienna

* Program Personel Marketing, Lezajsk

* Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego przy Zaktadach' Mechanicznych ,Mesko” SA,
Skarzysko-Kamienna

* Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego w Zaktadach Mechanicznych ,,Bumar ta-
bedy” SA, Gliwice
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F0642 PL-69

www.budujmyrazem.olsztyn.pl

Budujmy razem

Gtownym celem Partnerstwa jest zwiekszenie konkurencyjnosci firm z sektora budowlanego
i instalatorskiego w, dotknietym bardzo wysokim bezrobociem, wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim. Sektor budowlany w tym regionie jest silnie uzalezniony od stosunkowo niskiej liczby
inwestycji. Branza budowlana i instalatorska jest ponadto niewystarczajgco przygotowana do
zmian strukturalnych zachodzacych w gospodarce, ktére nastgpity w ostatnich latach. Niski po-
ziom kwalifikacji kadr jest przyczyna niemozliwosci realizacji zlecen powigzanych z najnowszy-
mi rozwigzaniami materiafowymi, technicznymi i technologicznymi. Nowoczesne technologie,
zwiekszajace wydajnosc¢ firm, nie sg wykorzystywane w praktyce. Rbwnoczesnie nie istnieje efek-
tywny system rozwoju zasobow ludzkich w firmach, a pracodawcy nie przywigzuja wagi do szko-
len pracownikéw. Ksztatcenie kadr wigze sie z duzymi kosztami, a mate i srednie przedsiebiorstwa
koncentruja sie przede wszystkim na realizacji biezgcych zlecen i utrzymaniu sie na rynku. Bariere
stanowig wiec wysokie koszty zaréwno samych szkolen, jak i odpowiedniego oprogramowania
komputerowego, wspierajgcego tworzenie projektédw czy kosztoryséw. Przedsigbiorcy nie potra-
fig samodzielnie przeprowadzad proceséw pozyskiwania i wdrazania nowych technologii.

Ponadto w sektorze budowlanym istnieje wiele innych barier, ktére skutecznie utrudniajg roz-
woj catej branzy oraz dostep pewnych grup oséb do stanowisk pracy. Bardzo stabo reprezen-
towane w budownictwie sg kobiety, i to nie tylko na szczeblu wykonawczym, ale takze wsrod
personelu technicznego czy kadry zarzadzajgcej. Znaczne trudnosci ze znalezieniem pracy w bu-
downigtwie majg rowniez bezrobotni z matych miejscowosci i popegeerowskich wsi, zbyt stabo

wyksztatceni \w zakresie nowych technologii. Trudnosci branzy pogtebia sezonowy, niestabilny
charaktér@rac w budownictwie. Zdarzajg si¢ okresy (zwtaszcza wiosenno-letni), gdy pracodaw-
wigkszej liczby pracownikow, jednak z reguty poszukiwani sg specjalisci z duzym
iem. Mtodzi' absolwenci szkoét technicznych i zawodowych o profilu budowlanym,
zupetnicbraki kadrowe, znajg tylko w niewielkim stopniu najnowsze rozwigzania
ie i zwykle maja znikome doswiadczenie zawodowe, w zwigzku z czym nie zawsze
wymagania firm budowlanych. Nie istnieje spdjny system potwierdzania kompeten-
cjiizzawodowych w branzy budowlanej ani system certyfikacji, rekrutacji pracownikéw i analizy
potrzeb zatrudnienia, Branza ta nie jest postrzegana jako atrakcyjny pracodawca dla mfodziezy
i absolwentow szkdt budowlanych.

W zwigzku z zaobserwowanymi barierami Partnerstwo zaproponowato wsparcie przedsie-
biorstw poprzez wdrozenie nowoczesnych technologii i rozwigzan budowlanych oraz rozwigzan
proekologicznych, zastosowanie nowoczesnych technik i metod szkolenia oraz wdrozenie ro-
tacyjnego systemu pracy. Beneficjentami ostatecznymi projektu sg pracodawcy zrzeszeni w sa-
morzadach branzowych (90 matych i srednich firm z wojewddztwa warminsko-mazurskiego),
ktérzy zostang objeci programami szkoleniowymi w zakresie wykorzystania nowych technologii.
Przedsiebiorstwa otrzymajg rowniez pomoc informacyjno-doradcza. Wsparcie obejmie takze 462
pracownikéw budowlanych (w tym 130 os6b zagrozonych utratg pracy), ktérzy beda mogli sko-
rzysta¢ z réznego rodzaju szkolen podnoszacych ich kwalifikacje, przygotowujacych do obstugi
najnowszych rozwigzan IT czy umozliwiajgcych tworzenie plandéw szkoleniowych. Pracownicy
bedg szkoleni z wykorzystaniem réznych metod, w tym e-learningu oraz systemu rotacji pracy.

v“ ztatcenie oraz wyzsze kwalifikacje zawodowe, potwierdzone certyfikatem, zwiekszg
ficjentow na utrzymanie zatrudnienia lub zdobycie nowej pracy.

n skorzysta réwniez grupa 100-150 oséb bezrobotnych, ktére wezma udziat w spe-
rsach zawodowych lub kursach jezykdéw obcych. Czes¢ z nich wyjedzie na staz za-
Francji, po ktérego zakonczeniu bedg mogli znalez¢ zatrudnienie w miejscowych
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firmach, zgodnie z metodga rotacji pracy. Uczestnicy szkolen uzyskajg certyfikaty potwierdzajace
ich kompetencje zawodowe. Projekt obejmie swoimi dziataniami takze grupe 20 kobiet z rodzin
bezrobotnych, ktére zyskaja mozliwos¢ zwiekszenia swoich kwalifikacji i szans na konkurencyjnym
rynku pracy. Ostatnig grupg beneficjentow bedzie 12 wyszkolonych instruktoréow budowlanych,
ktérzy bedg mogli zmodyfikowac i unowoczesniaé stosowane do tej pory programy szkoleniowe,
tak aby lepiej przygotowywac pracownikéw do wymagan rynku pracy i zmian w gospodarce.
Dzieki projektowi wzmocniona zostanie rola samorzadu gospodarczego branzy budowlanej, po-
przez opracowanie i wdrozenie polskiego modelu branzowego funduszu szkoleniowego, szkole-
nia, wyjazdy studyjne czy certyfikacje kompetencji zawodowych.

Powstanie réwniez Centrum Oprogramowania Projektowego i Kosztorysowego, ktdre zapew-
ni nieodptfatny dostep do najnowszych rozwigzan technologii informacyjnych i komunikacyj-
nych dla branzy budowlanej. Centrum umozliwi przeszkolenie pracownikéw matych i srednich
przedsiebiorstw z branzy budowlanej oraz instalatorskiej w zakresie stosowania nowoczesnych
programéw komputerowych i wdrazania innowacyjnych systeméw proekologicznych. Powsta-
nie rowniez baza danych wykwalifikowanych oséb bezrobotnych, dzieki czemu przedsiebiorey,
beda mogli tatwiej dotrze¢ do potencjalnych pracownikéw. Wszystkie wypracowane rezultaty
— w zakresie innowacji, ksztatcenia kadr i stosowania nowoczesnych technologii proekologicznych
— beda przedmiotem upowszechnienia, po to aby nowoczesne metody zarzadzania, efektywna
wspotpraca firm, system ksztatcenia pracownikéw oraz najnowsze narzedzia IT mogty byc¢ jak
najszerzej wdrazane w polskiej branzy budowlanej.

Administrator

Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie
ul. Adama Mickiewicza 5

10-548 Olsztyn

tel.: 089 527 67 62

faks: 089 535 39 84

Partnerzy
* Agencja Nieruchomosci Rolnych, Olsztyn

* Olsztynska Izba Budowlana, Olsztyn
* Polska Korporacja Techniki Sanitarnej, Grzewczej, Gazowej i Klimatyzacji, Warszawa
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TEMAT G

Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integracja
kobiet i mezczyzn, ktorzy opuscili rynek pracy, poprzez rozwdj bardziej
elastycznych i efektywnych form organizacji pracy oraz dziatan
towarzyszacych

Dokonanie wyboru projektéw w tym obszarze tematycznym
musiato by¢ zadaniem szczegoélnie trudnym. Zagadnienia te
byty niemal nieobecne w dyskusji na temat probleméw rynku
pracy. Tymczasem z jednej strony nastepowata zmiana oczeki-
wan coraz wiekszej liczby ludzi w kwestii mozliwosci aktywne-
go zycia zawodowego bez zbytniej ucigzliwosci dla funkcjo-
nowania rodziny, a z drugiej — przeformutowanie tradycyjnych
rél rodzicielskich, a zwtaszcza zawodowych, przy ciagtej obec-
nosci w potocznej swiadomosci stereotypow na ten temat czy
funkcjonowaniu tradycji niekoniecznie wartych kultywowania.
Na takim tle wiekszos¢ projektow wydawata sie nowatorska.
Trzeba podkresli¢, ze wsréd tych, ktére ostatecznie wybrano

znalazty sie takie, ktére dotyczg konkretnych form pomocy zde-
finiowanym grupom beneficjentow oraz takie, ktérych celem
jest dziatanie na rzecz zmiany swiadomosci spotecznej oraz
promowanie na ogét obecnych juz w systemie prawnym zasad
wspierajacych realizacje takich przedsiewziec. Jedne bez dru-
gich by¢ moze mogtyby istnie¢, ale pierwsze musiatyby pozo-
sta¢ tylko epizodem, a drugie mogtyby zosta¢ potraktowane
jako moda co najwyzej kilku sezondw.
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G0051 PL-87

www.eppr.pl

Elastyczny pracownik - partnerska rodzina

Partnerstwo zostato utworzone w celu opracowania kompleksowej strategii dziatan sprzyjaja-
cych godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego. Projekt skierowany jest do rodzicow majacych
dzieci w wieku do 7 lat oraz kobiet ciezarnych. Jego celem jest doprowadzenie do poprawy sytu-
acji kobiet na rynku pracy (wzrostu zatrudnienia).

Proby godzenia (najczesciej przez kobiety) obowigzkéw zawodowych i rodzinnych wigzg sie
z wysokimi kosztami dla rodziny oraz obnizong efektywnoscig w pracy. Natomiast dfugotrwate
wytaczenie kobiet z zycia zawodowego powoduje dezaktualizacje ich kwalifikacji, co staje sie
dodatkowym czynnikiem dyskryminujacym je na rynku pracy.

W ramach Dziatania 1 Partnerstwo przeprowadzito badania sondazowe, a takze dokonato kon-
sultacji. z pracodawcami i pracobiorcami, przedstawicielami przedszkoli i ztobkéw, samorzadu
terytorialnego, instytucji rynku pracy oraz rodzicami dzieci do lat 7. Wyniki badan wykazaty, iz
przeciwdziatanie dyskryminacji mfodych matek na rynku pracy wymaga zbudowania zintegro-
wanego systemu pomocy rodzinie, opartego na wspodtpracy miedzy pracodawcami, zwigzkami
zawodowymi, mediami, urzedami pracy oraz instytucjami badawczymi i szkoleniowymi.

W celu stworzenia instrumentéw ufatwiajacych kobietom aktywnos¢ zawodowgq bez koniecz-
nosci ograniczania zycia rodzinnego Partnerstwo zaangazowato sie w cztery kluczowe obszary
dziatania: a) promowanie elastycznych form pracy przyjaznych rodzinie; b) zwiekszenie dostepu
do placéwek opiekunczo-wychowawczych; c¢) promowanie wiekszego zaangazowania mezczyzn
je rodzinne; d) zapobieganie dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych kobiet i mezczyzn

przekwy wynikajacej z petnienia obowigzkéw rodzinnych.

rmy zatrudnienia pozwalajg tatwiej dostosowac czas poswiecany pracy (jego wy-
re) do sytuacji dyktowanych przez zycie rodzinne. Zwiekszeniu wiedzy — zaréwno
ch rodzicéwy, jak i wsréd pracodawcédw — o mozliwosciach zatrudnienia w niestan-
miarze czasu maja stuzyc szkolenia i seminaria na temat elastycznych form pracy
e w tym celu punkty konsultacyjno-informacyjne. W promowaniu tej formy za-
trudniehia pomagac ma testowanie elastycznych form zatrudnienia (np. telepracy) w przedsie-
biarstwach, a takze zorganizowanie konkursu na najlepszg firme przyjazna rodzinie. Cykl szkolen
i wdrazanie elastycznych form pracy beda poprzedzone intensywna akcjg promocyjno-informa-
cyjng w celu dotarcia do jak najwiekszej liczby potencjalnych beneficjentow.

Dzieki realizacji-projektu zostang opracowane i przetestowane optymalne formy dostosowa-
nia jplacéwek opiekunczo-wychowawczych do potrzeb pracujacych rodzicow. Powstanie model
wspotpracy réznych podmiotéw, w tym pracodawcéw, w dziedzinie pomocy rodzinom w opiece
nad dzie¢mi. Partnerstwo planuje zwiekszenie liczby pracownikéw placéwek opiekunczo-wycho-
wawczych poprzez organizowanie stazy dla absolwentéw wydziatéw pedagogicznych za posred-
nictwem powiatowych urzedéw pracy. Z wykreowanych rozwigzan bedg mogty korzystaé nie
tylko placéwki objete projektem, ale takze wszystkie pozostate. Zorganizowany zostanie konkurs
na placowke wychowawczg najbardziej przyjazng indywidualnym potrzebom rodzicow.

W ramach projektu przeprowadzono akcje uswiadamiajgcg potrzebe zwiekszonego zaanga-
Zowania mezczyzn w zycie rodzinne poprzez promowanie korzystania przez nich z urlopow wy-
chowawczych. Akcja ta zostata rozpowszechniona za pomoca ulotek, programéw telewizyjnych,
ji 16 owych, plakatow oraz cyklu seminariow i pogadanek dla miodziezy promujgcych

odel nowoczesnej rodziny.
apobiegania dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych podczas przerwy wynikajgcej
obowigzkéw rodzinnych organizuje sie szkolenia umozliwiajgce kontakt z zawodem,
uje‘epieke nad dzie¢mi w czasie trwania szkolen oraz prowadzi poradnictwo zawodowe
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w zakresie planowania indywidualnych sciezek kariery uwzgledniajgcych tgczenie pracy zawodo-
wej z obowigzkami rodzinnymi.

Beneficjenci ostateczni bedq zaangazowani w ocene i ksztattowanie procedur poradnictwa za-
wodowego, programoéw szkoleniowych oraz technik wdrazania elastycznych form pracy. Po za-
konczeniu dziatan Partnerstwa wspotpraca z beneficjentami bedzie kontynuowana m.in. poprzez:
a) dalsze wdrazanie strategii projektu przy wsparciu ze strony organéw administracji i partneréw
spotecznych w regionie; b) kontynuowanie szkolen, poradnictwa zawodowego, badan technik
wdrazania elastycznych form zatrudnienia oraz utrzymanie punktéw konsultacyjno-informacyj-
nych do spraw elastycznych form zatrudnienia przez instytucje rynku pracy; c) utrzymanie przez
samorzady pracy placowek dostosowanych do potrzeb rodzicow i przeksztatconych w elastyczne
organizacje opieki nad dzie¢mi.

Upowszechnianie dobrych praktyk i wtaczenie ich do gtéwnego nurtu polityki bedzie realizo-
wane poprzez publikowanie materiatéw informacyjnych, organizowanie konferencji, seminariéow
i konkurséw, a takze dzieki wspodtpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za tworzenie polityki na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym oraz wspdélnotowym.

Administrator

Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku
ul. Choroszczanska 31

15-732 Biatystok

tel.: 085 652 50 62

faks: 085 652 50 62

Partnerzy
* Biaftostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, Biatystok

* Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Biatystok
 Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, Biatystok
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G0062 PL-119

www.rowneszanse.org

Partnerstwo - rodzina - rownosc - praca

Celem projektu jest przetestowanie/funkcjonowania nowych narzedzi umozliwiajacych godze-
nie zycia zawodowego z zyciem rodzinnym, przy jednoczesnym promowaniu idei partnerstwa
w pracy i w domu oraz zwalczaniu stereotypdw ptciowych. Cel ten zostat sformutowany w spo-
s6b pozwalajgcy na opracowywanie rozwigzanh opartych na istniejgcych juz instrumentach rynku
pracy i polityki spotecznej. Rozwigzania te stworzg nowa jakos¢.

Na podstawie badan, przeprowadzonych w ramach Dziatania 1, Partnerstwo usystematyzo-
wato kierunki dziatan na rzecz polepszenia sytuacji na rynku pracy kobiet wychowujacych dzieci.
Dziatania proponowane w projekcie to: a) stworzenie modelu powrotu do aktywnosci zawodo-
wej po przerwie spowodowanej wychowywaniem dzieci; b) umozliwienie kobietom planujagcym
macierzynstwo kontynuowanie aktywnosci zawodowej w ramach elastycznych form zatrudnie-
nia; c) wspieranie rozwoju zawodowego oséb wychowujacych dzieci, w tym pracujacych matek,
dzieki stworzeniu alternatywnych form opieki nad dzie¢mi; d) promowanie pracy zawodowej
kobiet; e) uzyskanie wiedzy o sytuacji kobiet i nieréwnosciach zwigzanych z ptcig na rynku pracy
poprzez badania naukowe i wykorzystanie tej wiedzy; f) prowadzenie — w ramach wspoéfpracy
ponadnarodowej —analiz oraz wymiana praktyk i narzedzi stuzgcych stworzeniu réwnych szans
na rynku pracy poprzez wspotprace ponadnarodowsa.

Nowe ustugi informacyjne swiadczone przez doradcéw zawodowych umozliwig wytyczenie,
wspolnie z bezrobotnymi benefigjentkami, indywidualnych sciezek rozwoju zawodowego. W ra-
indywidualnej $ciezki kariery” pobudzana bedzie motywacja do samodzielnego rozwoju,

zycia rodzinnego. Powotane zostang takze punkty wparcia stuzace pomoca przy
iu Indywidualnych Planéw Kariery oraz w rozwigzywaniu probleméw beneficjen-
tek. Po artnerstwo opracuje programy i materiaty nauczania ukierunkowane na aktualiza-
cje wi odowej kobiet powracajacych do zawodu badz reorientacje zawodowa w przy-
padku zaistnienia takiej koniecznosci. Wydany takze zostanie skrypt dla pracodawcéw Praca pod
patronatem (rozbudowana forma przygotowania zawodowego w miejscu pracy) oraz skrypt dla
doradcéw zawodowych zawierajacy prezentacje nowych standardéw i metod aktywizacji dtugo-
trwale bezrobotnych kobiet.

Odpowiedzig Partnerstwa na testowanie nowych metod promowania elastycznych form za-
trudnienia i organizacji pracy jest zastosowanie elastycznej formy zatrudnienia — telepracy. Opra-
cowany zostanie program szkolen dla pracodawcow i beneficjentéw z zakresu organizowania
stanowisk pracy na odlegfos¢, a takze podrecznik dla pracodawcéw poswiecony metodom stoso-
wania telepracy oraz zawierajacy katalog stanowisk telepracy.

Alternatywng formg opieki nad dzie¢mi beda catodobowe swietlice rodzinne, prowadzone
przez kobiety, ktore chcg potaczy¢ role matki — gospodyni domowej z rolg przedsiebiorcy. Po
odpowiednim przygotowaniu merytorycznym i technicznym swietlice beda mogty przyjmowac
dzieci o kazdej porze (nawet wieczorami i w nocy). Opracowany zostanie informator Plan two-
rzenia swietlic.

Pr@mocjal pracy zawodowej kobiet bedzie prowadzona we wszystkich lokalnych mediach. Za-

niez publikowanie najciekawszych fragmentéw dziennikéw uczestniczek, zawiera-
ostrzezenia i refleksje na temat przebiegu projektu. Dziatania te majg na celu zmiane
postrz ia pracujacej kobiety, jej miejsca w spoteczenstwie oraz jej obowigzkédw. Planuje sie
otkania integrujgce beneficjentki i ich rodziny z wykonawcami projektu. Zorganizo-
ie konkurs dla dzieci ,,Praca mojej mamy” oraz dla partneréw beneficjentek ,, Sukces
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mojej partnerki”. Dziatania promocyjne wsrdd pracodawcow bedg polegac na przeprowadzeniu
konkursu dla pracodawcow stosujacych przy zatrudnianiu polityke réwnych szans. Planuje sie
takze witaczanie tej problematyki do nauczania akademickiego. W celu uwrazliwiania mtodego
pokolenia na problemy réwnosci pfci na rynku pracy, opracowane zostang nowe bloki tematycz-
ne, ktére beda mogty by¢ wprowadzane do przedmiotéw wyktadanych w szkotach wyzszych.
Doswiadczenia i wypracowane moduty ksztatcenia beda prezentowane podczas konferencji i sesji
naukowych organizowanych w ramach projektu oraz w prasie fachowej.

Opracowany zostanie raport z badan socjologicznych Diagnoza sytuacji kobiet na rynku pracy
Torunia oraz raport z badan Stan swiadomosci mieszkanncdw Torunia w zakresie szans kobiet na
rynku pracy oraz kierunkéw i form koniecznych dziatan, ktdre trzeba bedzie podjac w celu likwi-
dacji nieréwnosci.

Rezultatem wspotpracy ponadnarodowej bedzie opracowanie podrecznika dobrych praktyk.

Beneficjentki bedg uczestniczyty w modyfikowaniu planu pracy poprzez udziat swoich przed-
stawicielek w Radzie Projektu i grupach roboczych, a takze dzieki umozliwieniu im wspoéttworze-
nia punktéw wsparcia oraz oceny biezgcych dziatan.

Upowszechnianiu dobrych praktyk bedzie stuzyto rozpowszechnianie materiatéw informacyj-
nych w kraju i za granica, organizowanie konferencji, seminariéw, warsztatow i konkursow,
a takze nawigzanie wspotpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za tworzenie polityki na pozio-
mie lokalnym, regionalnym oraz krajowym.

Administrator

Kujawsko-Pomorska Fundacja Gospodarcza ,,Pro Europa”
ul. Grudzigdzka 46/48

87-100 Torun

tel.: 056 662 49 19

faks: 056 661 09 55

Partnerzy
* |zba Przemystowo-Handlowa, Torun

* Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun
* Wojewodzki Urzad Pracy w Toruniu, Torun
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G0084 PL-91

www.pelniazycia.pl
.Petnia zycia” - wsparcie'rodzicow dzieci niepetnosprawnych

Projekt ma na celu aktywizacje zawodowa i spoteczng rodzicéw dzieci niepetnosprawnych,
ktére ze wzgledu na stopien i rodzaj niepetnosprawnosci wymagaja statej opieki.

Koniecznos¢ zapewnienia dziecku niepetnosprawnemu catodobowej i wieloletniej opieki oraz
rehabilitacji przy braku odpowiednich ofert w infrastrukturze lokalnej powoduje przymusowa
rezygnacje z pracy przynajmniej jednego z rodzicéw. Dtugotrwate wytgczenie z zycia zawodowe-
go przyczynia sie do dezaktualizacji nabytych kwalifikacji, co staje sie dodatkowym czynnikiem
dyskryminujgcym te osoby na rynku pracy oraz wptywa na pogorszenie sytuacji ekonomicznej ich
rodziny.

W ramach Dziatania 1 Partnerstwo przeprowadzito badania sondazowe oraz konsultacje z be-
neficjentami ostatecznymi (rodzicami dzieci niepetnosprawnych i pracodawcami). Wyniki badan
wykazaty, iz przeciwdziatanie zjawisku dyskryminacji rodzicdw dzieci niepetnosprawnych wyma-
ga stworzenia zintegrowanego systemu pomocy rodzinie, polegajacego na podnoszeniu kwalifi-
kacji zawodowych rodzicéw, promowaniu elastycznych form zatrudnienia oraz zagwarantowaniu
opieki nad dzie¢mi niepetnosprawnymi i ich rehabilitacji w czasie, gdy rodzice pracuja.

W celu utatwienia podnoszenia kwalifikacji zawodowych powotany zostat Punkt Doradztwa
Zawodowego i Posrednictwa Pracy. Zatrudniony tam doradca bedzie prowadzit konsultacje
z beneficjentami/ostatecznymi i wraz z nimi stworzy modelowe sciezki zatrudnienia dla kazde-
go z rodzicow. Sciezki te zostang wykorzystane przy opracowywaniu tematyki szkolen stuzacych
ieniu kwalifikacji beneficjentéw. Przewiduje sie dwa rodzaje szkolen. Pierwsza grupe two-

oleniom rodzice uzyskajg podstawowe umiejetnosci, najczesciej poszukiwane przez
na rynku pracy. Druga grupa szkolen zostanie dostosowana do indywidualnych
icow. W programach tych szkolen bedg uwzglednione umiejetnosci juz posiadane

e majg by¢ takze grupy wsparcia, w ramach ktérych psychologowie beda praco-
wac z rodzicami nad zmiang ich sposobu myslenia w kwestii mozliwosci podjecia zatrudnienia,
a przede wszystkim bedg umacnia¢ wsrdod nich przekonanie o potrzebie zostawienia dziecka pod
opieka profesjonalistow, ktdrzy zagwarantuja mu odpowiednig opieke i rehabilitacje.

W tym celu, wramach Osrodka Wczesnej Interwencji Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb
z Uposledzeniem Umystowym, zostanie zorganizowany Punkt Opieki i Rehabilitacji Dzieci Nie-
petnosprawnych. Punkt ten bedzie dziatat w godzinach dostosowanych do potrzeb pracujacych
badz szkolgcych sie rodzicéw. Réwnoczesnie funkcjonowad bedzie Punkt Interwencji Kryzysowej,
ktéry zagwarantuje opieke psychologiczng dla rodzicow dzieci niepetnosprawnych, potaczona
takze z opiekg nad dzie¢mi i ich rehabilitacja.

W celu przyblizenia idei pracy w niestandardowym wymianie czasu, zorganizowana zostanie
seria szkolen (wyktadéw) promujacych elastyczne formy zatrudnienia zaréwno wsréd pracodaw-
cow, jak i wsrdd rodzicow dzieci niepetnosprawnych. Wynikiem tego dziatania ma by¢ doprowa-
dzenie do zatrudnienia oséb z grupy docelowej. W ramach projektu beneficjenci bedg rowniez
zachecani do rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, ktéra umozliwitaby im pogodzenie

odejmowane w trakcie projektu sg na biezaco oceniane przez beneficjentow i weryfi-
zakonczeniu projektu wspotpraca z rodzicami dzieci niepetnosprawnych bedzie konty-
.in. dzieki mozliwosci dalszego korzystania przez nich ze swiadczen Osrodka Wczesnej
powiekszonych o swiadczenie opieki nad dzie¢mi niepetnosprawnymi, z informacji
ielanej przez prawnikow Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Oséb z Uposledzeniem
raz z ustug Punktu Doradztwa Zawodowego i Posrednictwa Pracy.
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Upowszechnianie dobrych praktyk i wtgczenie ich do gtéwnego nurtu polityki bedzie realizo-
wane poprzez publikowane materiatéw informacyjnych, organizowanie konferencji i seminariéw
(z udziatem beneficjentéw ostatecznych) oraz nawigzanie wspédtpracy'z instytucjami odpowie-
dzialnymi za tworzenie polityki na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. Z wypracowa-
nych rezultatéw beda mogty skorzysta¢ inne grupy oséb, ktére sprawuja opieke nad osobami
zaleznymi.

Administrator

Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym
ul. Gtogowa 2b

02-639 Warszawa

tel.: 022 848 82 60

faks: 022 848 61 62

Partnerzy
* Mazowieckie Centrum Szkolen Sp. z 0.0., Warszawa

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa
* Procesy Inwestycyjne SA, Warszawa
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G0107 PL-122

www.cku.tu.kielce.pl/equal

Telepraca scala rodzine

Celem Partnerstwa jest stworzenie/nowych perspektyw zawodowych dla osoéb, ktdérych efek-
tywny powrét na rynek pracy jest utrudniony przez niemoznosc regularnego przebywania w miej-
scu statego zatrudnienia. Projekt adresowany jest do rodzicéw (zwtaszcza kobiet), ktorzy z racji
obowigzkéw rodzicielskich (urlop macierzynski lub wychowawczy) byli zmuszeni na diuzszy czas
porzuci¢ prace i majg trudnosci z ponowng adaptacja na rynku pracy. Udziat w projekcie ma
pomoc uczestnikom w pogodzeniu zycia zawodowego i rodzinnego dzieki umozliwieniu pracy
w systemie ,na odlegtosc¢” (poprzez Internet) — bez opuszczania miejsca zamieszkania.

Beneficjenci projektu w okresie przebywania na urlopie wychowawczym najczesciej nie tylko
tracg kontakt ze srodowiskiem pracowniczym swojej firmy, ale takze przestajg na biezgco sSledzi¢
zmiany techniczne i prawne w zakresie swojej specjalnosci. Skutkuje to obnizeniem ich kwalifika-
cji zawodowych i, co za tym idzie, réwniez przydatnosci dla firmy. Tymczasem w wielu dziedzi-
nach aktywnosci zawodowej fizyczna obecnos¢ pracownika w siedzibie firmy nie jest konieczna.
Dotyczy to zwtaszcza dwdch zakresdéw wykonywanych prac: szeroko rozumianej obstugi biurowej
(ksiegowosé, rachunkowos¢, zarzadzanie kadrami, sprawozdawczos¢ itp.) oraz réznego rodzaju
prac projektowych.(projekty graficzne, techniczne itp.). Osoby pracujgce w tych i pokrewnych
dziedzinach mogg potgczy¢ prace zawodowa z wychowywaniem dziecka pod warunkiem zapew-
nienia im niezbednego zaplecza technicznego stuzacego do biezacych kontaktow z firma.

Badania ankietowe, przeprowadzone w ramach Dziatania 1 wsrod potencjalnych beneficjentow
awcoéw na terenach objetych dziataniami projektu, wykazaty istnienie znacznego zain-

zkolen.

planuje zorganizowanie pieciu szkolen o wymiarze po 240 godzin lekcyjnych (200
tacjonarnych oraz 40-godzinny blok zaje¢ typu on-line). Zajecia beda sie odby-
wac w owych grupach i obejma tgcznie 75 oséb. Po zakonczeniu czesci szkoleniowej
nci wezmg udziat w czesci praktycznej, polegajacej na odbyciu 2-miesiecznych praktyk
w wybranych przedsiebiorstwach. Praktyki te bedgq miaty charakter stazy, ktérych zadaniem be-
dzie zapoznanie beneficjentdw z organizacjg pracy i specyfikg zatrudnienia (zwtaszcza w aspekcie
technologicznym).na réznych stanowiskach oraz przygotowanie ich do realizacji zadan w syste-
mie on-line. Ponadto planowane jest zorganizowanie jednej edycji szkolenia dla przedstawiciel
pracodawcow w celu zachecenia ich do stwarzania niestacjonarnych miejsc pracy.

Zintegrowany system szkoleniowy bedzie tworzony przez caty czas trwania projektu, z wyko-
rzystaniem zdobytych doswiadczen. Po zakonczeniu projektu system bedzie podlegat dalszym
modyfikacjom dostosowujgcym go do biezacych wymagan rynku pracy. Planuje sie pozniejsza
rozbudowe (zwifaszcza tematyczng) systemu oraz state wykorzystywanie go w projektach wspo-
magajacych rézne grupy beneficjentow.

Beneficjenci ostateczni beda uczestniczyli w procesie organizowania zaje¢ dydaktycznych oraz
pozniejszych praktyk. Kazda zmiana w planach projektu zwigzanych z beneficjentami bedzie
z nimi konsultowana za posrednictwem wybranych wczesniej przedstawicieli (starostow grup).
Przedstawigiele ci bedg réwniez zapraszani na spotkania Rady Projektu, podczas ktérych beda
iar‘ modyfikowane plany pracy. Beneficjenci bedg takze zapraszani do udziatu w plano-

informacyjnej. Przewiduje sie wyemitowanie specjalnego programu telewizyjnego
ego oddziatu Telewizji Polskiej), podczas ktérego telewidzowie bedg przedstawiaé swo-
rojekcie, a takze audycji radiowych. Opublikowane zostang rowniez artykuty prasowe
ediow lokalnych.
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Po zakonczeniu projektu planowane jest podtrzymywanie kontaktow z wybranymi benefi-
cjentami oraz z uczestniczagcymi w nim pracodawcami. Zaktada sig, ze dzieki wspodtpracy z tymi
dwiema grupami bedzie mozna stworzy¢ baze dalszych dziatan systemowych na rzecz rozwoju
nowoczesnych form zatrudnienia.

Upowszechnianie dobrych praktyk oraz wtgczenie ich do polityki spotecznej panstwa bedzie re-
alizowane poprzez publikowanie materiatéw informacyjnych w kraju i za granica, organizowanie
konferencji dla przedstawicieli wtadz samorzadowych, medidw, instytucji oswiatowych, urzedow
pracy, pracodawcéw i organizacji spotecznych pracujacych na rzecz grup dyskryminowanych na
rynku pracy, a takze poprzez media, ktére na biezagco beda informowad o przebiegu projektu.

Administrator

Politechnika Swietokrzyska — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
Al. Tysiagclecia Panstwa Polskiego 7 lok. 125C

25-314 Kielce

tel.: 041 342 43 28

faks: 041 342 43 31

Partnerzy
e Caritas Diecezji Kieleckiej, Kielce
* Infomax Sp. Jawna Dziatowski, Szczepanski, Lewicki, Kielce

* Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach, Kielce
* Przeworskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych, Przeworsk
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G0246 PL-120

www.zyciepo40.com.pl

Zycie zaczyna sie po cztefdziestce

Celem projektu jest przywrdcenie na rynek pracy kobiet po 45. roku zycia, ktére przed laty
zrezygnowaly z zatrudnienia na rzecz petnienia obowigzkéw rodzinnych. Kobiety te, ponoszac
konsekwencje uprzednich decyzji, narazone s obecnie na dyskryminacje na rynku pracy, spowo-
dowang przede wszystkim brakiem odpowiedniego wyksztatcenia, a tym samym stazu zawodo-
wego, doswiadczen oraz kwalifikacji.

Na podstawie badan przeprowadzonych w ramach Dziatania 1 Partnerstwo usystematyzowato
kierunki dziatan na rzecz polepszenia sytuacji na rynku pracy kobiet po 45. roku zycia. Dziatania
proponowane w projekcie to: (a) rozwéj mechanizméw aktywizacji zawodowej kobiet w proce-
sie reintegracji z rynkiem pracy oraz metod i narzedzi szkoleniowych wykorzystywanych w tym
zakresie; (b) nawiazanie i rozwdéj wspotpracy jednostek samorzadowych, instytucji rynku pracy,
organizacji pozarzadowych i prywatnego biznesu w zakresie rownosci szans; (c) wypromowanie
i upowszechnienie ,Znaku Réwnosci” jako narzedzia walki z przejawami dyskryminacji kobiet na
rynku pracy; (d) monitorowanie i opisanie wystepujgcych przejawdw dyskryminacji w dziedzinie
objetej projektem.

Projekt przewiduje objecie beneficjentek wsparciem w zakresie motywowania psychicznego
i fizycznego do podjecia zatrudnienia. Kazda z uczestniczek wezmie udziat w pétrocznym cyklu
zajec z zakresu aktywizacji, ktory bedzie obejmowat gimnastyke (fitness) oraz kreowanie wiasne-
go wizerunku.

Nastepnie beneficjentki bedg miaty szanse na zwiekszenie swojej wiedzy i kwalifikacji zwigza-

ictwem w rynku pracy. Zaproponowane zostang tygodniowe zajecia szkoleniowe
rozwoj ogodlny uczestniczek, z potozeniem nacisku na zagadnienia zwiazane z ryn-
rzekazana wiedza bedzie dotyczy¢ umiejetnosci zdobywania ofert pracy, pisania CV
wacyjnych, zdobywania informacji o kursach i szkoleniach. Trenerzy bedg zwracali
age na indywidualny rozwdj uczestniczek — zajecia zostang maksymalnie dostoso-
ziomu oraz stawianych przez nie wymagan.

em bedzie objecie uczestniczek szkoleniami zawodowymi. Od poczatku realizac;ji
projektu beda prowadzone systematyczne badania stanu psychicznego oraz poziomu wiedzy
i kwalifikacji beneficjentek. Na podstawie uzyskanych w ten sposob informacji zaproponowane
im zostang konkretne kursy szkoleniowe. Przewiduje sie realizacje czterech réznych kurséw, do-
stosowanych do potrzeb uczestniczek.

W dalszej kolejnosci beneficjentkom zaproponowane zostang konkretne mozliwosci dalszego
rozwoju - staze u pracodawcéw, samozatrudnienie, przygotowanie zawodowe u pracodawcow,
subsydiowane formy zatrudnienia (tzw. prace interwencyjne), udziat w tworzeniu stowarzyszenia
oraz alternatywne formy pracy. Kazda z uczestniczek bedzie mogfa liczy¢ na indywidualne wspar-
cie doradcow w wybranej przez siebie dziedzinie.

Przewiduje sie, iz wszystkie beneficjentki wstgpig do stowarzyszenia. Zapewni to kontynuowanie
wtasnego rozwoju, a takze stworzy istotny element upowszechniania rezultatéw wypracowanych
przez Partnerstwo. Waznym elementem bedzie podjecie statej wspdtpracy miedzy administrato-
rem a powstatym stowarzyszeniem. Lider projektu zobowigzuje sie tym samym do objecia pa-
tronatem utworzonego stowarzyszenia oraz statym wsparciem merytorycznym i organizacyjnym
po zakongzeniu projektu. Przedstawicielom stowarzyszenia zostanie zagwarantowana mozliwosc¢
korzy z bazy lokalowej i sprzetowej wnioskodawcy. Tym samym po zakonczeniu projektu
zapew, a bedzie stata wspotpraca miedzy wskazanymi instytucjami.
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W projekcie bedg réwniez uczestniczy¢ pracodawcy. Intencjg wnioskodawcy jest uhonorowanie
wybranych przedsiebiorcow ,Znakiem Rownosci”, tj. wyrdéznieniem przystugujacym firmom, kto-
re zdecydujg sie przyjac na praktyke badz zatrudnic¢ uczestniczki projektu.

Przedstawiciele beneficjentéw ostatecznych oraz pracodawcéw bedg uczestniczy¢ w tworzeniu
i modyfikowaniu planu pracy Partnerstwa m.in. poprzez aktywny udziat w pracach Grupy Zarza-
dzajacej.

Celem dziatarn upowszechniajgcych bedzie wdrozenie osiggnietych rezultatéw do systemu
przeciwdziatania nieréwnosciom na rynku pracy zaréwno w Polsce, jak i w krajach partnerskich.
Wypracowane praktyki bedg promowane na poziomie krajowym i ponadnarodowym poprzez
strone internetowg, a takze publikowanie materiatow informacyjnych, organizowanie spotkan
i konferencji, udziat w imprezach okolicznosciowych (festyny, happeningi), artykuty w prasie.

Administrator

Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego
ul. Henryka Sienkiewicza 25

38-862 Kielce

tel.: 041 252 57 66

faks: 041 344 35 27

Partnerzy

* Gimnastyka Zdrowotna Urszula Boy, Skarzysko-Koscielne

* Nowa Gazeta Praska, Warszawa

* Powiatowy Urzad Pracy Skarzysko-Kamienna, Skarzysko-Kamienna
» Swietokrzyska Agencja Rozwoju Regionu SA, Kielce

* Urzad Miasta Skarzysko-Kamienna, Skarzysko-Kamienna

* Warszawskie Centrum Demokracji Lokalnej, Warszawa
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www.equal-pracadladwojga.pl

Praca dla dwojga

Celem Partnerstwa jest upowszechnienie mozliwosci zatrudnienia w systemie pracy czasowej
(job sharing — ,dzielenie pracy”) jako modelowego rozwigzania sprzyjajgcego godzeniu zycia
zawodowego i rodzinnego.

.Dzielenie pracy” jest takg forma podziatu obowigzkéw zawodowych, w ktérej co najmniej
dwodch pracownikow dzieli sie czasowo jednym stanowiskiem pracy. Projekt skierowany jest do
kobiet, ktére po urodzeniu dziecka maja problem z powrotem do wczesniej wykonywanego za-
wodu, a takze do pracodawcéw, ktorzy szukajg nowych rozwigzan w zatrudnianiu pracownikéw.
System aktywizacji zawodowej 0séb, ktérym trudno jest podjgé prace w petnym wymiarze czasu
kierowany jest takze do partneréw spotecznych, organizacji pozarzagdowych, samorzadéw oraz
wojewodzkich i powiatowych urzeddw pracy.

Z badan sondazowych przeprowadzonych przez Partnerstwo wynika, ze przeciwdziatanie dys-
kryminacji mfodych matek na rynku pracy wymaga stworzenia zintegrowanego systemu pomo-
cy rodzinie, opartego na wspoétpracy miedzy pracodawcami, zwigzkami zawodowymi, mediami,
urzedami pracy. oraz instytucjami badawczymi i szkoleniowymi.

Partnerstwo bedzie dazy¢ do takiej organizacji pracy, ktéra bedzie sprzyja¢ godzeniu zycia ro-
dzinnego i zawodowego. W tym celu przeprowadzona zostanie masowa akcja promujaca ela-
styczne formy zatrudnienia, polegajgce na stosowaniu przez pracodawcow elastycznych godzin
czasu pracy, mozliwosci wykonywania niektdrych dziatarn w domu, pracy zdalnej. Pomocne w po-
wrocieyna rynek pracy majg byc takze szkolenia dajgce mtodym matkom mozliwos¢ podniesienia
lub zaktualizgwania swoich /kwalifikacji i umiejetnosci.

W ra ziatania 2 przewiduje sie przeprowadzenie szkolern 50-osobowej grupy kobiet-ma-

tek. Szk beda dostosowane do ich potrzeb, a takze do potrzeb pracodawcéw i rynku pracy.
szkolen otrzymaja certyfikaty/dyplomy potwierdzajgce nabycie nowych umiejetno-
wania szkolen przewiduje sie zorganizowanie opieki nad dzie¢mi beneficjentek oraz
$¢ indywidualnego kontaktu z doradcami.

W ramach projektu zostanie takze opracowany model pracy w systemie job sharing zawiera-
jacy procedury zatrudnienia w tym systemie, dotyczace zwtaszcza sciezki rekrutacji, organiza-
cji stanowiska pracy oraz zasad komunikacji na stanowisku pracy. Model ten bedzie wdrozony
i przetestowany w. 25 przedsiebiorstwach poprzez zorganizowanie stazy dla 50 mtodych matek.
W miejscach szkolen i odbywania stazu beda przeprowadzone regularne wizytacje koordynato-
réw szkolen.

Przewiduje sie rowniez zorganizowanie szkolen dla doradcéw zawodowych powiatowych urze-
dow pracy i pracownikéw agencji zatrudnienia. Uczestnicy szkolen uzyskajg stosowne zaswiad-
czenia potwierdzajace ich przygotowanie do realizacji zadan zwigzanych z kierowaniem kobiet do
pracy w ramach job sharing oraz swiadczenia pracodawcom ustug w zakresie posrednictwa pracy
w tym systemie. Osiggniecie zamierzonego celu bedzie mozliwe dzieki zaangazowaniu partne-
réw projektu, a zwtaszcza Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach, ktory scisle wspétpracuje
z powiatowymi urzedami pracy.

Do projektu zostang wtaczone grupy dyskryminowane oraz organizacje dziatajagce w srodowi-
sku kobiet,

takze organizacje zrzeszajgce pracodawcéw.

Be fii'e ci projektu zostang bezposrednio zaangazowani w projekt poprzez aktywny udziat
h prowadzonych na potrzeby Partnerstwa.

czeniu projektu Partnerstwo bedzie kontynuowad wspotprace z beneficjentami, tj. ko-
edsiebiorcami, poprzez: (a) angazowanie ich w realizacje projektéw skierowanych do
grup (m.in. z zakresu aktywizacji zawodowej, rewitalizacji, reintegracji zawodowe;j,
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posrednictwa pracy); (b) zapraszanie do uczestnictwa w spotkaniach i seminariach majgcych na
celu promowanie systemu job sharing w Polsce.

Jednym z celéw Partnerstwa jest przekonanie pracodawcow, ze zwigkszenie zakresu stosowa-
nych elastycznych form zatrudnienia, a zwtaszcza zastosowanie metody dzielenia sie pracg, moze
sie sta¢ jedng z metod usprawnienia funkcjonowania firmy oraz poprawy jej wizerunku w spo-
tecznosci lokalnej — jako firmy przyjaznej pracownikom z grup trudnych. System job sharing moze
byc¢ stosowany nie tylko wobec miodych matek, ale takze wobec mtodziezy wkraczajgcej na rynek
pracy czy oséb u schytku aktywnosci zawodowe;j.

Upowszechnianie dobrych praktyk i wtgczenie ich do gtéwnego nurtu polityki bedzie realizo-
wane poprzez rozpowszechnienie materiatéw informacyjnych, organizowanie konferencji, semi-
nariow i szkolen oraz dziatan lobbystycznych zmierzajgcych do wprowadzenia zmian w Kodeksie
pracy umozliwiajgcych masowe wykorzystywanie elastycznych form zatrudnienia.

Administrator

Slaska Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci
ul. Zwyciestwa 36

44-100 Gliwice

tel.: 032 337 53 31

faks: 032 230 48 79

Partnerzy

e Centrum Partnerstwa Spotfecznego Dialog im. Andrzeja Bagczkowskiego, Warszawa
* Izba Rzemieslnicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci Katowice, Katowice

e NSZZ Solidarnos¢, Katowice

* Rada OPZZ Wojewddztwa Slaskiego, Katowice

* Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Rynku Pracy (S-TO-S), Warszawa

* Wojewoddzki Urzad Pracy, Katowice
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Gender Index

Dziatania Partnerstwa stanowig odpowiedz na zjawisko dyskryminacji kobiet w sferze zatrud-
nienia na rynku pracy. Celem projektu jest stworzenie trwatych mechanizméw prowadzacych do
efektywnego zarzadzania firmg, ktére uwzglednig polityke réwnouprawnienia ptci. W ramach
projektu powstanie model przedsiebiorstwa przyjaznego kobiecie.

Zjawisko dyskryminacji kobiet w Polsce, udokumentowane wynikami badan zaréwno iloscio-
wych, jak i jakosciowych, ma wiele przejawow. Kobiety majg utrudniony dostep do wyzszych
stanowisk decyzyjnych, ich ptace sg nizsze od zarobkéw mezczyzn, rzadziej awansuja, a w przy-
padku przerwy w karierze zawodowej, zwigzanej z urlopem macierzynskim czy wychowawczym,
majg powazne trudnosci z powrotem na rynek pracy.

W ramach Dziatania 1 ustalono, iz prowadzone przez Partnerstwo dziatania na rzecz poprawy
sytuagji kobiet na rynku pracy adresowane bedg przede wszystkim do pracodawcéw i ukierun-
kowane na wtaczenie ich w dziatania wspierajagce kobiety na rynku pracy. Diugotrwata zmia-
na w, potozeniu kobiet wymaga takze szerokiego wspoétdziatania miedzy ekspertami do spraw
réwnouprawnienia kobiet a organizacjami pracodawcéw oraz srodowiskami kobiet. Ponadto
konieczne jest wytworzenie pozytywnego kontekstu spotecznego dla rozpoczecia debaty nad
problemem dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

W celu stworzenia instrumentow ufatwiajacych kobietom aktywnos¢ zawodowa z uwzgled-
nieniem réwnosci pfci partnerstwo zaangazowato sie w nastepujace obszary dziatania: (a) stwo-
rzenie \wskaznika Gender Index; (b) zwiekszenie zainteresowania pracodawcow problemem

inacjj kabiet; (c) wzrost wiedzy i kompetencji pracodawcéw zwigzanych z wspieraniem
iem kobiet w miejscu pracy; (d) podniesienie spotecznej swiadomosci i zainteresowa-
nia pro m dyskryminacji kobiet w miejscu pracy.

ender Index jest instrumentem analizy i monitoringu sytuacji kobiet w miejscu pracy,
na realng i obiektywng diagnoze polityki danego pracodawcy pod katem prze-
dy rownouprawnienia. Poprzez wtaczenie wskaznika do regularnego, ogélnopol-
skiego fankingu przedsiebiorstw, wskaznik stanie sie elementem dfugotrwatego procesu stuza-
cego wypromowaniu idei réwnouprawnienia w miejscu pracy, a takze powigzaniu jej z etyka
odpowiedzialnego i efektywnego biznesu. Kluczowym elementem projektu jest przeprowadzenie
procedury ,usamedzielnienia sie” wskaznika oraz wigczenie go w istniejacy juz mechanizm wy-
rézniania przedsiebiorcow i najlepiej prosperujgcych firm. W ten sposéb precyzyjne narzedzie
analizy, przygotowane przez grupe ekspertéw akademickich, zostanie powigzane ze srodowi-
skiem biznesu i sektorem prywatnym.

Zwiekszeniu zainteresowania pracodawcéw problemem dyskryminacji kobiet ma stuzy¢ ogol-
nopolski konkurs na najlepszg polskg firme ,,przyjazng kobiecie”. Dzieki przeprowadzeniu badania
w firmach w ramach konkursu oraz stworzeniu wspomagajacej procedury pozyskania dobrych
praktyk zwigzanych z wspieraniem kobiet w firmach, powstanie przewodnik rownouprawnienia
w miejscu pracy. Na jego podstawie zostanie przygotowany specjalny model szkoleniowy dla pra-
codawcéw. Réwnolegle zostanie wyksztatcona grupa treneréw, profesjonalnie przygotowanych
do prowadzenia szkolen dla przedsiebiorcow z dziedziny réwnouprawnienia, ktéra przeprowadzi
pierwsze pilotazowe szkolenia dla wybranej grupy oséb.

Kampania swiadomosciowa, zaktadajaca zorganizowanie 4 duzych spotkan informacyjnych

oraz at regionalnych (z udziatem lokalnych mediéw i wtadz oraz przedstawicieli organiza-
cji po dowych) ma zaktywizowac réznorodne srodowiska danego regionu wokét problemu
dyskr cji kobiet
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W wyniku dziatan realizowanych w ramach projektu pracodawcy bedg mogli sie zapoznad
Z prawem pracy zwigzanym z réwnouprawnieniem kobiet i mezczyzn w miejscu zatrudnienia,
a takze poznaja korzysci ptynagce z rownego traktowania kobiet i mezczyzn, beda mogli wprowa-
dzi¢ nowe, uwzgledniajgce zasade réwnych szans, standardy zarzgdzania firmg i personelem oraz
dziatania wspierajgce kobiety w miejscu pracy.

Po zakonczeniu projektu produkty Partnerstwa beda dostepne dla wszystkich zainteresowa-
nych za posrednictwem kazdej organizacji partnerskiej.

Upowszechnianiu rezultatéw projektu bedg stuzyé: interaktywna strona internetowa projek-
tu, umozliwiajgca aktywny i dwustronny kontakt z jej uzytkownikami; ogdlnopolska kampania
billboardowa; debaty regionalne z udziatem wtadz lokalnych, mediéw oraz przedstawicieli biznesu;
panele dyskusyjne z udziatem ekspertow oraz publicznosci; konferencje, spotkania, szkolenia,
a takze liczne publikacje. Wiedza i doswiadczenie zdobyte podczas realizacji projektu majg zostac
wiaczone do kanonu nauczania o zasobach ludzkich.

Administrator

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)
Al. Niepodlegtosci 186

00-608 Warszawa

tel.: 022 576 81 86

faks: 022 825 49 58

Partnerzy

* Derm-Service Pologne, Warszawa

* Fundacja Feminoteka, Warszawa

* Miedzynarodowe Forum Kobiet, Warszawa

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa

* Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA, Warszawa

* Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan, Warszawa
 Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa
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Kompromis na rynku pracy - innowacyjny model aktywizacji
zawodowe] kobiet

Partnerstwo zostato utworzone w celu opracowania nowatorskich, modelowych rozwigzan,
pomocnych w procesie reintegracji na rynku pracy oséb wychowujacych dzieci. Realizacja pro-
jektu ma umozliwi¢ kobietom skuteczny powrdt na rynek pracy po okresie przerwy zwigzanej
z porodem i opiekg nad dzieckiem oraz pomdc w ich aktywizacji w trakcie przebywania na urlo-
pach macierzynskim i wychowawczym. Projekt powstat jako propozycja stworzenia wspdlnych
rozwigzan, ktore satysfakcjonowatyby w rownym stopniu pracownice — mtode matki — jak i pra-
codawcow,

W ramach Dziatania 1 Partnerstwo przeprowadzito badania sondazowe, a takze konsultacje
z pracodawcami i pracobiorcami, przedstawicielami przedszkoli i ztobkéw, samorzadu teryto-
rialnego, instytucjami rynku pracy oraz rodzicami przebywajgcymi na urlopach macierzynskich
i wychowawczych.

Wyniki badan wykazaty, iz zwiekszenie szans zawodowych kobiet-matek mozna osiggnac z jed-
nej strony poprzez podjecie dziatan ukierunkowanych bezposrednio na aktywizacje beneficjen-
tek projektu, z drugiej zas — dzieki wspotpracy z pracodawcami w zakresie tworzenia rozwigzan
umozliwiajgcych stosowanie elastycznych form organizacji pracy (czyli np. pracy w niepetnym
wymiarze godzin, faczenia etatu z inng osoba, wykonywania czesci zadan w domu, telepracy).
Istotne jest takze opracowanie i przetestowanie rozwigzan w zakresie opieki nad dzie¢mi dosto-
sowangj do potrzeb pracujgcych rodzicow.

anych przez pracodawcow; (b) przeprowadzenie serii spotkan i seminariow, ktérych
tattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd kobiet oraz uswiadamianie im potrzeby
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych; (c) udostepnienie ustug doradczych
sychologicznym, prawnym i zawodowym, dzieki ktérym pomoc uzyskajg kobiety
napotyKajgce powazne trudnosci w godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego; (d) uruchomienie
portalu zawierajgcego’informacje dotyczace sytuacji rodzicow (zwtaszcza mtodych matek) na
rynku pracy, aspektéw prawnych zatrudniania mfodych matek, elastycznych form zatrudnienia,
innowacyjnych form opieki nad dzieckiem; (e) stworzenie gietdy pracy dla rodzicow przebywaja-
cych na urlopach wychowawczych.

WSsrod dziatan skierowanych do pracodawcow znalazty sie: (a) wypracowanie standardu marki
Firma Przyjazna Rodzicom, o ktorg bedg sie ubiegad przedsiebiorcy stosujgcy w swoich zaktadach
polityke prorodzinng; (b) przeprowadzenie otwartego konkursu na Firme Przyjazng Rodzicom;
(c) zaprojektowanie i przeprowadzenie szkolen dla pracodawcow zainteresowanych wdrazaniem
nowatorskich zmian organizacyjnych, umozliwiajacych pracownikom godzenie pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym; (d) przeprowadzenie serii spotkan i seminaridow prezentujacych korzysci wy-
nikajace z zatrudniania kobiet, mozliwosci, jakie stwarzajg alternatywne formy zatrudnienia oraz
inne rozwigzania umozliwiajace kobietom godzenie zycia zawodowego z rodzinnym; (e) opraco-
wanie raportu zawierajgcego analize polskich i unijnych przepiséw prawnych pod katem mozli-

ania elastycznych form zatrudnienia przez krajowych pracodawcéw.

podejmowane w ramach instytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi to: (a) promo-
wacyjnych form opieki nad dzieckiem; (b) opracowanie koncepcji, przetestowanie
szechnienie osiedlowych grup zabawowych; (c) organizowanie warsztatow dla ojcéw;
enie warsztatow umozliwiajgcych mtodym matkom komfortowy powrdt do pracy
zawodowej, a ich dzieciom szybka adaptacje w grupie réwiesniczej.
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Innowacyjne rozwigzania majg korzystnie wptywac na sytuacje zawodowg takze tych kobiet,
ktére chociaz nie zdecydowaty sie na wykorzystanie petnego wymiaru urlopu wychowawczego,
napotykajg trudnosci uniemozliwiajgce im harmonijne godzenie zycia zawodowego z macierzyn-
stwem.

Beneficjenci ostateczni bedq zaangazowani w ocene i ksztattowanie projektu. Na stronie inter-
netowej Partnerstwa zostanie udostepniona sonda oraz forum badajace opinie zaréwno uczest-
nikéw projektu, jak i oséb zainteresowanych tematem. Ankieta beneficjenta ostatecznego bedzie
zrédtem informacji na temat oceny realizowanego przedsiewziecia.

Wspdtpraca ponadnarodowa zaktada stworzenie wspélnej strategii lobbowania rozwigzan uta-
twiajagcych godzenie zycia rodzinnego i zawodowego. Upowszechnianie dobrych praktyk oraz
wiaczenie ich do gtéwnego nurtu polityki bedzie realizowane poprzez rozpowszechnianie mate-
riatéw informacyjnych, organizowane konferencji, seminariéw i konkurséw, a takze nawigzanie
wspotpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za tworzenie polityki na poziomie lokalnym, regio-
nalnym, krajowym oraz wspolnotowym.

Administrator

Stowarzyszenie Doradcow Europejskich PLinEU
Osiedle Szkolne 2 lok. 49

31-975 Krakow

tel.: 012 422 00 07

faks: 012 422 00 07

Partnerzy

¢ Akademia Rodzinna, Krakow

* DomZdrowia.pl, Zielonki

* Fundacja Centrum Praw Kobiet — Oddziat Krakow, Krakéw

* Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakéw
* Matopolski Instytut Kultury, Krakéw

* Matopolski Zwigzek Pracodawcéw, Krakow

* Stowarzyszenie Akademia Petni Zycia, Krakow

* Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Rynku Pracy (S-TO-S), Warszawa

* Sylvia Styl, Krakéw
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Partnerstwo powstato w celu przeciwdziatania bezrobociu kobiet i mezczyzn samotnie wycho-
wujacych dzieci lub sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi (np. dzie¢mi niepetnosprawny-
mi). Projekt zaktada opracowanie modelowych rozwigzan sprzyjajacych godzeniu zycia rodzinne-
go z zawodowym poprzez wparcie rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi i osobami zaleznymi,
a takze utatwianie podnoszenia kwalifikacji i promowanie elastycznych form zatrudnienia.

Bezrobotnym samotnym rodzicom integracje z rynkiem pracy utrudnia wiele barier — zaréwno
psychicznych, jak i wynikajgcych z pozycji tej grupy spotecznej na lokalnym rynku pracy. Do naj-
istotniejszych nalezg apatia, biernos¢ zawodowa, brak wiedzy o elastycznych formach zatrud-
nienia, a takze niewystarczajgca znajomos¢ technik i metod poszukiwania pracy. Problemem jest
réwniez sposdb, w jaki bezrobotni samotni rodzice sg postrzegani przez potencjalnych praco-
dawcoéw (obawiajacych sie ich niskiej dyspozycyjnosci).

Na podstawie badan, przeprowadzonych w ramach Dziatania 1, Partnerstwo usystematyzowa-
to kierunki dziatan na rzecz polepszenia sytuacji na rynku pracy oséb samotnie wychowujacych
dzieci. Dziatania proponowane w projekcie to: (a) rozwodj mechanizmoéw aktywizacji zawodowe;j
i/podnoszenia kwalifikacji zawodowych podczas przerwy w zatrudnieniu spowodowanej opiekg
nad dzie¢mi lub'esobami zaleznymi; (b) opracowanie metod wspotpracy organizacji pozarzado-
wych, wtadz samorzadowych i przedsiebiorstw w zakresie tworzenia i prowadzenia placéwek
opiekunczych i wychowawczych, a takze niwelowania barier komunikacyjnych oraz zwigzanych
z orgapizowaniem opieki nad osobami zaleznymi; (c) testowanie nowych metod promowania
elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy jako sposobu na godzenie zycia zawodowego

arowno wsrod kobiet i mezczyzn poszukujacych pracy, jak i wsrod pracodawcodw;
oszenie swiadomosci pracodawcoéw w zakresie rownych szans kobiet i mezczyzn,
5b samotnie wychowujacych dzieci; (d) monitorowanie przejawoéw dyskryminacji ze

rzewiduje utworzenie Centrum Promocji Pracy (CPP), dziatajacego jako rozbudo-
tytucja szkoleniowo-doradcza, a takze jako osrodek posrednictwa pracy, wykorzystujacy
elastyczne formy zatrudnienia. W CPP zostang okreslone predyspozycje zawodowe beneficjentéw
oraz opracowany/ indywidualny plan dziatania i budowania ich sciezki zawodowej. Przewiduje si¢
takze(uczenie samodzielnego tworzenia dokumentéw aplikacyjnych (CV i innych) oraz skutecz-
nego poszukiwania pracy. W celu podniesienia lub zmiany kwalifikacji zawodowych beneficjen-
tow przeprowadzone zostang szkolenia zawodowe, m.in. kurs ,,komputerowego prawa jazdy”
(zakonczony wydaniem certyfikatu potwierdzajgcego umiejetnosci korzystania z nowoczesnych
technik informacyjno-komunikacyjnych) oraz kurs jezyka angielskiego.

Centrum Promocji Pracy ma by¢ nie tylko kompleksowg placéwka szkoleniowg i doradcza dla
0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia, ale takze instytucjg posredniczacg w znajdowaniu pracy
dla beneficjentéw. Po zakonczeniu szkolen beneficjenci zostang w Centrum, swiadczac ustugi na
rzecz zleceniodawcoéw zewnetrznych.

W ramach projektu utworzony zostanie réwniez Opiekuniczy Osrodek Rehabilitacji i Integra-
cji (OORIl), zapewniajacy bezptatng opieke dzieciom beneficjentéw w trakcie trwania szkolen.
W osrodku|tym organizowane beda zajecia i warsztaty prowadzone przez specjalistow przy

wsp wolontariuszy. Warsztaty majg rozwija¢ dzieciece zainteresowania i zdolnosci, a takze
integ ze sobg dzieci niepetnosprawne i zdrowe.

Wy kowana ma zostac telenowela dokumentalna, ukazujaca, na przyktadach konkretnych
0s6b ych udziat w projekcie, jego cele i podejmowane w jego ramach dziatania. Poprzez jej
emisj ionalnej telewizji bedzie mozna promowad w lokalnym spoteczenstwie aktywnosc
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zawodowg, a takze uwrazliwia¢ lokalng opinie publiczng na problemy samotnych rodzicéw po-
zostajgcych bez pracy.

Partnerstwo przewiduje zorganizowanie konferencji i warsztatéw dla lokalnych pracodawcéow
z zakresu stosowania elastycznych form zatrudnienia, a takze w celu przyblizenia im ewentual-
nych zyskéw wynikajgcych z korzystania z e-centrum w ramach CPP. Opracowany zostanie row-
niez skrypt poswiecony elastycznym formom zatrudnienia, zawierajacy informacje zebrane pod-
czas funkcjonowania projektu (m.in. analize potrzeb pracodawcow w tym zakresie, koszty i zyski
takiej organizacji pracy, jej aspekty prawne).

Partnerstwo zaktada kontynuowanie dziatalnosci CPP i OORIl po zakonczeniu projektu. Dzieki
zaangazowaniu beneficjentéw w funkcjonowanie obu instytucji stang sie one nie tylko osrod-
kami dziatajgcymi jako e-centrum i osrodek posrednictwa pracy oraz instytucja opieki, ale takze
przyktadem motywujgcym i mobilizujgcym do aktywnosci zawodowej inne osoby samotnie wy-
chowujace dzieci.

Upowszechnianie dobrych praktyk i wtaczenie ich do gtéwnego nurtu polityki bedzie realizowa-
ne poprzez rozpowszechnianie materiatéw informacyjnych w kraju i za granica, organizowanie
konferencji, seminaridéw, warsztatéw i konkurséw, a takze nawigzanie wspotpracy z instytucja-
mi odpowiedzialnymi za tworzenie polityki na poziomie lokalnym, regionalnym oraz krajowym.
Dodatkowa forma upowszechniania idei projektu w spotecznosci lokalnej (mieszkancy Lublina)
bedzie Ponadnarodowy Dzien Réwnych Mozliwosci.

Administrator

Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Zarzad Okregowy w Lublinie
ul. Puchacza 8

20-323 Lublin

tel.: 081 744 80 47

faks: 081 745 92 81

Partnerzy

* Fundacja Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin

¢ Lubelskie Forum Pracodawcoéw, Lublin

* Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Lublin

* Miedzywojewddzka Ustugowa Spétdzielnia Inwalidéw, Lublin
* Telewizja Polska SA, Oddziat w Lublinie, Lublin

* Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin

* Wojewodzki Urzad Pracy, Lublin
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G0590 PL-121

www.partnerstwo.cpk.org.pl

Praca i godne zycie dla kobiet™ ofiar przemocy

Partnerstwo powstato w celu stworzenia modelowych rozwigzan ufatwiajacych kobietom —
ofiarom przemocy (bezrobotnym, zagrozonym utratg zatrudnienia oraz skazanym za przestep-
stwa popetnione z uzyciem przemocy wobec swoich oprawcéw) podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych, znalezienie zatrudnienia, powrét i utrzymanie sie na rynku pracy oraz godzenie zycia
rodzinnego i zawodowego. Projekt ma takze na celu popularyzowanie wsréd pracodawcéw idei
réwnych szans dla kobiet i mezczyzn oraz promowanie elastycznych form zatrudnienia.

Doznane obrazenia fizyczne oraz stan psychiczny wynikajacy z zycia w zwigzku opartym na
przemocy powoduja, ze kobiety gorzej wywigzuja sie ze swoich obowigzkéw zawodowych, czes-
ciej niz inni pracownicy korzystajg ze zwolnien lekarskich, spdzniajq sie do pracy itp. Pogarsza to
ich ocene jako pracownikéw, co w efekcie moze prowadzi¢ do utraty zatrudnienia.

W ramach Dziatania 1 Partnerstwo przeprowadzito badania sondazowe i dokonato konsultac;ji
z beneficjentami ostatecznymi, przedstawicielami organizacji pomocowych oraz pracodawca-
mi. Wyniki badan wykazaty, ze w celu stworzenia skutecznego systemu prewencji wykluczenia
spotecznego i aktywizacji zawodowej kobiet doswiadczajacych przemocy domowej oraz kobiet
po odbytych karach pozbawienia wolnosci orzeczonych za zamordowanie sprawcow przemocy
konieczne jest opracowanie modelu zintegrowanego systemu pomocy, fagczgcego pomoc psycho-
logiczng, socjalng i prawna z réznymi formami aktywizacji zawodowej. System bedzie si¢ opierat
na lokalnych koalicjach instytucji dziatajagcych w dziedzinie przeciwdziatania przemocy wobec
kobiet praz aktywizacji zawodowej. W sktad koalicji powotanych we wszystkich trzech osrodkach,

owe, organizacje kobiece, urzedy pracy, osrodki pomocy spotecznej, policja, insty-
tucje w sprawiedliwosci, stuzby medyczne, zaktady doskonalenia zawodowego.

rojektu i uczestnicy lokalnych koalicji wspolnie opracujg standardy postepowania
emocy domowej. W kontekscie aktywizacji i integracji zawodowej takich kobiet
przypada pracodawcom, ktérzy — dzieki zdobytej w trakcie realizacji projektu
wiedzy 0 zjawisku przemocy oraz o rownouprawnieniu kobiet i mezczyzn — bedg bardziej sSwiado-
mie ksztattowac swojq polityke zatrudnienia, uwzgledniajgcy specyficzne problemy kobiet. Pra-
codawcy/zostang zmotywowani do wdrazania elastycznych form zatrudnienia poprzez dziatania
informacyjne i promocyjne (seminaria, publikacje, kampania medialna) oraz zacheceni do udziatu
w konkursie ,Firma przyjazna kobietom”. Zostanie takze stworzony mechanizm wsparcia przy
opiece nad dziecmi (tradycyjna opieka w przedszkolach i ztobkach bedzie uzupetniona o prace
wolontariuszy).

Partnerstwo przewiduje opracowanie kompleksowego programu pomocy psychologicznej,
prawnej, socjalnej, edukacyjnej i doradczej stuzacej przetamaniu barier zwigzanych z byciem ofia-
ra przemocy, podnoszeniu poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oraz przygotowaniu
do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Program pomocy psychologicznej obej-
muje wprowadzenie innowacyjnych metod terapeutycznych poprzez zajecia teatralne.

W realizacji projektu bedg wykorzystane nowe metody podnoszenia kwalifikacji zawodowych
— zastosowanie blended learning, czyli pofaczenia e-learningu z edukacjg tradycyjng np. w rea-
lizowanychjkursach komputerowych. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku kurséw prowa-

kobiet osadzonych w Zaktadzie Karnym w Lublincu. Grupa kobiet zostanie przygoto-
owadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Stuzy¢ temu bedzie nowatorskie
zkoleniowo-doradcze, taczace szkolenia grupowe z doradztwem indywidualnym.

projektu bedzie utworzenie przedsiebiorstwa spotecznego, jako eksperymentalnej for-
nia tranzytowego, pozwalajacego na integracje lub reintegracje kobiet z rynkiem pracy.
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Partnerska wspotpraca z urzedami pracy i ze zwigzkiem pracodawecdéw pozwala zaktadaé, ze
rezultatem projektu bedzie tez skutecznie przeprowadzona pomoc'w znalezieniu pracy dla bene-
ficjentek oraz mozliwosci odbycia stazy i praktyk zawodowych.

Zarowno beneficjentki projektu, jak i pracodawcy oraz przedstawiciele réznych grup zawodo-
wych beda aktywnie wigczeni w realizacje Dziatania 2 poprzez: (a) udziat w warsztatach dla grup
zawodowych i opracowywanie standardéw dziatania; (b) wystepowanie beneficjentek w rolach
ekspertek podczas warsztatow koalicyjnych i wsréd grup zawodowych oraz zapraszanie ich do
udziatu w pracach Komitetu Zarzadzajgcego i Forum Partnerstwa z gtosem doradczym.

Upowszechnianie dobrych praktyk i wtaczenie ich do gtéwnego nurtu polityki bedzie realizowa-
ne poprzez organizowanie seminariow, warsztatéw dla pracodawcow oraz przedstawicieli innych
grup zawodowych, organizowanie konferencji, wyprodukowanie ptyt CD, a takze wydanie publi-
kacji o projekcie i wyprodukowanie filmowego materiatu dokumentalnego, ogtoszenia w prasie,
wspotprace z mediami, zorganizowanie konkursu dla pracodawcow.

Administrator

Centrum Praw Kobiet
ul. Wilcza 60 lok. 19
00-679 Warszawa
tel.: 022 652 01 17
faks: 022 652 01 17

Partnerzy

* Congress and Training Center Sp. z 0.0., Warszawa

* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Filia todz, tédz

» Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srédmiescie m. st. Warszawy,\Warszawa
+ Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Zoliborz m. st. Warszawy, Warszawa

* Powiatowy Urzad Pracy tédz Wschéd, todz

* Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa

* Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Warszawa
 Zaktad Karny w Lublincu, Lubliniec

* Zwigzek Pracodawcoéw Warszawy i Mazowsza, Warszawa
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G0620 PL-85

www.rodzic-pracownik.pl

Matka-pracownik - rozwoj zawodowy kobiet podczas
urlopu wychowawczego

Partnerstwo zostato utworzone w celu opracowania kompleksowej strategii dziatan sprzyjaja-
cych godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego. Dziatania podjete w ramach projektu zmierzaja
do ufatwienia powrotu do pracy mtodym rodzicom dzieki stworzeniu modelu elastycznych form
zatrudnienia oraz zasad pracy na odlegtosc.

W obliczu dynamicznych zmian na wspoétczesnym rynku pracy kwalifikacje zawodowe mtodych
rodzicow ulegaja dezaktualizacji podczas urlopu wychowawczego, co zmniejsza ich szanse na
rynku pracy. Przypadki powrotu i wytrwania na stanowisku zajmowanym przed urlopem s nie-
liczne.

Badania' przeprowadzone w ramach Dziatania 1 wykazaty, iz przeciwdziatanie zjawisku dys-
kryminacji mfodych matek na rynku pracy wymaga stworzenia zintegrowanego systemu pomo-
cy rodzinie, opartego na wspoétpracy miedzy pracodawcami, zwigzkami zawodowymi, mediami,
urzedami pracy oraz instytucjami badawczymi i szkoleniowymi.

W celu stworzenia instrumentéw utatwiajgcych mfodym rodzicom aktywnos¢ zawodowa
bez koniecznosci ograniczania zycia rodzinnego Partnerstwo zaangazowato sie w nastepujace
obszary dziatania: (a) opracowanie elastycznych form zatrudnienia i zasad pracy na odlegtos¢;
(b) testowanie rozwigzan umozliwiajgcych podjecie pracy na odlegtosc¢ lub skorzystanie z innych
form elastycznego zatrudnienia;/(c) stworzenie kompleksowego systemu rozwigzan w zakresie
elastycznych form zatrudnienia i zasad pracy na odlegfos¢ w ramach modelu partnerstwa mie-

ziatania 1 opracowany zostat model wstepny wspierania elastycznych form zatrud-
pracy na odlegtos¢.'Model ten stanowi zbiér wzajemnie powigzanych rozwigzan
ych, organizacyjnych, finansowych i logistycznych.

apie projektu przewiduje sie testowanie modelu teoretycznego poprzez stworzenie
dla elastycznych form zatrudnienia w zakresie polskiego prawa pracy. Oczekuje
sie, iz wizory te'zapewnia przestrzeganie praw pracowniczych oséb korzystajacych z elastycznych
form zatrudnienia, zwtaszcza przebywajgcych na urlopach wychowawczych. Ponadto prowadzo-
ne beda obserwacje uwzgledniajace aspekty ekonomiczne, prawne, techniczne i psychologiczne
tych form zatrudnienia.

W celu opracowania kompleksowego systemu rozwigzan w zakresie elastycznych form zatrud-
nienia i zasad pracy na odlegtos¢ zawigzane zostanie Partnerstwo Miedzysektorowe. Bedzie ono
dziatac na zasadzie szerokiego gremium konsultacyjnego, funkcjonujacego poprzez fora i war-
sztaty. Uczestnikami forow bedg przedstawiciele pracodawcéw, pracownikéw, srodowisk spo-
tecznych, administracji samorzadowej i wojewddzkiej oraz swiata nauki i biznesu. Celem tego
Partnerstwa bedzie prowadzenie dziatan na rzecz wypracowania mozliwosci implementacji alter-
natywnych form pracy. Partnerstwo bedzie funkcjonowac obok Partnerstwa na rzecz Rozwoju.

Kluczowym zadaniem Partnerstwa jest opracowanie ostatecznego modelu projektu. Zawieraé
on bedzie sprawdzone rozwigzania (ekonomiczne, informatyczne, organizacyjne, prawne, a tak-
ze kwestie z zakresu psychologii) informujace pracodawcoéw, jak wdrazad elastyczne formy i za-
sady\pracy na odlegtos¢ dla oséb przebywajacych na urlopach wychowawczych. Przedstawione

pozycje wykorzystania i zastosowania przetestowanych rozwigzan. Model ostateczny
dzie informacje zgromadzone zaréwno podczas procesu testowania, jak i w trakcie
réw i prac grup warsztatowych oraz analiz przeprowadzonych przez ekspertéw pro-

m rezultatem projektu ma by¢ przewodnik dla pracodawcéw oraz dla oséb przeby-
rlopie wychowawczym. Znajdg sie w nim praktyczne informacje dotyczace sposobu
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zawarcia umowy miedzy pracodawcg a pracownikiem, z uwzglednieniem zycia rodzinnego pra-
cownika.

Beneficjenci ostateczni bedg uczestniczy¢ w tworzeniu i modyfikacji planu pracy projektu m.in.
poprzez aktywny udziat w Radzie Partnerstwa. Daje to mozliwos¢ zabierania gtosu we wszyst-
kich waznych sprawach dla Partnerstwa i projektu oraz wnoszenia wtasnych propozycji i uwag.
Beneficjenci bedg mogli oceniad dziatania zaréwno podczas warsztatéw, jak i w trakcie spotkan
monitoringowych oraz wykorzystujac strone internetowa projektu.

Uzyskane rezultaty zostang upowszechnione wsréd pracownikéw, pracodawcow (zaréwno
publicznych, jak i prywatnych), zwigzkéw zawodowych, organizacji kobiecych, przedstawicieli
samorzadow oraz wtadz panstwa w trakcie konferencji, warsztatéw i spotkan.

Administrator

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
ul. Mennicza 1

50-057 Wroctaw

tel.: 071 341 85 38

faks: 071 372 41 21

Partnerzy

* Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG SA, Legnica

* Federacja Pracodawcéw Polski Zachodniej, Legnica

e Gtowny Instytut Gornictwa, Katowice

* NSZZ Solidarnos¢ Region Dolny Slask, Wroctaw

* Osrodek Szkolen i Doradztwa Gospodarczego ,, Mediator”, Swidnica
* Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa
* Stowarzyszenie Pegaz, Karpacz

* Stowarzyszenie Psychoedukacji i Terapii Evolution, Wroctaw

* Stowarzyszenie Unia Przedsiebiorcow Dolnego Slgska, Swidnica
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Wsparcie integracji spotecznej i zawodowej osob ubiegajacych sie
o status uchodzcy

Unia Europejska — ze wzgledu na obowigzujace standardy
przestrzegania praw cztowieka, jakos¢ opieki socjalnej czy chod-
by zamoznos¢ — postrzegana jest ogoélnie jako system przyjazny
uchodzcom. Cho¢ w poszczegélnych krajach problem integra-
¢ji spotecznej i zawodowej uchodzcédw wystepuje w réznym
stopniu, wszystkie panstwa uczestniczace w Inicjatywie Wspél-
notowej EQUAL zostaty zobligowane do realizacji krajowego
programu rowniez w zakresie tematycznym I. Problematyka ta,
zwigzana bezposrednio ze zjawiskiem migracji, uznana zostata
bowiem za dotyczacg nie tyle panstw, ile terytorium Wspél-
noty, w ktérej kraje majgce od dawna do czynienia z zagad-
nieniami integracji uchodzcéw i majace wypracowane proce-

dury, niemal wyczerpaty mozliwosci przyjmowania kolejnych
fal uchodzcéw. Mozna zatem stwierdzi¢, ze realizacja projek-
tow w tym zakresie tematycznym jest nawet wazniejsza dla
panstw goszczacych obecnie ich relatywnie niska liczbe i ma-
jacych do czynienia z tym zjawiskiem od niedawna. To te kraje
—a wsrdd nich Polska — powinny liczy¢ sie z faktem, ze zjawisko
to uzyska znaczny wymiar, ze trzeba sie bedzie z nim zmierzy¢,
unikajac btedoéw popetnionych przez innych.
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10079 PL-93

www.altercamp.org.pl

@IterCamp

Celem projektu jest stworzenie modelu dziatan integracyjno-szkoleniowych stuzacych adaptacji
spoteczno-kulturowej cudzoziemcéw oczekujgcych w osrodkach dla uchodzcéw na decyzje o na-
daniu statusu uchodzcy. Stworzone rozwigzania utatwig im przygotowanie do wejscia na rynek
pracy po zakonczeniu niezbednych procedur prawnych.

Dziatania Partnerstwa prowadzone s3 w trzech obszarach. Pierwszy z nich to bezposrednia
pomoc cudzoziemcom, polegajgca na stworzeniu innowacyjnego pakietu ustug kierowanych do
0s0b, ktdére ubiegaja sie o status uchodzcy, przygotowujacych ich do wejscia na rynek pracy oraz
chroniagcych przed praktykami dyskryminacyjnymi. Drugi obszar to badania spotfeczne. Ich celem
jest wzbogacenie i usystematyzowanie wiedzy naukowej na temat problematyki projektu, co po-
zwoli na sformufowanie wnioskéw dotyczacych stworzenia odpowiednich rozwigzan systemo-
wych sprzyjajacych jak najlepszym warunkom adaptacji cudzoziemcédw oraz przeciwdziatajgcych
ich dyskryminacji. Trzecim obszarem sg spoteczne kampanie informacyjne i dziatania edukacyjne,
ktoére maja na celu opracowanie pakietu narzedzi wptywania na sSwiadomos¢ spoteczng oraz po-
ziom wiedzy (réwniez wsréd pracownikow instytucji publicznych) na temat uchodzstwa. Pakiet
ten ma takze postuzy¢ wzbudzaniu przychylnych postaw wobec cudzoziemcéw oraz uswiadamia-
niu, ze obecnosé migrantéw w Polsce jest waznym zagadnieniem.

Podstawowa grupg beneficjentéw ostatecznych sg cudzoziemcy oczekujgcy na decyzje o nada-
niu statusu uchodzcy, rekrutowani do programu w osrodku recepcyjnym Urzedu ds. Repatriacji
i Cudz@ziemcow. Oprécz nich w projekcie biorg udziat uznani uchodzcy (tzw. mentorzy) majacy
kompetencje kulturowe i merytoryczne umozliwiajgce wspieranie adaptacji przedstawicieli grupy

a takze pracownicy instytucji publicznych (zwtaszcza tych zlokalizowanych w po-
blizu sk uchodzcéw) oraz pracodawcy.

wym Osrodku Adaptacyjnym w Czerwonym Borze odbedg sie trzy 18-tygodniowe
rych wezmie udziat 200 beneficjentow z grupy podstawowej. W ich trakcie cudzo-
skierowani na 4-tygodniowy staz zawodowy. W zaleznosci od predyspozycji i za-
an beda mogli ukonczy¢ kursy m.in. z zakresu podstaw organizacji pracy biurowej, ABC
dziatalnosci gospadarczej, obstugi maszyn poligraficznych, ogrodnictwa / pielegnacji ogrodéw /
bukieciarstwa, kosmetyki z podstawami wiedzy anatomicznej, pomocy domowej, kroju i szycia,
fryzjerstwa, prac-hydraulicznych i elektrycznych. Dla beneficjentéw zostang réwniez zorganizo-
wane poszerzone Kursy jezyka polskiego, z elementami polskiej kultury i historii, a takze szkolenia
komputerowe. Bedq tez mieli zapewniong pomoc prawna.

Partnerstwo postara sie nawigzad statg wspotprace z pracodawcami, ktérzy mogliby zorganizo-
wac staze zawodowe dla cudzoziemcdw. Beda to gtéwnie lokalni drobni przedsiebiorcy (prowa-
dzacy sklepy, kwiaciarnie, mate firmy remontowe itp.), oddziaty okregowe Polskiego Czerwonego
Krzyza, organizacje pozytku publicznego oraz firmy nalezace do sieci partnerow PCK. Waznym
elementem projektu jest rowniez przygotowanie psychiczne cudzoziemcédw do funkcjonowania
na rynku pracy. Oprocz indywidualnych spotkan z psychologami zorganizowane zostang szkolenia
z zakresu higieny i kultury osobistej, udzielania pierwszej pomocy, zagrozen zarazenia chorobami.

Na gféwny rezultat Partnerstwa — model dziatan preintegracyjnych wobec oséb oczekujgcych
zyznapie statusu uchodzcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli mentora w tym procesie

ie trzy elementy: intensywne kursy jezyka polskiego wraz z naukg podstawowych
Iskiej historii, pakiet szkolen zawodowych oraz dziatalnos¢ mentora. Celem dydak-
rséw jest osiggniecie przez uchodzcéw umiejetnosci sprawnego komunikowania sie
Iskim w typowych sytuacjach zycia codziennego, zapoznanie ich z polskimi realiami
kulturowym oraz przygotowanie do rozpoczecia zycia zawodowego w nowej rze-
czywistosci spotecznej.
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Drugi element modelu polega na przeprowadzeniu szkolern zawodowych dla beneficjentdw,
poprzedzonych badaniami, ktére zobrazujg sytuacje zwigzang z/zatrudnieniem w srodowisku
lokalnym, a takze badaniami potrzeb szkoleniowych beneficjentéw. Analiza poréwnawcza moz-
liwosci drobnych i srednich przedsiebiorcow oraz oczekiwan beneficjentéw pozwoli rozpoczac
dziatania zmierzajgce do zorganizowania spotkan z firmami zainteresowanymi szkoleniem cudzo-
ziemcow. Odbycie szkolen oraz bezptatnego stazu w danym zaktadzie znacznie utatwi podjecie
zatrudnienia u danego pracodawcy juz po otrzymaniu decyzji o nadaniu statusu uchodzcy lub
zgody na pobyt tolerowany. Niezwykle istotne jest takze, aby podczas szkolen uczestnicy, oprécz
nabywania nowych umiejetnosci zawodowych, uczyli sie specjalistycznego stownictwa (w jezyku
polskim), niezbednego do wykonywania danego zawodu. Cykl szkoler zawodowych zakonczony
bedzie egzaminem, a po jego pozytywnym zdaniu uchodzcy otrzymaja swiadectwa.

Kluczowym elementem catego procesu sg mentorzy — osoby petnigce role ,pomostu”, zna-
jace rzeczywistos¢ spoteczno-kulturowg oraz jezyki zaréwno krajow pochodzenia cudzoziem-
cow, jak i kraju przyjmujgcego. Mentor powinien by¢ uznanym uchodzcg badz mie¢ przyznany
pobyt tolerowany od co najmniej dwunastu miesiecy. Do jego zadan nalezy przede wszystkim
stafe przebywanie z uchodzcami w osrodku, takze podczas kursow jezyka polskiego oraz szko-
len zawodowych, oraz stuzenie im w kazdej chwili radg i wsparciem. Podczas‘szkolen uchodzcy
niejednokrotnie przechodza chwile zatamania i zniechecenia. Zadaniem mentora jest wowczas
motywowanie ich i zachecanie do dalszych staran, préba pomocy w znalezieniu sposobu prze-
zwyciezenia trudnosci oraz ogélne wsparcie psychiczne.

Rezultaty wypracowane w trakcie realizacji projektu, takie jak stworzony pakiet/ustug , prein-
tegracyjnych” lub wyniki badan nad zjawiskami migracyjnymi, stang sie elementem kampanii in-
formacyjno-edukacyjnej. Ich upowszechnianie odbywac sie bedzie w formie konferencji, semina-
riow, spotkan, przekazywania pakietow informacyjnych, publikowania raportéow naukowychioraz
za posrednictwem mediéw. Waznym kanatem upowszechniania jest tez wspoétpraca w ramach
partnerstwa ponadnarodowego CASA (Cooperation for Asylum Seekers Advice).

Administrator

Polski Czerwony Krzyz
ul. Mokotowska 14
00-561 Warszawa
tel.: 022 326 13 05
faks: 022 628 41 68

Partnerzy

* Fundacja Ocalenie, Warszawa

* Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa

* Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa

* Stowarzyszenie na rzecz Integracji i Ochrony Cudzoziemcéw , Proxenia”, Warszawa
* Urzad do spraw Repatriacji i Cudzoziemcow, Warszawa

* Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Warszawa
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Integracja spoteczna i zawodowa cudzoziemcow.
Mozesz Uczy¢ sie Rozumigc'- MUR

Celem Partnerstwa jest opracowanie optymalnego modelu dziatan na rzecz zwiekszenia szans
na integracje spoteczno-zawodowsq o0séb ubiegajacych sie o nadanie statusu uchodzcy poprzez
stworzenie systemu aktywizacji tej grupy cudzoziemcow, a nastepnie wigczenie najlepszych prak-
tyk do polityki krajowej. W projekcie wezmg udziat cudzoziemcy ubiegajacy sie w Polsce o nada-
nie statusu uchodzcy, zakwaterowani na terenie Warszawy oraz w osrodkach w Lininie k. Gory
Kalwarii i w Lesznowoli.

W trakcie realizacji projektu powstang dwie swietlice / osrodki edukacyjne dla cudzoziemcéw
ubiegajacych sie o status uchodzcy. W osrodku w Lininie prowadzone bedg szkolenia krawieckie
dla kobiet oraz uruchomiony zostanie punkt poprawek krawieckich. Partnerstwo chce takze za-
znajomic cudzoziemcow z mechanizmem prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej.
We wspotpracy z doradcg do spraw matej przedsiebiorczosci beneficjenci opracujg plan funkcjo-
nowania sklepu z uzywang odzieza. Walutg w tym sklepie bedg punkty przyznawane za udziat
w; projekcie. W zajeciach wezmie udziat okoto 80 oséb (gtéwnie kobiet). W osrodku zostanie tez
uruchomiony maty-salon fryzjerski. Po wczesniejszym szkoleniu, prowadzonym przez instruktora
nauki zawodu, beneficjenci otrzymaja mozliwos¢ korzystania ze sprzetu i wyposazenia zakfa-
du fryzjerskiego zakupionego w ramach projektu oraz swiadczenia ustug na rzecz mieszkancow
osrodka.

W Lipinie powstanie pracownia fotograficzna, w ktérej cudzoziemcy naucza sie zaréwno ro-
bienia 2dje¢, fjak i ich wywotywania i dalszej obrébki. Pracownia zostanie wyposazona przede

radycyjny sprzet, aby cudzoziemcy mogli sie nauczy¢ najprostszych technik obrébki
j. Zajecia bedg prowadzone przez doswiadczonego instruktora w grupach okoto

k edukaceyjny zostanie uruchomiony w centrum Warszawy. Znajdzie sie¢ w nim pra-
terowa, kuchnia z petnym wyposazeniem, czytelnia prasy. Beneficjenci bedg mogli
ocy psychologa, radcéw prawnych, doradcéw zawodowych, a takze spotkac sie

z pracodawcami.
W obu swietlicach, organizowane bedg dodatkowe zajecia z jezyka polskiego, prowadzone

przezwolontariuszy/ Ci z kolei otrzymajg wsparcie w postaci konsultacji z nauczycielem-metody-
kiem, ktéry pomoze im w dostosowaniu metod nauczania do wymagan grupy.

Jednoczesnie organizowane bedga zajecia dla dzieci. Poprowadzg je réwniez wolontariusze, ale
wspolnie z rodzicami dzieci i ich starszym rodzenstwem. W trakcie tych zaje¢ beda sie odbywaty
spotkania dla/rodzicow na temat podstawowych zasad opieki, wychowania i higieny. Zaréwno
rodzice, rodzenstwo, jak i dzieci beda sie uczy¢ polskich piosenek, zwyczajow i zabaw.

Partnerstwo zorganizuje szkolenia dla 950 cudzoziemcéw z zakresu prawa uchodzczego, prze-
biegu procedury oraz ich praw i obowigzkéw zaréwno przed uzyskaniem statusu uchodzcy, jak
i po otrzymaniu ostatecznej decyzji w sprawie nadania takiego statusu. Szkolenia beda organizo-
wane w 9 osrodkach na terenie wojewddztwa mazowieckiego, w obu swietlicach i w zamknigtym
osrodku dla cudzoziemcow w Lesznowoli.
rozwigzania proponowane w projekcie majg sktoni¢ osoby oczekujgce na ostatecz-

sprawie nadania statusu uchodzcy do skorzystania z mozliwosci nabycia wiedzy
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i samopoczucia cudzoziemcdw, wzrostem samodzielnosci, a w konsekwencji zwiekszeniem ak-
tywnosci na rynku pracy w momencie uzyskania prawa do podjecia zatrudnienia lub powrotu do
kraju pochodzenia.

W efekcie realizacji projektu powstang materiaty informacyjne na temat procedury uchodzczej
i prawa obowigzujgcego w Polsce w tym zakresie, ktére bedg dostepne dla cudzoziemcow prze-
bywajacych nie tylko w Warszawie, ale w catym kraju. Opracowany zostanie test kompetencji dla
uchodzcéw. Okoto 500 cudzoziemcow bedzie dwukrotnie przebadanych pod katem indywidual-
nych predyspozycji i umiejetnosci, wyniki badan zostang opracowane i upowszechnione wsréd
potencjalnych pracodawcéw i wybranych decydentéw. Test bedzie mégt stuzy¢é w przysztosci
ocenie kompetencji i predyspozycji kolejnych grup cudzoziemcéw przybywajgcych do osrodkéw
dla uchodzcow, co umozliwi modyfikacje oferty zaje¢ w swietlicach preintegracyjnych i szkolen
zawodowych oraz dostosowanie ich do aktualnych potrzeb. Partnerstwo opracuje takze system
organizacji wolontariackich stazy zawodowych dla cudzoziemcédw (trwajgcych od 1 do 3 mie-
siecy) oraz system zachet dla pracodawcéw. Okoto 25 oséb odbedzie pod kierunkiem mentora
wolontariackie przygotowanie zawodowe w instytucjach i przedsiebiorstwach oraz uzyska po-
twierdzenie swoich umiejetnosci, a 10 oséb rozpocznie nauke w szkotach zawodowych.

Strategia upowszechniania rezultatéw projektu przewiduje m.in. spotkania ze spotecznoscig
lokalna oraz organizowanie wydarzen kulturalnych (wystawy prac beneficjentow, pokazy tanca,
rozmowy o kulturze krajéw pochodzenia uchodzcow), spotkania z beneficjentami~ cudzoziem-
cami ubiegajgcymi sie o nadanie statusu uchodzcy, kontakty z mediami. Materiaty informacyjne
opracowane w trakcie projektu beda rozpowszechniane poprzez urzedy pracy, organizacje, biura
partneréw projektu oraz kontakty z przedstawicielami organizacji i instytucji zajmujgcymi sie tg
samg grupa docelowa. O projekcie na biezaco informuje takze gazeta internetowa dla uchodz-
cow (www.refugee.pl).

Administrator

Fundacja Polska Akcja Humanitarna
ul. Szpitalna 5 lok. 3

00-031 Warszawa

tel.: 022 828 90 86

faks: 022 831 99 38

Partnerzy

* Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej, Warszawa

* Miedzynarodowa Organizacja Migracji, Warszawa

* Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej, Warszawa

* Stowarzyszenie Praw Cztowieka im. Haliny Nie¢, Krakéw

* Urzad do spraw Repatriacji i Cudzoziemcow, Warszawa

* Wydziat Polityki Spotecznej Mazowieckiego Urzedu Wojewoddzkiego, Warszawa
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www.juhrc.org/equal

Edukacja dla integracji -/Partnerstwo na rzecz uchodzcow

Partnerstwo zamierza stworzy¢ i przetestowac¢ model informacji przekazywanych osobom ubie-
gajagcym sie o nadanie statusu uchodzcy w'celu wsparcia ich integracji spotecznej i zawodowe;j.
Bedzie to kompleksowy model informacyjno-motywacyjny, nowoczesny zaréwno w ptaszczyznie
tresci (wzmacniajacy wzajemny przekaz informacji dotyczacy rzeczywistosci prawnej, spotecznej
i kulturowej Polski oraz niezbedne wiadomosci z zakresu jezyka polskiego), jak i w ptaszczyznie
przekazu (stowo pisane, wsparte formg wyktadu / spotkania informacyjnego oraz lekcji, wzmoc-
nione dodatkowo bezposrednim kontaktem beneficjentéw z realizujgcymi projekt wolontariusza-
mi). Zatozeniem programu jest preintegracja, bedaca przygotowaniem do integracji nastepujacej
po uzyskaniu statusu uchodzcy lub innego prawa pobytu w Polsce. Jest ona realizowana juz
w trakcie procedury uchodzczej, co pozwala na efektywne wykorzystanie tego okresu, a nastep-
nie — w przypadku uzyskania statusu uchodzcy lub pobytu tolerowanego — umozliwia niezwtocz-
ne rozpoczecie samodzielnej egzystencji przez osoby objete programem oraz ich petng integracje
ze spofeczenstwem.

Dziatania Partnerstwa bedg zmierzaty w pierwszej kolejnosci do zwiekszenia $wiadomosci
prawnej i spotecznej uchodzcéw, na jak najwczesniejszym etapie ich pobytu w Polsce. Uzyskana
wiedza i pomoc prawna pozwoli na zwiekszenie wspofpracy i aktywnosci beneficjentéw, ktorzy
majac petng wiedze na temat swoich praw i obowigzkéw, bedg mogli dzieki temu bardziej samo-
dzielnie ksztattowac swojg przysztosc spoteczng i zawodowg, wykorzystujac i adaptujac posiada-
ne mozliwosci i doswiadczenia oraz zdobywajac nowe.
rzedhym celem Partnerstwa jest przekazanie pakietu informacji na temat rzeczywistosci

lturowej Polski, jej tradycji oraz zycia codziennego takze w perspektywie integrac;ji
Ma to wspomac integracje uchodzcéw ze spoteczenstwem, zapobiec potencjalnym
nieporozumieniom wynikajagcym z réznic kulturowych oraz umozliwic jak najspraw-
cje do zmienionych warunkéw, eliminujgc poczucie obawy i wyobcowania, skutku-

, dostepnymi mozliwosciami dotyczacymi poszukiwania i podejmowania zatrud-
nienia, przedsiebiorczosci, a takze na temat edukacji, ochrony zdrowia oraz dostepnej pomocy
ze strony panstwa. Dzigki temu beneficjenci bedg mogli w przysztosci w samodzielny sposob
funkcjonowac w Polsce'i w petni wykorzystywa¢ dostepne mozliwosci, zmniejszajac obcigzenie
finansowe panstwa.

Wszyscy beneficjenci otrzymajg ten sam pakiet informacyjny w postaci segregatora. W bloku
prawnym projektu bedzie uczestniczy¢ facznie okofo 1 tys. oséb. W bloku informacji o Polsce
wezmie udziaf okofo 600 osdb. Jego realizacja bedzie obejmowac piec cykli informacyjnych w cia-
gu 18 miesiecy. W pojedynczym cyklu zaplanowany jest udziat okoto 30 oséb. Z kurséw jezyka
polskiego skorzysta okoto 120 beneficjentéw. W projekcie wezma udziat osoby, ktére ukonczyty
17. rok zycia.

Gtéwnym rezultatem prac Partnerstwa bedzie model edukacyjny EDI, skfadajacy sie z pakie-
tu informacyjnego przeznaczonego dla oséb ubiegajacych sie o nadanie statusu uchodzcy oraz
zestawu szkoleniowego dla wolontariuszy pracujgcych z takimi osobami. W pakiecie znajdg sie

acje jzwigzane z historig, geografig, kulturg i zyciem spoftecznym w Polsce oraz polskim
syste era rawnym i politycznym, wybrane zagadnienia integracji europejskiej, zasady podej-

mow trudnienia oraz dziatalnosci gospodarczej, podstawy praw pracowniczych, metody
poszu nia zatrudnienia, a takze kwestie zwiazane z godzeniem zycia rodzinnego i zawodo-
wego odbiorcy beda sie mogli réwniez dowiedzie¢ o wsparciu dostepnym ze strony pan-

zakresie, zagadnieniach zwigzanych z postepowaniem w sprawie o nadanie statusu
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uchodzcy oraz regulacjami dotyczacymi statusu uchodzcy i pobytu/tolerowanego, a takze o sy-
stemie edukacji, opieki spotecznej i zdrowotnej w Polsce. W pakigecie'zawarte zostang réwniez
podstawowe informacje z zakresu gramatyki jezyka polskiego oraz niezbedne stownictwo zwig-
zane z omawianymi tematami. Catos¢ materiatu bedzie udostepniona w jezyku polskim, a takze
w jezyku rosyjskim, ktérym postuguje sie przewazajgca wiekszos¢ oséb ubiegajacych sie obecnie
o nadanie statusu uchodzcy w Polsce.

Zestaw szkoleniowy dla wolontariuszy bedzie uzupetnieniem pakietu informacyjnego dla oséb
ubiegajacych sie o nadanie statusu uchodzcy. Znajda sie w nim m.in. wskazéwki dotyczace naj-
skuteczniejszych metod pracy z cudzoziemcami, uwzgledniajgce kwestie psychologiczne, socjo-
logiczne i kulturowe, a takze przyktadowe scenariusze zaje¢ prowadzonych dla wiekszych grup
0s6b ubiegajacych sie o nadanie statusu uchodzcy.

Rezultat projektu moze zostac¢ zastosowany zaréwno przez organy i instytucje publiczne, w ra-
mach realizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem postepowania o nadanie statusu uchodzcy,
pomocy spotecznej, wsparcia na rynku pracy, promowania réwnosci szans kobiet i mezczyzn itd.,
a takze przez instytucje i organizacje pozarzagdowe (fundacje, stowarzyszenia) dziatajgce na rzecz
0s6b ubiegajacych sie o nadanie statusu uchodzcy, zwtaszcza te, ktére na szerokg skale wspotpra-
cuja z wolontariuszami. Rezultat projektu mogg wykorzysta¢ réwniez szkoty wyzsze oraz insty-
tucje edukacyjne ksztatcgce pracownikéw spotecznych i funkcjonariuszy administracji publicznej,
ktére zagadnienia opracowane w modelu mogg witaczy¢ do programoéw ksztatcenia.

Na koncowe miesigce realizacji projektu (maj — czerwiec 2007 r.) zaplanowane zostato opubliko-
wanie broszury zawierajgcej oméwienie rezultatéw projektu podlegajacych upowszechnieniu. Prze-
widziano takze opracowanie oraz przekazanie wtasciwym adresatom koncowych analiz zwigzanych
z postulowanymi rozwigzaniami w zakresie prawa i polityki, systemu ksztatcenia wolontariuszy
i metod angazowania oséb ubiegajacych sie o nadanie statusu uchodzcy w ramach prowadzonych
dla nich programoéw.

Administrator

Uniwersytet Jagiellonski, Osrodek Praw Cztowieka
Al. Zygmunta Krasinskiego 18

30-101 Krakow

tel.: 012 427 33 95

faks: 012 427 33 95

Partnerzy

e Centrum Edukacji Kulturowej i Ekologicznej — Fundacja Miasta Krakowa, Krakéw

» Centrum Jezyka i Kultury Polskiej w Swiecie, Uniwersytet Jagiellofiski, Krakow

* Fundacja Studencki Osrodek Pomocy Prawnej przy Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego — Klinika Prawa, Warszawa

e Kancelaria Adwokacka Nikiel i Zacharzewski SC, Krakow

* Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie, Krakow

* Przedstawicielstwo Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych do spraw Uchodzcéw
w Polsce, Warszawa

* Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu w Lublinie, Lublin

* Uniwersytecka Poradnia Prawna Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin

* Uniwersytecka Poradnia Prawna Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw
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Indeks administratorow/projektow

Caritas Archidiecezji Gdanskiej

Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej

Centrum ds. Katastrof i Klesk Zywiotowych , Tratwa”
Centrum Europejskie Zréwnowazonego Rozwoju
Centrum Praw Kobiet

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego SA
Dom Maklerski Penetrator SA

Fundacja Antidotum

Fundacja Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci
Fundacja Domus Europaea

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Fundacja Instytut Badan nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym
Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego

Fundacja Instytut Spraw Publicznych

Fundacja ,,Merkury”

Fundacja na rzecz Umacniania Wiezi Rodzinnych i Spotecznych Synapsis

iecko-Polska ,,Nadzieja”

erstwo dla Srodowiska

Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Opole

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Wroctaw

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego

i Administracji

Fundacja Wspomagania Wsi

Gmina Wroctaw

Grupa Antares Sp. z o0.0.

IDEA! Management Consulting Sp. z 0.0.

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa — Gdanska Akademia Bankowa
Instytut Maszyn Matematycznych

Instytut Technik Telekomunikacyjnych i Informatycznych Sp. z o.0.
Instytut Te¢hnologii Eksploatacji, Panstwowy Instytut Badawczy

effijiesinicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach

encja Informacyjna ,,Info” Sp. z o0.0.
omorska Fundacja Gospodarcza ,,Pro Europa”

da®iFundacja Przeciwko Handlowi Kobietami
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Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie 25
Miasto todz 11
Miasto Nowy Dwoér Mazowiecki 93
Miedzynarodowa Organizacja do spraw Migracji — IOM 105
Nowoczesne Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. 143
Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida 89
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych 61
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych 101
Podlaska Stacja Przyrodnicza ,Narew’ 169
Point Sp. z o.0. 37
Politechnika Swietokrzyska — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego 193
Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego OIC Poland 21
Polski Czerwony Krzyz 211
Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Zarzad Okregowy w Lublinie 203
Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego 195
Polski Zwigzek Koszykéwki 29
Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej 13
Polskie Stowarzyszenie na rzecz Os6b z Uposledzeniem Umystowym 191
Pomorsko-Kujawskie Zrzeszenie Samopomocy Obywatelskiej SAMPO 55
Powiat Wodzistawski — Starostwo Powiatowe w Wodzistawiu Slaskim 139
Powiat Wrzesinski — Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie we Wrzesni 131
Powislanska Fundacja Spoteczna 31
Procesy Inwestycyjne SA 173
Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) 15, 45,63, 177, 199
Region Warminsko-Mazurski NSZZ Solidarnos¢ 163
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej 103
Rybnickie Centrum Edukacji Zawodowej — Centrum Ksztafcenia Ustawicznego

oraz Praktycznego 23
Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Rzeszowie 73
Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania 57
Starostwo Powiatowe w Ketrzynie 127
Starostwo Powiatowe w Suwatkach PR
Stowarzyszenie Doradcow Europejskich PLinEU 201
Stowarzyszenie ,,Monar” 35
Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci 69
Stowarzyszenie Roméw w Polsce 65
Stowarzyszenie Wspoétpracy Regionalnej 125
Stowarzyszenie ,Wybrani w Goérach” 79
Slaska Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci 197
Slaskie Forum Organizacji Socjalnych KaFOS 129
Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata Alberta, Koto Gdansk 59
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Towarzystwo Pomocy im. sw. Brata
Towarzystwo Przyjaciot Niepetnospraw
Uniwersytet Jagiellonski, Osrodek Praw Cztowieka
Uniwersytet Warszawski
Uniwersytet Warszawski, Instytut Polityki Spotecznej

Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie

jewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie

yzsza Szkota Biznesu — National Louis University

ta Ekonomiczna w Biatymstoku

ota Zarzadzania i Administracji w Zamosciu
pomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

ionu Gdanskiego NSZZ Solidarnos¢

f%P skiego
rzemystu Elektromaszynowego
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Indeks partnerow

Il Szpital Miejski im. Karola Jonschera, £tédz 177
A&E Consult Grupa Konsultingowa Sp. z 0.0., Warszawa 77
Agencja Handisoft, Krakdéw 67
Agencja Informatyczna J. Gajdasz, A. Makarow, B. Manturewicz, R. Nowak Sp. Jawna,

Gdansk 165
Agencja Nieruchomosci Rolnych, Olsztyn 183
Agencja Reklamowa DD Studio, Warszawa 117
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci SA, Zory 179
Agencja Rozwoju Regionalnego ARLEG SA, Legnica 207
Agencja Rozwoju Regionalnego MARR SA, Mielec 69
Agencja Turystyki Jezykowej ,Lingwista”, Warszawa 83
Agroturystyczne Stowarzyszenie Masywu Snieznika, Bielice 79
Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 23
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 175
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Krakow 67
Akademia Morska w Gdyni, Gdynia 149
Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa 61, 101
Akademia Rodzinna, Krakow 201
Akademia Rolnicza we Wroctawiu, Wroctaw 109
Akademia Techniczno-Rolnicza im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich, Bydgoszcz 55
Altar Sp. z 0.0., Kielce 99
Altkom Akademia SA, Warszawa 141
Amistad Sp. z 0.0., Krakéw 111
Arcybiskupi Komitet Wsparcia Bezrobotnych Diecezji Czestochowskiej, Czestochowa 53
Babiogorskie Stowarzyszenie Zielona Linia, Stryszawa 11
Badania Systemowe EnergSys Sp. z 0.0., Warszawa 173
Bank Inicjatyw Spotfeczno-Ekonomicznych SA, Warszawa 121
BD Center — Centrum Biznesu i Rozwoju, Rzeszow 73
Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, Biatystok 187
Bieszczadzka Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0., Ustrzyki Dolne 69, 73 Q
Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Bitgoraju, Bitgoraj 133
Bio-Wat, Biatystok 169
Biuro Karier Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 69
Biuro Konsultingowe Fundacji Akademii Ekonomicznej, Poznan 131
Biuro Obstugi Firm SC — Katarzyna i Piotr Wiejak, Nidzica 133
Biuro Turystyczne ,,Abex”, Kielce 83
Burmistrz Dzielnicy Wola m. st. Warszawy, Warszawa 83
Bydgoski Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Bydgoszcz 55
Capgemini Polska Sp. z 0.0., Warszawa 141
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Caritas Diecezji Kieleckiej, Kielce 53, 193

Caritas Diecezji Sosnowieckiej, Sosnowiec 53
CASE - Doradcy Sp. z 0.0., Warszawa 145
Cech RzemiesInikéw i Innych Przedsiebiorcéw w Wodzistawiu Slaskim, Wodzistaw Slaski 139
Cech Rzemiost/oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Rybniku, Rybnik 23
Cech Rzemiost Réznych w Zorach, Zory 179
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Paristwowy Instytut Badawczy, Warszawa 43,101, 175
Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Poligraficznego, Warszawa 157
Centrum Edukacji i Wychowania Mtiodziezy , Kana”, Sosnowiec 125
Centrum Edukacji Kulturowej i Ekologicznej — Fundacja Miasta Krakowa, Krakéw 215
Centrum.Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli, Watbrzych 39
Centrum Jezyka i Kultury Polskiej w Swiecie, Uniwersytet Jagiellonski, Krakdw 215
Centrum Ksztatcenia Kadr ,,Aktin”, Sosnowiec 65
Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Nidzicy, Nidzica 133
Centrum Ksztafcenia Praktycznego, Watbrzych 95
Centrum Ksztatcenia Praktycznego, Wrzesnia 131
Centrum Niderlandzkie Sp. z 0.0., Wroctaw 109
Centrum Partnerstwa Spofecznego Dialog im. Andrzeja Baczkowskiego, Warszawa 143, 197
Centrum Praw Kobiet, todz 177
Centrum Promocji Biznesu, Rzeszéw 155
Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS, Rybnik 23,129
Centrum Techniki Okretowej SA, Gdansk 149
Chrzescijanskie Stowarzyszenie Os6b Niepetnosprawnych, ich Rodzin i Przyjaciét ,Ognisko”,

Krakow 119
CIS Nephax Maria Jolanta Podsiadty, Gdansk 113
Cleaning Consulting J. Kowalska, Bydgoszcz 113
Collegium Civitas, Warszawa 115
Congress and Training Center Sp. z 0.0., Warszawa 205
CTC Polska Sp z 0.0., Warszawa 167
Danmar Computers Matgorzata Miktosz, Rzeszow 73
Demos Polska Sp. z 0.0., Warszawa 157
Derm-srvice Pologne, Warszawa 199
Dol Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych ,Asesor”, Wroctaw 39, 53

Dofn ki Osrodek Pomocy Spotecznej, Wroctaw 95

kie Stowarzyszenie Ochrony Bezrobotnych, Swidnica 95

Dom Dziécka nr 9, Dom Miedzypokoleniowy Bednarska, todz 57
Dom Spotkan im. Angelusa Silesiusa, Wroctaw 91
Dom Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Gliwice 129
DomZdrowia.pl, Zielonki 201
Doradztwo Gospodarcze DGA SA, Poznan 117
Drehabud Sp.j., Kruszlinska, Hinc, Nidzica 133
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Eduserwis, Laks i Marciniak, Poznan 157

Ekoton, Biatystok 169
Elblaska Rada Konsultacyjna Oséb Niepetnosprawnych, Elblagg 115
Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych, Elblag 163
EnterNet Sp. z 0.0., Olsztyn 159
e-service, Rzeszéow 145
Euro Projekt Sp. z 0.0., Katowice 29
Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy Staw, Lublin 133
Europejskie Centrum Pracy, Wroctaw 79
Federacja Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkéw Zawodowych Przemystu Lekkiego, tédz 171
Federacja NSZZ, todz 177
Federacja Pracodawcéw Polski Zachodniej, Legnica 207
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT — Rada Terenowa, Zamos¢ 145
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT, Warszawa 173
Forum Firm Miasta Radlin, Radlin 139
Forum Zwigzkéw Zawodowych, Bydgoszcz 171
Fundacja Bieszczadzka Partnerstwo dla Srodowiska, Lesko 111
Fundacja Centrum Edukacji Liderskiej, Warszawa 15
Fundacja Centrum Praw Kobiet — Oddziat Krakéw, Krakéw 201
Fundacja Centrum Promocji Kobiet, Warszawa 49,175
Fundacja Dom Wspélnoty ,Barka”, Drezdenko 87
Fundacja Edukacji Europejskiej, Watbrzych 95
Fundacja Ekologiczna Ekoterm Silesia, Rybnik 23,179
Fundacja Feminoteka, Warszawa 199
Fundacja Gospodarcza, Gdynia 113, 165
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 105
Fundacja ,Jagniagtkéw”, Jelenia Gora 95
Fundacja Koszykéwka Polska, Warszawa 29
Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw na Pomorzu Zachodnim, Szczecin 137
Fundacja na rzecz Dzieci Niewidomych i Niedowidzacych, Krakow 67
Fundacja na rzecz rozwoju Inicjatyw Spotecznych Wspodfpraca, Olsztyn 153
Fundacja na rzecz Transportowych Ustug Specjalistycznych dla Niepetnosprawnych TUS, v
Warszawa 47
Fundacja ,Niepetnosprawnym i Oczekujgcym Pomocy”, Zgorzelec 151
Fundacja Ocalenie, Warszawa 211
Fundacja Odnowa Wsi, Malechowo 41
Fundacja Pinel Polska, Krakow 177
Fundacja Pomocy Mtodziezy i Dzieciom Niepetnosprawnym ,,Hej, koniku!”, Warszawa 47
Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka, Poznan 115
Fundacja Promocji Gmin Polskich, Warszawa 101, 143
Fundacja Przeciwko Handlowi Kobietami ,La Strada”, Warszawa 81
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Fundacja Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzagdowych, Gdansk 59

Fundacja Rozwoju-Demokracji Lokalnej, Warszawa

Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii, Zabrze

Fundacja Rozwoju Miasta Knurowa, Knuréw

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Suwatki

Fundacja Rozwoju Regionéw i Przedsiebiorczosci, Mogilno
Fundacja Rozwoju Spotfeczenstwa Obywatelskiego, Warszawa
Fundacja Réwnych Szans, Warszawa

Fundacja Stawek, Warszawa

Fundacja Studencki Osrodek Pomocy Prawnej przy Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego — Klinika Prawa, Warszawa

Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo, Lublin

Fundacja Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
Fundacja Vis Maior, Warszawa

Fundacja Warmia i Mazury, Olsztyn

Fundacja Wspélnota Nadziei, Krakow

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika, Wojtowice
Gdanski Zwigzek Pracodawcéw, Gdansk

Gimnastyka Zdrowotna Urszula Boy, Skarzysko-Koscielne
Gtéwny Instytut Gornictwa, Katowice

Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa

Gmina Czosnéw, Czosnéw

Gmina Kwilcz, Kwilcz

Gmina Leoncin, Leoncin

Gmina Lesznowola, Leszhowola

Gmina Miasta Radom, Radom

Gmina Miasta Sopotu, Sopot

Gmina Mogilany — Urzad Gminy Mogilany, Mogilany
Gmina Pomiechéwek z siedzibg w Brodach-Parcelach, Pomiechéwek
Gmina Rogozno, Rogozno

Gmina w Nysie, Nysa

Gmina‘v Prudniku, Prudnik

Gmi ieliszew, Wieliszew

ieprz — Urzad Gminy Wieprz, Wieprz

roctaw, Wroctaw

a Zakroczym, Zakroczym

Gmina Zgierz, Zgierz

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Prostkach, Prostki
Gorlickie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci, Gorlice
Graff-Press Sp. z 0.0., Krakdéw

Grodzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw
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Grupa Wydawnicza INFOR SA, Warszawa 97

Habitat for Humanity Gliwice, Gliwice 125
heapmail Internet Service Provider HM Sp. z 0.0., Watbrzych 95
heapmail Internet Solutions Sp. z 0.0., Watbrzych 161
Hogben SC Marcin tuczyk, Piotr Wilanowski, Szczecin 137
Home.pl Jurczyk, Styputa, Kapcio Sp.j., Szczecin 137
IMC Kariera Sp. z 0.0., Warszawa 77
INCENTI SA, Wroctaw 39
Info Graf, Suszec-Rudziczka 179
Infomax Sp. Jawna Dziatowski, Szczepanski, Lewicki, Kielce 193
Informator Sp. z 0.0., Krakéw 111
Instytut Badan Marketingowych i Spotecznych VRG Strategia, Krakow 67
Instytut Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 147
Instytut Chrzescijansko-Demokratyczny im. Ignacego Jana Paderewskiego, Warszawa 173
Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej, Warszawa 213
Instytut Organizacji Przedsiebiorstw i Technik Informacyjnych InBIT Sp. z 0.0., Szczecin 19
Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 211
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 69, 141, 159
Instytut Problemow Europejskich, Wroctaw 109
Instytut Przedsiebiorczosci Prymus, Krakéw 89
Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych, Warszawa 15, 121
Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 89
Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 87,115
Instytut Wtdkiennictwa, Lodz 177
Instytut Zrownowazonego Rozwoju, Biatystok 169
ISO-Tech Sp. z 0.0., Krakéw 111
ITM Centrum Komputerowe, Gdansk 113
ITTI Sp. z 0.0., Poznan 173
Izba Gospodarcza Slask, Opole 167
Izba Gospodarcza w Etku — Etckie Forum Gospodarcze, Etk 133
Izba Gospodarcza w Wodzistawiu Slgskim, Wodzistaw Slaski 139
Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Biatystok 187 v
Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie, Tarnow 25
Izba Przemystowo-Handlowa, Rzeszéw 145
Izba Przemystowo-Handlowa, Torun 189
Izba Rzemie$Inicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczosci Katowice, Katowice 197
Izba Rzemieslnicza, Opole 167
Izba Rzemiosta, tédz 177
Kancelaria Adwokacka Nikiel i Zacharzewski SC, Krakéw 215
Kancelaria Prawna Radca Prawny Tomasz Tatomir, Wroctaw 109
Kapitat Plus Katarzyna Michno, Rzeszow 73
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Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Jelenia Goéra 151

Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin 61
Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy ,,Kana”, Gliwice 23, 39
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, Katowice 179
Ktodzka Szkota Przedsiebiorczosci, Ktodzko 79
Kobiety OnLine — Internet Media, Warszawa 147
Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcéw Pracy, Warszawa 17
Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarnos¢ 80 przy Zaktadach Mechanicznych

~Bumar tabedy” SA, Gliwice 181
Komisja Miedzyzaktadowa NSZZ Solidarnos¢ Stoczni Gdanskiej, Gdansk 165
Konfederacja Pracodawcow Polskich, Warszawa 53
Konsorcjum VULCAN Sp. z 0.0., Wroctaw 39
Koszalinska Izba Przemystowo-Handlowa, Koszalin 137
Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne, Koszalin 41
Krajowa Agencja Informacyjna Info, Warkaty 127
Krajowa Izba Gospodarcza, Warszawa 145, 147, 155
Krajowa lzba Gospodarczo-Rehabilitacyjna, Warszawa 43, 101
Krajowa Rada Kuratoréw, Warszawa 17
Krajowa Rada Spoétdzielcza, Warszawa 115
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 23, 81
Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni Inwalidow i Spotdzielni Niewidomych, Warszawa 101
Krakowska Fundacja Hamlet, Krakow 103
Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 201
Kurator Okregowy Sadu Okregowego, Lublin 21
Kurier Szczecinski Sp. z 0.0., Szczecin 137
Lezajskie Stowarzyszenie Rozwoju, Lezajsk 69
Liga Kobiet Polskich — Zarzad tédzki, todz 177
Lubelskie Forum Pracodawcow, Lublin 203
to6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA, tédz 11
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Krakéw 103

Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Krakow 25, 89, 119, 121

i Instytut Kultury, Krakéw 201

igzek Pracodawcow, Krakéw 103, 201
oint Polska, Poznan 87

nsulting Sp. z 0.0., Warszawa 147

MaZzowieckie Centrum Neuropsychiatrii i Rehabilitacji Dzieci i Mtodziezy, Wigzowna 75
Mazowieckie Centrum Szkolen Sp. z 0.0., Warszawa 191
Media Expo, Sopot 113
Miasto Bitgoraj, Bifgoraj 133
Miasto Gliwice, Gliwice 129
Miasto i Gmina Krosno Odrzanskie; Krosno Odrzanskie 77
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Miasto Kielce, Kielce 83

Miasto Ruda Slaska, Ruda Slaska 125
Miasto Suwatki, Suwatki 33
Miasto Zary, Zary 77
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Kielce 83
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Lublin 203
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie, Krakdéw 89, 119, 215
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Sopocie, Sopot 59
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Filia todz, todz 205
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Lédz 57
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Watbrzych 95
Miejski Urzad Pracy w Lublinie, Lublin 145
Miedzynarodowa Organizacja Migracji, Warszawa 213
Miedzynarodowe Centrum Partnerstwa Partners Network, Krakdéw 25, 163
Miedzynarodowe Forum Kobiet, Warszawa 175, 199
Miedzywojewddzka Ustugowa Spoétdzielnia Inwalidéw, Lublin 203
Minister Obrony Narodowej, Warszawa 77
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 49, 115, 121, 191, 199, 211
Namystowskie Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych, Namystow 129
Nidzicka Fundacja Rozwoju Nida, Nidzica 133
Nidzicki Fundusz Lokalny, Nidzica 133
Nikom System K. Kuncelman, M. Czerniak Sp. Jawna, Przemys| 43
Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA, Warszawa 199
Nordis SC, Szczecin 71
Nowa Gazeta Praska, Warszawa 195
NSZZ Solidarnos¢ przy Zaktadach Mechanicznych ,Mesko” SA, Skarzysko-Kamienna 181
NSZZ Solidarnos¢ Region Dolny Slask, Wroctaw 37, 207
NSZZ Solidarnos¢, Katowice 197
Ogdlnopolski Zwigzek Organizacji na rzecz Integracji Spotecznej, Poznan 87
Ogodlnopolski Zwigzek Organizacji na rzecz Zatrudnienia Socjalnego, Poznan 115
Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Warszawa 43,177
Okregowy Inspektor Stuzby Wieziennej, Warszawa 13 v
Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Lublinie, Lublin 21
Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej, Wroctaw 63
Olsztynska Izba Budowlana, Olsztyn 183
Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego,

Olsztyn 163
Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL, Opole 129
OSI CompuTrain SA, Warszawa 151
Osrodek Ksztatcenia i Podwyzszania Kwalifikacji Zawodowych OK Agata Czepirska,

Dorotowo 127

Osrodek Ksztatcenia Kursowego w Centrum Ksztatcenia i Rehabilitacji Sp. z o.0.,
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Konstancin-Jeziorna

Osrodek Ksztatcenia:Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Katowice

Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srodmiescie m. st. Warszawy, Warszawa
Osrodek Pomogy Spotecznej Dzielnicy Zoliborz m. st. Warszawy, Warszawa
Osrodek Pomocy Spotecznej w Bychawie, Bychawa

Osrodek Pomocy Spotecznej w Czerwionce-Leszczynach, Czerwionka-Leszczyny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Konopnicy, Konopnica

Osrodek Pomocy Spotecznej w Niedrzwicy Duzej, Niedrzwica Duza

Osroedek Pomocy Spotecznej w Niemcach, Niemce

Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku, Rybnik

81

27

49, 83, 205

205
133

23
133
133
133

23

Osrodek Rehabilitacji Uzaleznionych ,Doren” im. Berty Trusiewicz, Samodzielny Publiczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej, Rézewiec

Osrodek Szkolenia i Wychowania OHP nr 1 w Krakowie, Krakéw
Osrodek Szkolen i Doradztwa Gospodarczego ,Mediator”, Swidnica
Osrodek Wsparcia dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi, Lipniak
OTREK Europejskie Centrum Rozwoju Biznesu Sp. z 0.0., Wroctaw
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa, Watbrzych
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa

Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej — KPK Praca w parafii p.w. Najswietszego Serca
Pana Jezusa, Czerwionka-Leszczyny

Park Narodowy Gor Stotowych, Kudowa Zdrgj

Podkarpacka Izba Gospodarcza, Krosno

Podkarpacka Wspolnota Organizacji Socjalnych POWOS, Rzeszéw

Podkarpacki Klub Biznesu, Rzeszéw

Pola Sp. z 0.0., Stasin

Politechnika Gdanska, Gdansk

Politechnika Radomska im. Kazimierza Putaskiego, Radom

Politechnika Slaska — Centrum Ksztatcenia Inzynieréw, Rybnik

Politechnika §Iqska, Gliwice

Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Ladowej, Zaktad Zastosowan Informatyki
Politechnika Wroctawska, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii, Wroctaw
PolskagBundacja Pomocy Dzieciom Niedostyszacym ,Echo”, Warszawa

Pol cja Pomocy Humanitarnej ,,Res Humanae”, Warszawa

Pdlsk nfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Warszawa

Pols rporacja Techniki Sanitarnej, Grzewczej, Gazowej i Klimatyzacji, Warszawa
a Organizacja Pracodawcow Oséb Niepetnosprawnych, Warszawa

Polski Czerwony Krzyz, Warszawa

Polski Klub Ekologiczny — Koto Miejskie w Gliwicach, Gliwice

Polski Zwigzek Alpinizmu, Warszawa

Polski Zwigzek Niewidomych — Biuro Zarzadu Gtéwnego, Warszawa

Polski Zwigzek Niewidomych, Warszawa
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Polski Zwigzek Pitki Siatkowej, Warszawa 29

Polski Zwigzek Pracodawcédw Prywatnych Edukacji, Warszawa 69
Polskie Forum Osob Niepetnosprawnych, Warszawa 101
Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej, Warszawa 213
Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym Koto w Nidzicy,

Nidzica 133
Polskie Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych Niskiego Wzrostu, Warszawa 47
Polskie Stowarzyszenie Psychologéw Praktykéw, Krakéw 179
Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami, Warszawa 141
Polskie Towarzystwo Choréb Nerwowo-Miesniowych, Warszawa 15
Polskie Towarzystwo Informatyczne, Warszawa 137
Polskie Towarzystwo Przyjaciot Przyrody ,,Pro Natura”, Wroctaw 63
Polskie Towarzystwo Psychiatryczne, Warszawa 119
Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego Oddziat Wojewddzki w Szczecinie,

Szczecin 137
Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem — Oddziat Wojewddzki w Szczecinie,

Szczecin 137
Polsko-Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Matych Przedsiebiorstw, Warszawa 155
Pomorska Akademia Ksztatcenia Zawodowego Sp. z 0.0. w Szczecinie, Szczecin 19
Pomorska Fundacja Stonecznik, Gdansk 143
Pomorska Izba Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Gdansk 59
Pomorskie Forum na rzecz Wychodzenia z Bezdomnosci, Gdansk 59
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1, Wroctaw 53
Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Rybnik 23
Powiat Bierunsko-Ledzinski, Bierun 129
Powiat Bitgoraj, Bitgoraj 134
Powiat Gliwicki, Gliwice 129
Powiat Ktodzko, Ktodzko 79
Powiat Krosnienski, Krosno Odrzanskie 77
Powiat Lublin, Lublin 134
Powiat Miechowski, Miechow 97
Powiat Namystow, Namystow 125
Powiat Nowosgdecki, Nowy Sacz 25 e
Powiat Police, Police 71
Powiat Sejnenski, Sejny 33
Powiat Tatrzanski, Zakopane 65
Powiat Zaganski, Zagan 77
Powiat Zarski, Zary 77
Powiatowe Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Wodzistawiu Slaskim,

Wodzistaw Slaski 139
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Bitgoraju, Bitgoraj 134
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Etku, Etk 134
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Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Suwafki

Powiatowy Urzad Pracy t6dz Wschéd, tédz

Powiatowy Urzad Pracy nr 1, £tédz

Powiatowy Urzad Pracy Skarzysko-Kamienna, Skarzysko-Kamienna
Powiatowy Urzad Pracy w Bitgoraju, Bitgoraj

Powiatowy Urzad Pracy w Brzegu, Brzeg

Powiatowy Urzad Pracy w Etku, Etk

Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni, Gdynia

Powiatowy Urzad Pracy w Gliwicach, Gliwice

Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach, Kielce

Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie Odrzanskim, Krosno Odrzanskie
Powiatowy Urzad Pracy w Lezajsku, Lezajsk

Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie, Lublin

Powiatowy Urzad Pracy w Mielcu, Mielec

Powiatowy Urzad Pracy w Namystowie, Namystéw

Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Nidzica

Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim, Nowy Dwér Mazowiecki

Powiatowy Urzad Pracy w Oswiecimiu, Oswiecim

Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku, Rybnik

Powiatowy Urzad Pracy w Stargardzie Szczecinskim, Stargard Szczecinski

Powiatowy Urzad Pracy w Suwatkach, Suwatki

Powiatowy Urzad Pracy w Szamotutach, Szamotuty
Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku, Szczecinek

Powiatowy Urzad Pracy w Swietochtfowicach, Swietochtowice
Powiatowy Urzad Pracy w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg
Powiatowy Urzad Pracy w Watbrzychu, Watbrzych
Powiatowy Urzad Pracy w Wodzistawiu Slaskim, Wodzistaw Slaski
Powiatowy Urzad Pracy w Zabrzu, Zabrze

Powiatowy Urzad Pracy w Zamosciu, Zamos¢

Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu, Zagan

Powiatowy Urzad Pracy w Zarach, Zary

Powia®wy Urzad Pracy, Kielce

rzad Pracy, Znin

y Zarzad Drég w Etku, Etk
Powislanskie Towarzystwo Spoteczne, Warszawa
Poznhanski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Poznan

Pétnocna Izba Gospodarcza, Szczecin

Pracownia Edukacji, Instytut Studiow Edukacyjnych Zdzistaw Czaplicki, Olsztyn

Pracownia Psychologiczna Elzbieta Sottys, Krakow
Procesy Inwestycyjne SA, Warszawa

Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Warszawa
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Program Personel Marketing, Lezajsk 181

Przedsiebiorstwo Ef-Ka, Wroctaw 91
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0., Bitgoraj 134
Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne ,Efektor” SC, todz 11
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Inter-Prodryn, Katowice 123
Przedsiebiorstwo Ustug Budowlanych Budo-Masz, Szczecin 137
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Apis Sp.j., Bitgoraj 134
Przedstawicielstwo Wysokiego Komisarza Narodoéw Zjednoczonych do spraw Uchodzcow
w Polsce, Warszawa 215
Przeworskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych, Przeworsk 193
Rada Naczelna Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Warszawa 17
Rada OPZZ Wojewddztwa Slaskiego, Katowice 197
r-BIT Rzeszéw M.J.M. Obidowiczowie Sp. jawna, Budziwdj 145
Region §Iqsko-qurowski NSZZ ,,Solidarnos¢”, Katowice 27
Regionalna Szkota Turystyczna, Polanica Zdrgj 79
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych, Watbrzych 95
Rudzka Agencja Rozwoju Inwestor Sp. z 0.0., Ruda Slaska 125,129
Rzymskokatolicka Parafia p.w. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Marii Panny;,
Grotniki 107
Samodzielny Wojewddzki Zespét Publicznych Zaktadoéw Psychiatrycznej Opieki
Zdrowotnej w Warszawie, \WWarszawa 45
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, Wojewddzki Urzad Pracy, Gdansk 113
Schulz i Wspdlnicy Sp. komandytowa. Kancelaria Adwokatéw, Gdansk 113
Segel Polska Sp. z 0.0., Szczecin 71
Sekcja Krajowa Przemystu Okretowego NSZZ Solidarnos¢, Gdansk 149
Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych SPLOT, Warszawa 121
Signa Sp. z 0.0., Lodz 57
Sopockie Przedszkole Niepubliczne, Sopot 113
SP ZOZ Pabianice, Pabianice 177
Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Suwatkach,
Suwafki 33
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci Niepetnosprawnych Ruchowo
im. Marii Grzegorzewskiej, Police 71 Y
Sportowe Stowarzyszenie na rzecz Integracji Spotecznej ,Barka”, Poznan 87
Spoétdzielnia Mieszkaniowa im. Ignacego Jana Paderewskiego, Katowice 123
S-Print 2 Sp. z 0.0., Katowice 123
Stargardzka Izba Gospodarcza w Stargardzie Szczecinskim, Stargard Szczecinski 137
Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, Kielce 83
Starostwo Powiatowe w Etku, Etk 134
Starostwo Powiatowe w Nidzicy, Nidzica 134
Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Nowy Dwoér Mazowiecki 93
Starostwo Powiatowe w Olsztynie, Olsztyn 163
Starostwo Powiatowe w Tarnowie, Tarnow 25
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Starostwo Powiatowe w Zgorzelcu, Zgorzelec 151

Stocznia Gdynia 'SA; Gdynia 165
Stowarzyszenie Akademia Petni Zycia, Krakow 201
Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 134
Stowarzyszenie Aktywne Kobiety, Sosnowiec 123
Stowarzyszenie Autokreacja, Warszawa 111
Stowarzyszenie B-4 w Rzeszowie, Rzeszow 73
Stowarzyszenie bez Granic, Katowice 45
Stowarzyszenie Centrum Informacji Spotecznej, Warszawa 15
Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu w Lublinie, Lublin 215
Stowarzyszenie Edukacja Inaczej, Mottajny 41
Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,,Na Bursztynowym Szlaku”, Lanckorona 111
Stowarzyszenie Emaus, Lublin 134
Stowarzyszenie Hobbiton, Sianow 41
Stowarzyszepie Inicjatyw Spoteczno-Gospodarczych im. Kréla Zygmunta Augusta

w Augustowie, Augustow 33
Stowarzyszenie Inicjatywa Samorzadowa ,,Razem”, Wotéw 63
Stowarzyszenie Instytut Wspierania Rozwoju Oswiaty, Tarnobrzeg 143
Stowarzyszenie Integracji Spotecznosci Lokalnych ,,Wielkopomoc”, Lwéwek Wielkopolski 87
Stowarzyszenie Integracyjne Wspélnoty ,Barka”, Lubosz 87
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 121
Stowarzyszenie Kobiet po Mastektomii Amazonki, Nowy Dwdér Mazowiecki 93
Stowarzyszenie Kobiet Romskich w Polsce, Krakéw 105
Stowarzyszenie Kulturalno-Spoteczne Romoéw Centrum Kultury Roméw w Polsce, Tarnow 25
Stowarzyszenie Mtodzi dla Rozwoju eMka, Wieliszew 93
Stowarzyszenie ,,Monar”, Warszawa 17
Stowarzyszenie Muzyczne Jazzowa Asocjacja Zabrze, Zabrze 125
Stowarzyszenie na rzecz Ekorozwoju ,, Agro-Group”, Biatystok 109
Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozarzadowych, Warszawa 121
Stowarzyszenie na rzecz Integracji i Ochrony Cudzoziemcéw ,,Proxenia”, Warszawa 211
Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Poszukujacych Pracy Victoria, Rzeszéw 69, 73
Stowaiyszenie na rzecz Rozwoju Gminy Battéw ,,Batt”, Baftow 111
Sto enie na rzecz Rozwoju Kapitatu Spotecznego , Rezonans”, todz 11

szenie na rzecz Rozwoju Psychiatrii i Opieki Srodowiskowej, Krakdw 119
szenie na rzecz Rozwoju Rynku Pracy (S-TO-S), Warszawa 197, 201

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Spotdzielczosci i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-COOP,

Olsztyn 115
Stowarzyszenie na rzecz Spétdzielni Socjalnych, Poznan 87
Stowarzyszenie Ochrony Zdrowia Psychicznego ,,WWzajemna Pomoc” w Radomiu, Radom 119
Stowarzyszenie Organizatoréw Zatrudnienia Oséb Niepetnosprawnych OZON, Warszawa 43
Stowarzyszenie Oswiaty Spotecznej w Pyzdrach, Ruda Komorska 131
Stowarzyszenie Pegaz, Karpacz 207

— 230



Stowarzyszenie Penitencjarne , Patronat” z siedzibg w Warszawie, Odziat Lublin
Stowarzyszenie Pogotowie Spoteczne, Poznan

Stowarzyszenie Pomocy Osobom z Problemami Emocjonalnymi ,,Spoza”, Warszawa
Stowarzyszenie Pomocy Socjalnej Gaudium et Spes, Krakow

Stowarzyszenie Praw Cztowieka im. Haliny Nie¢, Krakéw

Stowarzyszenie ,,Pro Silesia et Europa”, Wroctaw

Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci, Rzeszow

Stowarzyszenie Przyjaciét Integracji, Warszawa

Stowarzyszenie Przyjaciét Oséb Niepetnosprawnych ,,Przystan” przy Domu Pomocy
Spotecznej w Nowej Wsi Etckiej, Nowa Wies Efcka

Stowarzyszenie Psychoedukacji i Terapii Evolution, Wroctaw
Stowarzyszenie Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci, Radom

Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny dla Ludzi i Srodowiska,
Chudobczyce

Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny dla Ludzi i Srodowiska, Poznan

Stowarzyszenie Resocjalizacji, Rehabilitacji i Pomocy Spotecznej im. Hansa Christiana
Kofoeda, Siedlce

Stowarzyszenie Rodzin ,, Zdrowie Psychiczne”, Krakdéw

Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb Chorych Psychicznie ,Szansa”, Pruszkéw
Stowarzyszenie Romoéw i Innych Narodowosci, Nysa

Stowarzyszenie Roméw Podhalanskich, Czarna Géra

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin i Miast Powiatu Garwolinskiego ,Wspdlnota Powiatowa”,
Garwolin

Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego ,,Pomerania”, Szczecin
Stowarzyszenie Silesia Nostra, Gliwice
Stowarzyszenie Specjalnego Osrodka Szkolno Wychowawczego i Wsi Podgoérki, Ostrowiec

Stowarzyszenie Szkotfa Barki im. Hansa Christiana Kofoeda — Centrum Integracji
Spotecznej, Poznan

Stowarzyszenie Szydtowieckie Forum Gospodarcze, Szydtowiec
Stowarzyszenie Towarzystwo Amicus, Biatystok

Stowarzyszenie Tratwa, Olsztyn

Stowarzyszenie Unia Przedsiebiorcéw Dolnego Slaska, Swidnica
Stowarzyszenie ,,U Siemachy”, Krakéw

Stowarzyszenie Wolontariuszy wobec AIDS ,,Badz z Nami"”, Warszawa
Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne Ja — Ty — My, todz

Stowarzyszenie Wsparcie, Nowa Deba

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Spotecznych Meritum, Katowice
Stowarzyszenie Wspierania Organizacji Pozarzagdowych Most, Katowice
Stowarzyszenie Wspierania Ruchu Aktywnosci Lokalnej ,,Forum Watbrzyskie”, Watbrzych
Stowarzyszenie Wspdtpracy Regionalnej, Ruda Slaska

Stowarzyszenie Wydawnicze, Poznan

Stowarzyszenie Zwigzek Bytych Pracownikéw Panstwowych Gospodarstw Rolnych,
Olsztyn
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Sudecki Zwiagzek Pracodawcow, Watbrzych

Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna, Suwaftki

Suwalskie Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Oséb Chorych Psychicznie ,,Nadzieja”, Suwatki

Sylvia Styl, Krakéw

Szczecinski Zwigzek Pracodawcow. Szczecin

Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa

Szkota Policealna Pracownikéw Stuzb Spotecznych, Wroctaw

Szkota Policealna Stuzb Spotecznych, Wroctaw

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warszawa

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wydziat Zamiejscowy we Wroctawiu, Wroctaw
Slaskie €entrum Réwnych Szans, Katowice

Slaskie Forum Organizacji Socjalnych KaFOS, Katowice

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Olecku, Olecko

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Ustrzykach Dolnych, Ustrzyki Dolne
Swietokrzyska Agencja Rozwoju Regionu SA, Kielce

Swietokrzyski Zespét Regionalny Koalicji na rzecz Zdrowia Psychicznego, Kielce
Swietokrzyskie Biuro Brokerskie, Kielce

Telekomunikacja Polska SA, Warszawa

Telewizja Polska SA, Oddziat w Lublinie, Lublin

Telewizja Wroctaw SA — Oddziat Terenowy we Wroctawiu, Wroctaw

Terminal Przetadunkowy Sp. z 0.0., Brody Mate

TOP — Maria Tatarska, Celestynow

Top Multimedia, Warszawa

Towarzystwo ,,Altum”, Rzeszow

Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw

Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Gdansk

Towarzystwo Psychoprofilaktyczne, Oddziat w Warszawie, Warszawa
Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Wspélne Dziedzictwo, Golubie
Towarzystwo Walki z Kalectwem, Warszawa

Towarzystwo Wykorzystania Wod Termalnych i Waloréw Naturalnych Ziemi Czeszewskiej
Unia Szeféw Firm Zamojszczyzny, Zamos¢

UniwefSytecka Poradnia Prawna Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin
a Poradnia Prawna Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw

Uniw tet Gdanski, Gdansk

rsytet Jagiellonski, Instytut Socjologii, Krakow
UniWwersytet todzki, Wydziat Zarzadzania, tédz
Uniwersytet £tédzki — PAM Center, t6dz

Uniwersytet tédzki, Lodz

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
Uniwersytet Mikotfaja Kopernika, Torun

Uniwersytet Slaski, Instytut Psychologii, Katowice
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Uniwersytet Warszawski, Warszawa

Unizeto Technologies SA, Szczecin

Urzad do spraw Repatriacji i Cudzoziemcédw, Warszawa

Urzad Gminy Etk, Etk

Urzad Gminy i Miasta Czerwionka-Leszczyny, Czerwionka-Leszczyny

Urzad Gminy Janowo, Janowo

Urzad Gminy Prostki, Prostki

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok

Urzad Miasta i Gminy w Szamotutach, Szamotuty

Urzad Miasta Nowego Sacza, Nowy Sacz

Urzad Miasta Poznania, Poznan

Urzad Miasta Rybnika, Rybnik

Urzad Miasta Skarzysko-Kamienna, Skarzysko-Kamienna

Urzad Miasta Zory, Zory

Urzad Miejski w Nidzicy, Nidzica

Urzad Pracy m. st. Warszawy, Warszawa

Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Olsztyn
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych, Olsztyn
Warszawskie Centrum Demokracji Lokalnej, Warszawa

Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie, Warszawa

Wielkopolskie Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Pracy Socjalnej, Poznan
Wojewodzki Osrodek Doskonalenia Informatycznego i Politechnicznego, Opole
Wojewddzki Specjalistyczny Szpital im. Maurycego Madurowicza, tédz
Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku, Gdansk

Wojewodzki Urzad Pracy w Rzeszowie, Rzeszow

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu, Torun

Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa

Wojewddzki Urzad Pracy, Biatystok

Wojewddzki Urzad Pracy, Katowice

Wojewodzki Urzad Pracy, Krakow

Wojewddzki Urzad Pracy, Lublin

Wojewodzki Urzad Pracy, Warszawa

Wojewodzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Opole

Wojewddztwo Dolnoslaskie, Wroctaw

Wojskowe Centrum Aktywizacji Zawodowej, Warszawa

Wschodni Klub Techniki i Racjonalizacji, Zamos¢

Wspolnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Socjalnych — WRZOS, Warszawa
Wydawnictwo Fraszka Edukacyjna, Warszawa

Wydawnictwo Kropka — Jolanta i Waldemar Sliwczynscy, Wrzesnia
Wydziat Polityki Spotecznej Mazowieckiego Urzedu Wojewoddzkiego, Warszawa

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
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Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, Szczecin
Wyzsza Szkota Agrobiznesu, tomza

Wyzsza Szkota Biznesu w Pile, Pita

Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischnera, Krakow

Wyzsza Szkota/Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora, Puttusk

Wyzsza Szkota Humanistyczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie, Szczecin

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania, Rzeszéw

Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Warszawa

Wyzsza Szkotfa Zarzadzania Personelem, Warszawa

Wyzsza Szkota Zarzadzania w Rzeszowie, Rzeszow

Wyzsza Szkota Zawodowa Kadry dla Europy, Poznan

Zaktad Doskonalenia Zawodowego Lublin, Lublin

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, Biatystok
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Goérze, Zielona Géra

Zaktad Doskonalenia Zawodowego, Gdansk

Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej w Olsztynie Sp. z 0.0., Olsztyn

Zaktad Karny w Hrubieszowie, Hrubieszéw

Zaktad Karny w Lublincu, Lubliniec

Zaktad Karny w Wotowie, Wotéw

Zaktad Karny w Zamosciu, Zamos¢

Zarzad Gtéwny Polskiego Czerwonego Krzyza, Warszawa
Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia ,,Monar”, Warszawa
Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Solidarni ,,Plus”, Wandzin
Zarzad Gospodarki Komunalnej, Krakéw

Zespot Szkoét Agrotechnicznych im. Bataliondw Chtopskich, Bozkéw
Zespot Szkét Gimnazjalnych w Grotnikach, Grotniki
Zespot Szkot Ksztatcenia Ustawicznego w Krosnie, Krosno
Zespoét Szkét Ponadgimnazjalnych, Kudowa Zdroj

Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych, Nowa Ruda

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych, Stronie Slaskie

Zespot Szkét Specjalnych, Wigzowna

ZHP H.iec Krakdéw — Nowa Huta, Krakow

Zwi in ,Barcja”, Ketrzyn

w Rybniku, Rybnik

Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej, Poznan
Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Warszawa

Zwiazek Lustracyjny Spétdzielni Pracy, Warszawa

Zwiazek Pitki Recznej w Polsce, Warszawa

Zwigzek Powiatow Polskich, Warszawa

Zwiazek Pracodawcéw Dolnego Slaska, Wroctaw

— 234

min i Powiatéw Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego z siedziba
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127

139
101
211

97

29
119
161



Zwigzek Pracodawcow Forum Okretowe, Gdansk 149
Zwigzek Pracodawcow Przedsiebiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego, Warszawa 43
Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, Warszawa

Zwigzek Romow Polskich, Szczecinek

Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa

Zwigzek Stowarzyszen Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,,Pomost”, Etk

Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego przy Zaktadach Mechanicznych
.Mesko” SA, Skarzysko-Kamienna

Zwigzek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego w Zaktadach Mechanicznych
~Bumar tabedy” SA, Gliwice
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Program Inicjatywy Wspoélnotowej EQUAL

Krajowa Struktura Wsparcia

Fundacja ,,Fundusz Wspétpracy"’
Biuro Koordynacji Ksztaicenia Kadr
ul. Gérnoslagska 4a

00-444 Warszawa

Tel.: 022 45 09 857

022 45 09 964

Fax: 022 45 09 856

e-mail: equal@cofund.org.pl

Fundacja

FUNDUSZ WSPOPRACY
BEKKK

EQUAL Projekty i ich realizacja



