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Wyrownac szanse na rynku pracy

Rozmowa z tukaszem Glowackim (wspétautorem projektu, wspoétzatozycielem
Stowarzyszenia Rezonans) i Krzysztofem Kucharczykiem (wiceprezesem

Stowarzyszenia Rezonans)

Skad sie wzigl pomyst pracy z osobami
bezrobotnymi?

K.K.: Z prezesem Stowarzyszenia Rezonans,
Dariuszem Rospendkiem, spotkatem sie na gruncie
kontaktéow sasiedzkich. Obaj bylismy na emery-
turze, widzac wielkie problemy oséb bezrobot-
nych zaczeliSmy sie zastanawia¢, jak mozna im
pomoc. Zorganizowalismy w budynkach parafii
cykliczne spotkania z bezrobotnymi. Niektérym
pomoglismy w znalezieniu pracy, ale nie wszyst-
kim. Po uzyskaniu doswiadczenia w kontaktach
z tymi ludZmi pomysleliSmy o stworzeniu progra-
mu. Tak powstat program ,,Empatia czyli lokalna
solidarnos¢ na rzecz réownych szans”.

Na jakich wartosciach opiera si¢ projekt?

K.K.: Zaczelismy od wielkiej i bolesnej rany w na-
szym spoteczenstwie — od probleméw ludzi pozo-
stajacych bez pracy. Ich analiza i do$wiadczenie
wynikajace z kilku lat pracy w ramach ,,Progéw”,
bo tak sie nazywata nasza inicjatywa, to fundament
projektu.

t.G.: Chcemy réwniez promowacé rozwoj ka-
pitatu spofecznego oraz kulture dobra wspdlnego.
Zaufanie — jesli stanie sie powszechnie akcepto-
wang normga spofeczng — w sposéb decydujacy
wplynie na rozwoéj wzajemnie korzystnej wspot-
pracy i przedsigbiorczosci, zwtaszcza lokalnej.
Moze tak sie sta¢, jesli zdotamy wypromowac s3-
siedzkie, parafialne, lokalne i srodowiskowe grupy
wspotdziatania i zaradnosci. One juz istniejg i — co
wazne — ukierunkowane s3 czesto na wspieranie
osob szczegolnie dotknietych przez los. Jednym
z zagrozen, jakie stoi na przeszkodzie rozwoju
kapitatu spotecznego jest uptyw czasu, zwilaszcza
w okresie pozostawania bez pracy czy bez eme-
rytury. Chcemy pokaza¢, ze ten czas mozna za-
gospodarowa¢, a w konsekwencji przeksztatci¢
w aktywny kapitat spoteczny. W obecnej dobie
szybkich przemian kapitat ten powinien stac sie mo-
torem modernizacji i rozwoju osiedla, wsi, miasta
i Polski. Naszym celem jest pokazanie instytucjom
publicznym znaczenia tej sity. Z drugiej strony,
mamy pewnos¢, ze aktywno$é spoteczna lezy
w interesie jednostki i rodziny, sprzyjajac ich
szczesliwemu rozwojowi.

W jaki sposéb docieraja Panstwo do ludzi
bezrobotnych?

K.K.: Korzystamy z istniejacych juz sieci infor-
macyjnych. Jedng z takich sieci jest wspdlnota pa-
rafialna, inng — wspdlnoty blokowe, spotdzielnie
mieszkaniowe, punkty ogtoszeniowe w sklepach.
Opieramy sie na zaufaniu. Jezeli np. proboszcz
oglosi w danej parafii, ze dziata grupa wsparcia dla
osob bezrobotnych, to jest to dla nas bardzo waz-
ny kanat. Jezeli taka informacja pojawi sie na klat-
kach schodowych, to tez jest to dla nas istotny
sposéb dotarcia do beneficjentéw. Nie zalezy
nam jednak na osobach przypadkowych. Osoby,
ktére do nas przyjda, musza przede wszystkim
chcie¢ znalez¢ prace.

Wsroéd metod aktywizacji oséb bezrobot-
nych pojawia si¢ koncepcja ukrytych miejsc
pracy. Na czym ona polega?

t.G.: Jedna z tez, ktdra stawiamy przy realiza-
cji projektu jest to, iz aktywizacja oséb bezrobot-
nych na rynku pracy nie moze polega¢ wytacznie
na poszukiwaniu zatrudnienia wsréd istniejacych
ofert, ale takze na szukaniu tzw. ukrytych miejsc
pracy. Istnieje wiele firm, ktére nie robig naboru nie
dlatego, ze nie zachodzi taka potrzeba, ale dlatego,
Ze nie maja odpowiednich kandydatéw, czyli osob,
ktérym mozna zaufa¢. Czesto jest tak, ze przed-
siebiorca woli sam wiecej popracowa¢, kosztem
rodziny, i wolnego czasu — nie zawsze przy tym
oszczedzajac pienigdze — niz zatrudni¢ u siebie
osobe z ogtoszenia. Te miejsca pracy s3 ,prze-
trzymywane” i oferty o nich nigdy nie trafiajg na
rynek. Oczywiscie, w wielkich korporacjach od-
bywa sie profesjonalny nabér, ale maja one fundu-
sze na zatrudnienie firmy rekrutacyjnej. Mate fir-
my nie majg takich pieniedzy. Bezrobotni beda
musieli nauczy¢ sie sami szuka¢ ukrytych miejsc
pracy, dowiadywac sie, jaka jest charakterystyka
pracy, by¢ moze doszkoli¢ i przekonaé pracodaw-
ce, iz s3 ludZzmi godnymi zaufania. Temu wtasnie
stuzg warsztaty komunikacyjne.
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Co to sa Lokalne Rady Pracodawcéow?

t.G.: Wychodzimy z zafozenia, ze na rynku
pracy jedynym rzeczywistym sprzymierzencem
osoby bezrobotnej jest pracodawca. To on za-
trudnia, ale i on decyduje o zwolnieniu. Dlatego
bardzo wazne jest spotkanie oséb bezrobotnych
z pracodawcami. | temu bedzie stuzy¢ Lokalna
Rada Pracodawcow. Gtéwnym celem jej istnienia
bedzie kontakt beneficjentéw z przedsigbiorcami
oddziatujacymi na spotecznos¢ lokalng.

Bezrobotni beda regularnie chodzi¢ do réznych
zaktadéw pracy i rozmawiac z ich wtascicielami.

Korzys¢ bedzie obopdlna. Bezrobotni dowie-
dz3 sie od pracodawcy, jakie s3 oczekiwania w je-
go firmie, poznaja uwagi dotyczace tych, ktérzy
szukali w tej firmie zatrudnienia, zorientujg sie,
czy dana branza im odpowiada. Po |0 spotkaniach
z réznymi pracodawcami beda mogli stworzy¢ so-
bie obraz kontaktu pracownik-pracodawca. Pra-
codawca za$ bedzie miat te korzys¢, ze by¢ moze
znajdzie osobe, ktéra bedzie chciat zatrudni¢ na
jedno z ukrytych miejsc pracy. A na pewno dowie
sie sporo o potrzebach oséb poszukujacych
zatrudnienia.

W momencie spotkania zadna ze stron nie be-
dzie jednak sobg wzajemnie zainteresowana —
dzigki temu unikniemy obcigzen i stresu zwiaza-
nego z rozmowa u potencjalnego pracodawcy.
Pracodawca nie bedzie musiat nastawiac sie na se-
lekcje, a potencjalny pracobiorca nie bedzie czut
presji sprawdzenia sie.

Doswiadczenia te beda potem przekazywane
innym ludziom — zaréwno grupom spotecznym jak
i zawodowym — podczas spotkan o charakterze
warsztatowym. Uczestniczy¢ w nich beda obie
strony. Doswiadczenia bezrobotnych sa wazne
dla pracodawcéw i odwrotnie. S3 to zaleznosci,
ktoére tworza zamkniety cykl.
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Jakie jest prawdopodobienstwo powodze-
nia "Empatii"?

K.K.: Jest to projekt obarczony duzym ryzy-
kiem ze wzgledu na jego innowacyjny charakter.
Jest on rozpisany na 3 lata na kwote kilku milio-
ndéw zlotych. Istotne jest to, iz w projekt wpisany
jest element autoewaluacji, czyli samooceny efek-
téow programu. Po przejs$ciu grupy bezrobotnych
przez cykl warsztatowy ocenimy, ktére elementy
mozna zaakceptowac, a ktére trzeba zmodyfiko-
wac lub odrzuci¢.

t.G.: Nie jestesmy przywiazani do sztywnego
realizowania zaplanowanych moduféw. Jezeli oka-
Ze sig, iz modut warsztatowy nie trafia w potrze-
by, to zmienimy go. To nie jest typowy uniwer-
sytet, ktérego zadaniem jest przygotowanie do
pracy w sposéb teoretyczny, tylko dynamiczny
uniwersytet zycia. Rzeczywistos¢ zweryfikuje na-
sze oczekiwania wobec treneréw, wobec oséb
bezrobotnych, wobec przewodnikéw, wobec
spotecznosci lokalnej oraz wobec nas samych.

Kiedy beda widoczne pierwsze efekty
programu?

K.K.: Dopiero w 2008 r., kiedy program
przestanie by¢ finansowany ze $srodkéw unijnych.
Po przejsciu przez projekt 10 grup oséb bezro-
botnych, (czyli 160 oséb), bedzie mozna
powiedzie¢, jaki ksztalt chcemy zaproponowaé
jako nasz wktad w zmniejszanie problemu pozo-
stawania bez pracy. W sktad Partnerstwa wchodza
jednak profesjonalne instytucje, co w ogromnym
stopniu zwigksza szanse na powodzenie przed-
siewziecia.

Rozmawiata
Agnieszka Bogdariska
tédz, grudzier 2005





