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Przedsiebiorcze gminy

Rozmowa z Joanng Kubik i Martg Lulewicz z Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Krakowie, koordynatorkami projektu ,,Akademia Przedsigbiorczosci —

rozwdj alternatywnych form zatrudnienia”

Jakie maja Panie refleksje po zakonczeniu
Dziatania 1?

Joanna Kubik: Szczerze moéwiac poczatkowo
mocno sie zastanawiatam, po co w ogdle jest
Dziatanie |, natomiast po przejSciu przez nie
zrozumiatam, jak bardzo jest ono potrzebne.
Dzigki niemu jasno okreslilismy, ktéry z part-
neréw jest za co odpowiedzialny i co dokfadnie
chcemy osiagna¢. Dzi$ wiemy juz wszystko w naj-
drobniejszych szczegétach.

Postugiwaly sie Panie matryca logiczna?

Marta Lulewicz: Tak. W Dziafaniu | nasze
partnerstwo odbyto duzo szkolen na ten temat.
Czes¢ z nich zorganizowata Krajowa Struktura
Wsparcia, cze$¢ my sami, po to, zeby dokfadnie
zdefiniowad, o co nam chodzi i stworzy¢ matryce
do projektu. Ta matryca jest bardzo szczegétowa,
mamy wiele wskaznikéw. Sadze, ze pozwoli nam
to dobrze zarzadza¢ projektem i monitorowac je-
go przebieg. Wydaje sie nam, ze jest to dobre
narzedzie, ktére systematyzuje wszystko, co sie
dzieje w ramach projektu.

Co czeka Panstwa w Dziataniu 2?

M.L.: Nasz projekt dzieli si¢ na dwa etapy:
przygotowania i wdrozenia. W pierwszym z nich
opracowujemy model menedzera spotecznego,
model funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecz-
nego i zatrudnienia wspieranego. Przygotowuje-
my zaplecze pod to, aby w firmach socjalnych
funkcjonowata dobra kadra zarzadzajaca. Te
osoby powinny mie¢ zmyst ekonomiczny, musza
zna¢ dobrze specyfike rynku i potrafi¢ znajdowac
na nim nisze biznesowe. Przygotowujemy tez
kadre zajmujaca sie zatrudnieniem wspieranym.

Za co beda odpowiedzialne te osoby?

M.L.: Za wprowadzanie naszych beneficjen-
téw na otwarty rynek pracy. Postuzy temu meto-
da, ktéra polega na tym, ze trener zatrudnienia
wspieranego pomaga beneficjentowi znalez¢ pra-
ce, prowadzi¢ negocjacje z pracodawcay oraz
przygotowa¢ do wspotpracy z beneficjentem
innych pracownikéw firmy. Pdézniej nastepuje
etap wdrozeniowy: beneficjent razem z trenerem
zatrudnienia wspieranego uczy sie w miejscu
pracy zadan, ktére bedzie wykonywat. | wreszcie
nastepuje tzw. etap odstawienia, czyli trener

opuszcza beneficjenta, ale jest jeszcze do dyspo-
zycji jego lub pracodawcy.

Nad czym jeszcze beda Panie pracowa¢?

J.K.: W ramach projektu funkcjonuja trzy
grupy zadaniowe. Maja one swoje nazwy: Firma
Socjalna, Trener Zatrudnienia Wspieranego i Me-
nedzer Spoteczny. Przygotowujemy koncepcje
zarzadzania firma socjalng. Dokonujemy prze-
gladu najlepszych polskich uwarunkowan praw-
nych w tym zakresie, wykorzystujac wspoétprace
ponadnarodowa przeprowadzamy tez przeglad
struktur organizacyjnych. Chcemy ustali¢, jak naj-
lepiej zbudowa¢ dobrze zarzadzane przedsie-
biorstwo. Staramy sie znalez¢é najlepsze sposoby
promociji ustug $wiadczonych przez firme socjalng
oraz poznac¢ zrédta, z ktérych taka firma mogfaby
otrzyma¢ dotacje finansowa.

M.L.: Liderem tej trzeciej grupy zadaniowej
jest Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego.
Opracowata ona profil zawodowy i osobowoscio-
wy oraz model pracy menedzera spotecznego.
Wyniki badan sa bardzo ciekawe. Okazato sie, ze
taka osoba powinna mie¢ wyksztatcenie zwigzane
z resocjalizacjg lub pielggniarstwem i oczywiscie
szeroka wiedze na temat przedsiebiorczosci.

Skad pozyskaja Panie uczestnikéw pro-
jektu?

J.K.: Menedzerami spofecznymi i trenerami
zatrudnienia wspieranego beda osoby ze spotecz-
nosci lokalnych naszych partnerskich gmin, bo
wiasnie w Wieprzu i Mogilanach powstang nasze
przedsiebiorstwa socjalne.

M.L.: Beneficjentami ostatecznymi naszego
projektu s3 osoby diugotrwale bezrobotne, nie-
petnosprawne, klienci pomocy spotfecznej. Ich re-
krutacja odbedzie sie za posrednictwem osrod-
kéw pomocy spotecznej. Bedzie w niej uczestni-
czyt pracownik socjalny, psycholog i doradca za-
wodowy. W przypadku Krakowskiej Fundacji
,Hamlet” beneficjentami s3 przede wszystkim
osoby diugotrwale bezrobotne i chore psychicz-
nie, a wiec rekrutacja bedzie prowadzona gtéwnie
w $rodowiskowych domach samopomocy.

Kiedy bedzie mozliwe zatrudnienie
beneficjentow ostatecznych?

J.K.: Najpierw musimy przeszkoli¢ kadre.
Uruchomienie firm jest zaplanowane na lipiec
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2006 r. Beda to dwa przedsiebiorstwa wielo-
branzowe. W Mogilanach jedna komérka tej firmy
bedzie odpowiedzialna za ustugi komunalne, dru-
ga za socjalne, a trzecia za catering. Firma w Wie-
przu poprowadzi natomiast kawiarenke interne-
towa, bedzie tez oferowata ustugi komunalne i so-
cjalne. Firma socjalna przy Krakowskiej Fundacji
,Hamlet” bedzie rozwijata dziatalno$¢ gastrono-
miczno-cateringowa. W sumie zatrudnimy 29 oséb,
a 26 dodatkowych wyprowadzimy na otwarty ry-
nek pracy. Mamy jednak nadzieje, ze w obu przy-
padkach bedzie to wiecej beneficjentéw. Podaje
tylko wstepne kalkulacje. Planujemy tez udzielenie
dotacji na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej
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dla pigciu najbardziej przedsiebiorczych benefi-
cjentéw. Odpowiedzialna za to jest Matopolska
Agencja Rozwoju Regionalnego.

Co bedzie sie dziato z firmami socjalnymi
po zakonczeniu projektu?

M.L.: Mamy mocne postanowienie, ze beda
funkcjonowa¢ nadal. W ogéle nie bierzemy pod
uwage takiej ewentualnosci, ze koniec EQUALa
bedzie rowniez koricem tych przedsigbiorstw.
Poza tym mamy nadzieje, ze Program EQUAL
przyczyni sie do zmiany prawa dotyczacego
przedsiebiorczosci socjalnej w Polsce.

Krakéw, 7 pazdziernika 2005





