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Rozmowa z Andrzejem Bidermanem z Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska,
kierownikiem projektu ,,Gospodarka spoteczna na Bursztynowym Szlaku”

Na jakich zasadach beda funkcjonowac
uruchomione przez Panstwa firmy spoteczne?

Formalnie beda to zaktady gospodarcze przy
organizacjach pozarzadowych. Taki zaktad musi
by¢ wydzielony w statucie organizacji, mie¢ osob-
ne ksiegi, osobny zakres dziatania odrézniajacy go
od zakresu dziatania organizacji, wtasnego od-
dzielnego kierownika. Moze mie¢ oddzielng sie-
dzibe, a takze uzywac innej nazwy. Zaktad gospo-
darczy dziata jak kazde inne przedsiebiorstwo,
rézni sie jednak tym, ze w przeciwienstwie do
zwyktej firmy nie jest poddany takiej presji rynku.
Jezeli nie bedzie przynosit dochodu, to jest sprawa
organizacji, czy chce go utrzymywac.

Zaktady zostana uruchomione w trakcie
Dziatania 2?

Tak. Wiemy o tym jednak dopiero od niedaw-
na. W trakcie Dziatania | pojawit si¢ bowiem po-
wazny problem. Na poczatku roku wtozylismy
ogromny wysitek w stworzenie biznesplanéow
tych firm i niespodziewanie musielismy przerwac
ten proces w kwietniu. Przedstawiono nam bo-
wiem interpretacje przepisow, z ktérej wynikafo,
ze od dotacji z Europejskiego Funduszu Spofecz-
nego trzeba odja¢ przychéd wygenerowany przez
firme, co oznacza, ze trzeba zwraca¢ do bud'ietu
EFS s$rodki z EFS zawarte w cenie produktu. Zeby
stworzy¢ produkt, trzeba w niego najpierw zain-
westowac. W przychodzie mieszcza sie wiec na-
ktady pochodzace z funduszy EFS i wypracowane
zyski. Zwracajac przychéd, mieliSmy zatem odda¢
rowniez czes¢ otrzymanej dotacji. Oznaczato to,
ze z kazdym miesigcem dotacja malataby i w kon-
cu nie bylibySmy w stanie zapewni¢ samowystar-
czalnosci ekonomicznej naszym firmom. Zmieni-
lismy wiec harmonogram prac, planujac rejestra-
cje firm dopiero po zamknieciu programu. We-
diug tego modelu organizacje partnerskie przez 2
lata prowadzityby wytacznie prace przygotowaw-
cze do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
w 2007 r. Teraz jednak okazato sig, ze zaktady
gospodarcze mozemy zarejestrowac juz dzis, bo
zostaly one potraktowane jako beneficjent, a nie
partner projektu. Bardzo sie z tej zmiany cieszy-
my, ale decyzja jest mocno spézniona, bo gdybys-
my ja znali w kwietniu zakfady powstatyby juz
w lipcu, a tak musimy czeka¢ do stycznia 2006 r.,
co oznacza strate 6 miesiecy dla projektu.

Zaktady powstana wiec jeszcze w trakcie
trwania projektu. Czym beda sie zajmowac
bezrobotni, ktérzy znajda w nich zatrudnie-
nie?

Zakres dziafania tych zaktadéw bedzie ukierun-
kowany na przygotowanie produktu turystycznego.
Wszystkie oferty turystyczne zwiazane z szeroko
rozumianym dziedzictwem (np. warsztaty bibut-
karskie organizowane przez gospodarstwa agro-
turystyczne, pokazy pieczenia chleba) w jakis spo-
séb funkcjonuja w naszym regionie. Chcemy je
zebra¢ i stworzy¢ z nich spoéjny produkt, ktory
mozna zaproponowac turystom. To jest jedno
z zadan dla pracownikéw, ktérzy beda musieli
przeprowadzi¢ inwentaryzacje wszystkich tych
atrakcji. Wyniki tej inwentaryzacji mozna potem
opublikowa¢ w formie materiatu promocyjnego,
ktéry bedzie zachecat mieszkancéw najblizej po-
tozonych duzych miast, jak Krakéw, zeby np. wy-
jechali na weekend np. do Lanckorony. Aby jed-
nak tak sie stato, turysci potrzebuja konkretnej in-
formacji o miejscowych imprezach (np. takiej, ze
w danym kosciele odbywa sie koncert wielkanoc-
nych piesni dziadowskich). Upowszechniajac tego
rodzaju informacje, przyciaga sie ludzi do regionu.
Natomiast dla turystéw mieszkajacych w odleg-
tych regionach Polski mozna przygotowaé bar-
dziej kompleksowa ustuge turystyczna. Pewnym
problemem jest to, ze aby prowadzi¢ taka dziatal-
nos¢, trzeba mie¢ koncesje. Bedziemy sie o nie
ubiega¢. Mozemy takze dziata¢ np. jako podwyko-
nawcy biura turystycznego.

Jakie jeszcze inne dziatania moga prowa-
dzi¢ zaktady gospodarcze?

W Stryszawie dziataja obecnie dwa sklepy z pro-
duktami lokalnymi, tego typu ustugi na pewno be-
da oferowane w Lanckoronie i w okolicach Gorlic.
Mieli$my takze sklep w Hotelu Polskim, ale ponie-
waz jeszcze do niedawna obowiazywata nas wer-
sja, ze nie mozemy prowadzi¢ dziatalnosci gospo-
darczej musielismy go zlikwidowaé. By¢ moze
sprobujemy go ponownie odtworzy¢. Te wszy-
stkie firmy dziataja na Szlaku Bursztynowym albo
na szlaku Zielony Rower. Pojawia sie pytanie, kto
moze wykonywaé prace zwigzane z zagospo-
darowaniem przestrzennym i utrzymaniem tych
szlakéw. Oczywiscie — nasi beneficjenci. Ktopot
polega jednak na tym, ze gminy, ktére mogtyby
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by¢ ich klientami, na razie wcale sie do tego nie
pala. Najciekawszy przyktad dziatalnosci gospo-
darczej organizacji pozarzadowej pochodzi z Bat-
towia, gdzie przez ostatnie 3 lata Stowarzyszenie
,Balt” aktywnie tworzy miejsca pracy i oferte tu-
rystyczng. W 2002 r. uruchomito swoje biuro i za-
trudnito pierwsze 4 osoby. W 2003 r. w Stowa-
rzyszeniu pracowato juz kilkanascie oséb, wszy-
stko to dzieki umiejetnemu zagospodarowaniu te-
renu i organizowaniu ciekawych imprez, np. spty-
wu rzeka Kamienng. To jeszcze nic. W sasiedz-
twie tej wsi w wawozie znaleziono tropy dinoza-
uréw. Przedstawiciele Stowarzyszenia wspdlnie
z naukowcami zaczeli w 2004 r. budowa¢ Edu-
kacyjny Park Jurajski z kilkudziesiecioma dinozau-
rami naturalnej wielkosci. Byta to najwigksza in-
westycja turystyczna w wojewddztwie $wigto-
krzyskim w ubiegtym roku (wartosci okoto | min
zt), o wysokich walorach edukacyjnych i duzej
atrakcyjnosci turystycznej. Przyciagneta kilkadzie-
sigt tysiecy turystéw. Dzieki temu zatrudnienie
spoteczne w Battowie wzrosto do 80 oséb. Park
przez caty czas sie rozwija, powstanie hotel, beda
organizowane przejazdzki konne.
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Jaka przyszios¢ wroézy Pan tym firmom?

Dynamika rozwoju firmy w Battowie jest obie-
cujagca, mam nadzieje, ze pozostale beda brac¢
z niej przyktad. Oczywiscie, kwestig krytyczna
jest stabilizacja przedsigbiorstwa, ona zazwyczaj
trwa okoto 2 lat i w tym czasie nakfady finansowe
sa wieksze niz przychody. To jest normalne zja-
wisko. Uczestnictwo w projekcie EQUAL powin-
no da¢ firmom szanse na wypracowanie swych
procedur biznesowych, kumulacje kapitatu w taki
sposob, by na koncu tego procesu byty w stanie
zachowaé ptynnosé finansowa. Osiagniecie tego
bedzie gwarantowato im sukces. Cho¢ niepowo-
dzenia nie da sie catkowicie wykluczy¢.

Krakéw, 7 paZzdziernika 2005





