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Stawiamy na wielozawodowos¢

Rozmowa z dr Marzenng Czerwinska, zastepca dyrektora Gdanskiej Akademii
Bankowej, kierownikiem projektu EUROSTER

W stosunku do pierwotnych planéw przy-
byto Panstwu zadan, ktére beda realizowane
w ramach projektu EUROSTER...

Tak, w zwigzku z tym wyodrebnilismy cztery
podprojekty. Pierwszy z nich dotyczy stworzenia
modelu ksztatcenia ustawicznego dla pracowni-
kéw przemystu okretowego. W stoczniach istnie-
je wyrazne zapotrzebowanie na wielozawodo-
wosé, a przynajmniej dwuzawodowos¢. Cykl bu-
dowy statku jest na tyle specyficzny i diugi, ze wia-
Za sie z nim przestoje niektorych grup pracow-
nikéw. Na przyktad w pewnym momencie jest
duze zamédwienie gtéwnie na spawaczy. Tymcza-
sem doswiadczenia pokazuja, ze mozna tworzy¢
pewne kombinacje zawodéw: np. wspomniany
spawacz moze by¢ jeszcze monterem, montera
mozna natomiast nauczy¢ dodatkowo obstugi
urzadzen transportowych. Chodzi nam o to, by
wykorzystujac doswiadczenia innych przedsie-
biorstw w tym zakresie — stworzy¢ model ksztat-
cenia dwuzawodowego. Zostaly juz zreszty
przygotowane pary zawoddw, ktére mozna ze
sobg pofaczy¢ i bedziemy prébowali pokazaé¢, jak
powinna wyglada¢ taka sSciezka zdobywania no-
wych kwalifikacji. W ramach tego podprojektu
chcemy tez zaja¢ sie kadrg kierownicza i wes-
prze¢ ja w zakresie wzrostu zdolnosci adaptacyj-
nych w okresie przemian. Naszymi beneficjentami
bedzie facznie okoto 100 oséb.

Czego dotyczy drugi obszar?

Mozliwosci wdrozenia elastycznych form
zatrudnienia. Jesli stawiamy na wielozawodowos$¢
i swobodny przeptyw pracownikéw, to na pewno
nie moze by¢ w tym przypadku mowy wylacznie
o tradycyjnej umowie o prace. Mamy zaplanowa-
ne dziatania, ktérych celem jest stwierdzenie,
w jakim zakresie te umowy moga by¢ stosowane
oraz sprawdzenie pod tym katem obowiazujace-
go obecnie prawa. Przedstawimy tez wnioski, co
nalezatoby zrobi¢, zeby polepszy¢ w tym zakresie
sytuacje, bo jak na razie, elastyczne formy zatrud-
nienia w zasadzie nie rozwijaja si¢ w Polsce.

Trzeci podprojekt?

Tu zastanowimy sie nad mozliwosciami
wsparcia technologiami informacyjnymi proceséw
zwigzanych ze wzrostem zdolnosci adaptacyj-
nych. Nasz pomyst polega na stworzeniu suple-
mentu branzowego dla sieci Eures oraz symulato-
ra korzysci wynikajacych z elastycznych form za-
trudnienia, bo wokot tego jest czesto wiele mi-
tow. Mamy tez pomysty dotyczace wykorzystania
narzedzi informatycznych w procesie ksztatcenia.
Nasz czwarty podprojekt ma spia¢ ze sobg wszyst-
kie poprzednie dziatania poprzez system motywa-
cyjny. Sprébujemy okresli¢, jak taki system powi-
nien by¢ skonstruowany, aby nie ogranicat mobil-
nosci, zeby nie byt antybodzcem i promowat
dziatania, o ktére nam chodzi.

Jak dalece sami stoczniowcy sa skionni
poda¢ sie mechanizmom, ktére Panstwo
proponuja?

Podmiotem w naszym Partnerstwie jest
Stocznia Gdynia. Reprezentuja jg osoby zajmujace
sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi, ktére bardzo
aktywnie wiaczyly sie do réznych prac. Widaé
wyraznie che¢ rozwigzywania wielu problemow,
bo skoro stocznia pracuje nad stworzeniem
nowoczesnego systemu motywacyjnego, to zna-
czy, ze dostrzega potrzebe zmian. Z drugiej stro-
ny naszym Partnerem s3g zwiazki zawodowe. Dla
bezpieczenstwa Funkcjonowania Partnerstwa
zaprosilismy jednak zwiazki zawodowe z innego
przedsiebiorstwa — ze Stoczni Gdarnskiej. W tym
przypadku da sie dostrzec ducha 25-letniego
etosu i postawe nieco roszczeniowa. Prébujemy
te dwie postawy zderzy¢ ze sobg w naszych
dziataniach, ale tak, zeby nie powodowa¢ konflik-
tow. Na kazdym etapie bedziemy prosi¢ zwiazki
zawodowe o skomentowanie pomystéw wypra-
cowanych w Partnerstwie.
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