EFS EQUAL
Duio pracy, mato czasu

Rozmowa z Henrykiem Narwojszem, prezesem zarzadu Warminsko-Mazurskiego
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego, koordynatorem projektu ,,Budujmy razem”

Dtugo sie Pan zastanawial nad udziatem
w Inicjatywie EQUAL?

Decyzje o przygotowaniu projektu podjelismy
ze znacznym wyprzedzeniem, bowiem o takiej
mozliwosci informowali nas wczesniej partnerzy z
Danii. ZastanawialiSmy sie tylko, jakie obszary
tematyczne beda brane pod uwage. Szczerze
méwiac projekt ,,Budujmy razem”, ktéry zostat
dopuszczony do realizacji, miat by¢ rezerwowym,
bo ztozylismy dwa. Chce jednak od razu zaz-
naczy¢, ze nie jest to projekt przypadkowy,
bowiem problemy, z jakimi borykaja sie przed-
siebiorstwa budowlane na naszym terenie, s3 hnam
znane od wielu lat. Tak sie ztozyto, ze w momen-
cie kryzysu szkolnictwa zawodowego, gdy likwi-
dowano szkoty przyzaktadowe na przekér temu
uruchomilismy w Olsztynie niepubliczng placéw-
ke ksztatcenia kadr budowlanych. Wtedy pojawia-
ty sie w budownictwie nowe technologie i widzie-
lismy, Zze przedsiebiorstwa budowlane potrzebuja
pomocy. W tym samym czasie powstafa tez Olsz-
tynska Izba Budowlana, ktéra bardzo pozytywnie
ocenita nasza inicjatywe i z ktéra w roku 1996
nawiazali$my stata wspotprace. MieliSmy dzieki
temu okazje obserwowaé, zjakimi problemami
borykaja sie przedsiebiorstwa budowlane i jak
cigzko sie utrzymac im na rynku. Stwierdzilismy,
ze warto im w jaki$ sposéb poméc.

I temu ma stuzy¢ projekt ,,Budujmy
razem”?

Tak. Jego gtéwnym celem jest wsparcie sa-
morzadu gospodarczego i podmiotéw $wiadcza-
cych ustugi w zakresie budownictwa. Nie musie-
lismy do tego zacheca¢ partneréw, poniewaz, kie-
dy przedtozyliSmy taka propozycje Olsztynskiej
Izbie Budowlanej, okazato sie, ze samorzad jest
z tego pomystu bardzo zadowolony. Drugi part-
ner w naszym projekcie, a wiec Korporacja Tech-
niki Sanitarnej, Grzewczej, Gazowej i Klimatyza-
cji, ktoéra skupia bardzo mate, czesto jedno- dwu-
osobowe przedsigbiorstwa swiadczace ustugi insta-
latorskie w budownictwie, tez byta zadowolona
Z naszej propozyciji.

Wybierajac kierunki dziatan w projekcie,
chcielismy do niego wprowadzi¢ grupe marginali-
zowana. Zaprosiliimy do wspotpracy Agencje
Nieruchomosci Rolnych Skarbu Paristwa sprawu-
jaca piecze nad bylymi Panstwowymi Gospo-
darstwami Rolnymi, a wiec po czesci takze nad ich
dawnymi pracownikami, ktorzy w wiekszosci s3 od
wielu lat bezrobotni. Wiasnie ten diugi okres po-
zostawania bez pracy spowodowat u tych ludzi

nieodwracalne zmiany. Sa oni przekonani, ze nie
maja zadnych szans na rynku pracy i zaczyna to by¢
zjawiskiem wielopokoleniowym. Postanowilismy
wiaczy¢ do projektu te grupe bezrobotnych, przygo-
towuijac ich do pracy w budownictwie, i wprowadzi¢
ich do przedsiebiorstw budowlanych, ktérych sze-
fowie czesto narzekajg, ze trudno jest im utrzymaé
stabilne zatrudnienie. W ramach tego projektu chce-
my przetestowa¢ metode rotacji na rynku pracy.
Wymyslili ja Duiczycy w latach osiemdziesiatych.
Polega ona na przygotowaniu grupy oséb, ktére nie
moga z réznych wzgledéw znalez¢ pracy, i wprowa-
dzaniu ich do przedsigbiorstwa na staz po to, by
wtym czasie moéc wysta¢ pracownikéw firmy na
szkolenia, za ktére przedsiebiorca nie ponosi zreszta
kosztow. Doksztatcanie oséb pracujacych i angazo-
wanie bezrobotnych bardzo dobrze wspoigra ze
soba w tym systemie. Zobaczymy, czy sprawdzi sie
on w Polsce. Jak dotad nikt na wieksza skale tego nie
robit, poniewaz wiaze si¢ to z kosztami. Trzeba sfi-
nansowac szkolenia pracownikéw i zatrudnienie bez-
robotnego, a dotad na naszym terenie nie byto fun-
duszy, aby takie inicjatywy realizowa¢. Chcemy
réwniez objac¢ nieco innym dziataniem grupe kobiet —
zon oséb wigczanych do rotacji w zatrudnieniu.
Sprawdzimy, jaki maja one wptyw na swoich mezéw,
jesli chodzi o utrzymanie miejsca pracy.

Skad ten pomyst?

Z naszych doswiadczen wynika, ze postawa
kobiet nie zawsze jest wtasciwa w stosunku do
bezrobotnego mezczyzny. Prosze pamigta¢, ze
pierwsza praca bezrobotnego jest nisko ptatna. Zona
oczekuje natomiast, ze maz przyniesie nieco wiecej
pieniedzy do domu. W tej sytuacji czesto padaja sto-
wa: lepiej siedz w domu, zamiast pracowac za takie
marne grosze. Wydaje mi sig, ze jezeli zaczniemy
oddziatywac na te kobiety, to ich podejscie powinno
sie zmieni¢. Dlatego chcemy sprawdzi¢, w jakim
stopniu  aktywna imadra postawa kobiety moze
wplyna¢ na znalezienie i utrzymanie zatrudnienia
przez bezrobotnego mezczyzne.

Czy planuje Pan jeszcze inne dziatania
w ramach projektu?

Tak, chcemy takze wspiera¢ osoby pracujace
w branzy budowlanej. Wiemy na przykiad, ze nie
maja one dostegpu do nowoczesnych opro-
gramowan z zakresu projektowania i koszto-
rysowania. Po prostu nie sta¢ ich na taki wydatek.
Dlatego pojawiaja sie postulaty utworzenia pra-
cowni, w ktérej przedstawiciele tych firm mogliby
bezptatnie korzysta¢ z komputeréw wyposazonych
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w takie oprogramowania, przynajmniej przez czas
trwania projektu. Whpisalimy ten punkt do har-
monogramu naszych prac. Jest tez jeszcze jeden
problem, nad ktérym sie zastanawiamy, a miano-
wicie, czy pracownicy powyzej 50 lat zechca dzisi-
aj zadba¢ o swoja edukacje po to, zeby zabez-
pieczy¢ sie przed zwolnieniem. Zbadamy to.

Rozpoczyna sie Dziatanie 2. Co planujecie
panstwo na najblizszych kilka miesiecy?

Najpierw przeprowadzimy rekrutacje wsréd
oséb bezrobotnych ze srodowisk popegeerows-
kich, aby jesienia przygotowac je do rotacji w za-
trudnieniu. Réwnoczesnie zbadamy, przedstawi-
cieli ktorych zawodéw bytyby sktonne przyja¢
przedsiebiorstwa budowlane do siebie na staze.
Jesli chodzi o bezrobotnych, to chcielibysmy obja¢
naszym projektem okoto 80 oséb, cho¢ oczeki-
wania samorzadéw zawodowych s3 wigksze.
Jestesmy jednak ostrozni, bo wiadomo, ze nie
zawsze deklaracje pracodawcéw sie sprawdzaja.
Jezeli natomiast chodzi o pracownikéw, to odde-
legowanych na szkolenia moze by¢ wiecej osob.

To nam nie przeszkadza. Pamietajmy jednak, ze
to nie jest projekt szkoleniowy. Te szkolenia maja
tylko pomoéc rozwiagzaé problemy i wesprzec
przedsiebiorstwa. Mamy jeszcze jedno zadanie,
a mianowicie — udostepnimy przedsiebiorstwom
budowlanym innowacyjne technologie, ktérych
dotychczas nie stosowaty. Wytypowalismy dwie
takie technologie: przyzagrodowe oczyszczalnie
$ciekéw oraz sposoby zagospodarowywania wéd
opadowych w sytuacji, gdy nie ma mozliwosci
odprowadzania ich do instalacji ulicznej. O tym,
ktéra wdrozyé, zadecyduja sami przedsigbiorcy
po wizycie studyjnej w Szwecji. Zalezy nam tez na
wzmocnieniu samorzadu zawodowego. Dlatego
juz niedtugo odbedzie sie wizyta studyjna we
Francuskiej Federacji Budownictwa, ktéra jest,
naszym zdaniem, tego typu wzorcowa jednostka.
Warto, by nasi partnerzy zobaczyli, jak fakt przy-
naleznosci do mocnego samorzadu wzmacnia
réwniez przedsiebiorstwo, oraz zapoznali sie
z zasadami dziatania funduszu szkoleniowego
w takim samorzadzie. Jak widaé pracy mamy spo-
ro, bylebysmy sie tylko zmiescili w czasie.



