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~Rozwiqzujemy problemy”

Rozmowa ze Stanistawa Gatz, menedzerem projektu MAYDAY, kierownikiem Dziatu
Programéw Europejskich Zarzadu Regionu Gdanskiego NSZZ ,,Solidarnos¢”

Na jakim etapie realizacji jest projekt
»Mayday”?

ZakonczyliSmy wtasnie pierwsze badania
pilotazowe i przygotowujemy kolejne, ktére obej-
m3a okoto 2000 oséb i kilkaset firm. Koncentru-
jemy sie nie tylko na stoczniach, ale i na matych,
wspotpracujacych z nimi przedsiebiorstwach.
Doskonale wykwalifikowany fachowiec ze stoczni
moze przeciez réwnie dobrze pracowacd
w mniejszej firmie, w normalnym rytmie pracy.
Ao tym, ze polscy stoczniowcy sa cenieni na
$wiecie, najlepiej $wiadczy duze zainteresowanie,
jakim cieszg sie oni wsréd zachodnich pracodaw-
cow. Jezeli nie opracujemy mechanizméw zache-
cajacych tych ludzi do pozostania w Polsce, to
Z czasem nasze stocznie po prostu przestang pro-
dukowa¢, poniewaz zabraknie rak do pracy. Zda-
rza sig, ze jedna osoba wyjezdza za granice, a po
kilku miesigcach w $lad za nig rusza cafa brygada.

Wroéémy do badan. Jaki jest ich cel?

Pomagaja nam okresli¢ kierunek naszych dal-
szych dziatan. Przewidujemy bowiem stworzenie
specjalnych punktéw konsultacyjnych dla pra-
cownikéw. Taki pilotazowy punkt istnieje juz
w Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢”
Stoczni Gdynia. Kolejny powstanie w Zarzadzie
Regionu w Gdansku. Planujemy tez uruchomienie
wirtualnego punktu na Politechnice Gdariskiej. To
bardzo ciekawa inicjatywa. Powstanie sie¢ eks-
pertéw, z ktérych pomocy bedzie mozna korzys-
ta¢ za posrednictwem specjalnego forum. Przez
najblizsze miesigce chcemy sie zorientowac, ktéra
formuta dziatania punktéw jest najodpowied-
niejsza: bezposrednio w zaktadzie pracy, w wy-
dzielonym pomieszczeniu w poblizu zakifadu czy
tez w sieci internetowej. Zadaniem osoby pra-
cujacej w takim miejscu bedzie rozwiazywanie
konkretnych probleméw zatrudnionych. Zdarza
sie, ze odwiedzajacy punkt pracownik przyznaje,
iz czuje sie zagrozony utraty pracy, gdyz za pot
roku w jego firmie planowana jest wymiana
jakiego$ urzadzenia na nowoczesniejsze, a on nie
zostat o tym dotychczas powiadomiony.

Ma to by¢ wiec cos rodzaju punktu wczes-
nej interwenc;ji?

Tak, zaréwno interwengji, jak i zwykiej pomo-
cy cztowiekowi, ktéry czuje sie zagrozony.
Czasami chodzi o bardzo prosta porade, innym
razem o problemy, ktére wymagaja rozméw
z kierownictwem firm.

Partnerstwo pracuje tez nad uruchomie-
niem Laboratorium Rozwiazywania Proble-
mow. Nazwa inicjatywy jest dosy¢ oczywista,
ale jak wtasciwie taka organizacja miataby
dziata¢?

Z przeprowadzonej przez nas analizy rynku
pracy wynika, ze brakuje instytucji, ktéra starataby
sie rozwiazywaé biezace problemy zwigzane
z zatrudnieniem. Podam prosty przyktad: od
pewnego czasu mamy kiopot z niedoborem
spawaczy i pojawia sie pytanie, co zrobic, zeby nie
uciekali oni do pracy za granice?

Znam odpowiedz na to pytanie. Trzeba
im zaproponowaé¢ wyzsze stawki niz na
przyktad w Hiszpanii...

Ale to jest w tej chwili niemozliwe.
Wiec beda nadal wyjezdzaé...

By¢ moze istnieja jeszcze inne rozwigzania.
Chodzi przede wszystkim o to, zeby najpierw
zidentyfikowa¢ kazdy pojawiajacy sie problem,
a pdzniej zastanowic sie, kto go moze rozwigzad,
pomysle¢ nad stworzeniem takiego grona part-
neréw o roznorodnej wiedzy, ktére bedzie mogto
sie ta sprawa powaznie zajaé. Laboratorium oczy-
wiscie nie rozwiaze wszystkich probleméw rynku
pracy, jednak doktadnie zdefiniuje ich zZrédta
i wskaze kompetentne podmioty, ktére beda
mogly przyczyni¢ sie do uzyskania pewnego
postepu w danej dziedzinie. Wydaje mi sig, ze
nasz pomyst jest unikalny. Pracujemy tez nad
zafozeniami funduszu wsparcia rozwiazan inno-
wacyjnych, zaréwno w sektorze okretowym, jak
i w powiazanych z nim przedsiebiorstwach. Inno-
wacje wiaza sie bowiem z ogromnym ryzykiem.
Zaczyna pojawiac sie wiele tego typu idei, ale jed-
noczesnie brakuje zapatu, by je wdraza¢. Chcemy
udowodnié, ze przecietni ludzie nie boja sie
innowagcji, trzeba tylko stworzy¢ im odpowiednie
warunki.

Jakie warunki?

Cztowiek po pigédziesiatym roku zycia nie boi
sie pracy na nowym urzadzeniu, potrzebuje tylko
troche wiecej czasu, aby nauczy¢ sie je obstugi-
wac. Jako$¢ jego pracy moze by¢ pozniej o wiele
wyzsza niz w przypadku mfodej osoby.
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Kto po zakonczeniu projektu bedzie

finansowat dziatalnos¢ Punktéw Konsultacyj-
nych i Laboratorium?

Kiedy przystepowalismy do Dziatania 2, nasi
partnerzy zadeklarowali che¢ kontynuowania
wspotpracy niezaleznie od tego, czy zdotamy po-
zyska¢ inne $rodki finansowe. Zarzad Regionu
Gdanskiego NSZZ ,Solidarno$¢” zobowiazat sie
do prowadzenia i utrzymania Punktéw Konsulta-
cyjnych i Laboratorium. Zawdzigczamy to miedzy
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innymi przyjetym przez nas zatozeniom, zgodnie
z ktérymi sita naszego Zwiazku s zawsze kwali-
fikacje pracownikéw. Zamierzamy tez uruchomi¢
sektorowa platforme internetowa dla regionalnej
strategii innowacji. Rozmawiali§my juz na ten
temat z marszatkiem wojewoédztwa pomorskiego.
To niezwykle istotne, bo idea realizowanego
przez nas projektu wpisuje sie w horyzontalne
cele Unii Europejskiej, co stwarza nadzieje, ze po
zakonczeniu EQUAL pojawia sie nowe zrédia
finansowania naszych dziatan.
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