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Laboratorium telepracy

Wyzsze wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe poparte fachowa wiedza, zna-
jomos¢ jezykéw obcych, doskonata opinia wsréd wspotpracownikéow — to wszy-
stko moze si¢ okaza¢ niewystarczajace, aby utrzymaé swoja pozycje w firmie.
Wystarczy by¢ kobieta i zdecydowac sie na urodzenie dziecka. Dla wielu praco-
dawcow mioda mama jest idealng kandydatka do zwolnienia, a dokonywanie
wyboru miedzy macierzynstwem a praca wydaje im sig tak oczywiste jak deszcz

jesienia.

Wyniki badan przeprowadzonych cyklicznie
przez organizacje kobiece potwierdzaja, ze nadal
wiele pan po powrocie z urlopu macierzynskiego
bardzo szybko traci prace. To samo dotyczy oséb,
ktére musza np. podja¢ opieke nad innym czion-
kiem rodziny lub rozpocza¢ dtugotrwate leczenie.
Pracodawcy najczesciej ttumacza to reorganizacja
firmy. Prawda jest taka, ze nie postrzegaja juz tych
osob jako petnowartosciowych pracownikéw —
uwaza Adam Turowiec z Instytutu Technik Te-
lekomunikacyjnych i Informatycznych w Poznaniu,
koordynator projektu ,,ENTER — Partnerstwo na
rzecz telepracy, przedsigbiorczosci i réwnoupraw-
nienia”. Patrzac jednak na cata sprawe z punktu
widzenia takiego pracownika, wymienione wczes-
niej okolicznosci stanowig rzeczywiscie dodatko-
we obcigzenie i utrudnienie, lecz mimo to czesto
nie zmieniaja one podejscia do obowigzkéw
w biurze oraz checi realizacji wtasnych ambicji
zawodowych. W tej sytuacji dobrym rozwiaza-
niem moze sie okaza¢ zaproponowanie pracowni-
kowi tzw. elastycznego zatrudnienia (elastyczne-
g0 W sensie miejsca, czasu czy sposobu pracy).
Tylko wtedy jego wydajno$¢ wcale nie musi
spada¢. Wprost przeciwnie, zwykle wiaze sie to
z jej zwigkszeniem, przy jednoczesnym utrzyma-
niu wtasciwych proporcji miedzy zyciem rodzin-
nym a zawodowym.

Projekt ,ENTER” zaktada stworzenie polskie-
go modelu telepracy, gtéwnie w matych i $rednich
przedsiebiorstwach, a jego grupa docelowa s3 oso-
by, ktére z réznych przyczyn nie s3 w stanie konty-
nuowa¢ dotychczasowej pracy pojmowanej w spo-
séb ,tradycyjny”, tj. wykonywanej w biurze, w , ty-
powych” godzinach, miedzy 8 a 16. Grupa o spe-
cjalnym znaczeniu dla projektu sz kobiety
pomiedzy 35. a 44. rokiem zycia, ktérych aktyw-
nos$¢ ekonomiczna wciaz spada. Ten typ telepra-
cy, ktéry polega na pracy wytacznie w domu, jest
obecnie bardzo rzadko stosowany i w zasadzie
nigdzie do korica si¢ nie sprawdzit. Najpopular-
niejszy model telepracy polega na tym, ze 2 — 3 dni
w tygodniu spedza sie poza tradycyjnym miejscem
pracy, najczesciej w domu, natomiast przez
pozostaly czas jest sie w biurze. Z réznych przy-
czyn niektére zadania mozna wykona¢ wyltacznie

w firmie, czasem trzeba sie spotka¢ ze wspétpra-
cownikami lub przetozonymi. Sa tez przyczyny
ludzkie, np. fakt, ze nadmierna izolacja wptywa na
cztowieka negatywnie — méwi Adam Turowiec.

Sieé treneréw

Liderem projektu ,,ENTER”, précz Instytutu
Technik Telekomunikacyjnych i Informatycznych
w Poznaniu, jest Fundacja Centrum Promoc;ji
Kobiet. Obie te instytucje maja wczesniejsze do-
$wiadczenia w projektach dotyczacych telepracy.
Do wspotpracy zaproszono tez Miedzynarodowe
Forum Kobiet. W trakcie Dziatania | partnerem
byta rowniez Szkota Gtéwna Handlowa, zastapita
ja jednak Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,
ktéra zajmie sie prowadzeniem pogtebionych ba-
dan rynku w zakresie wykorzystania telepracy,
bedacych podstawa do konkretnych dziatar w ra-
mach projektu.

Badania beda przeprowadzone w trakcie
Dziatania 2. Po ich zakonczeniu rozpocznie sig
czes$¢ wdrozeniowa projektu. Stworzymy mode-
lowy program szkolenia, ktéry pozwoli przekazy-
wac¢ wiedze dotyczacy telepracy przez ogédlnopol-
ska sie¢ treneréw — méwi Wojciech Dymowski
z Instytutu Technik Telekomunikacyjnych i Infor-
matycznych. Beda to osoby zwiazane z organiza-
cjami szkoleniowymi. Opierajac sie na sieci trene-
réw, przeprowadzimy jednodniowe kursy dla naj-
wazniejszych grup beneficjentéw, przede wszy-
stkim dla pracodawcow i pracownikéw matych
i Srednich przedsiebiorstw, oséb prowadzacych
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. tacznie skorzys-
ta z nich okofo 1,2 tys. oséb.

Wszystko w rekach pracodawcy

Druga czescia projektu bedzie tzw. laborato-
rium. Partnerstwo ,ENTER” przygotuje i sfinan-
suje pilotazowe stanowiska pracy dla telepracow-
nikéw. Bedziemy chcieli sprawdzi¢, w jaki sposéb
jest wykorzystywana w praktyce wiedza, ktéra
przekazali$my na szkoleniach — wyjasnia Wojciech
Dymowski. Stworzymy 40 stanowisk telepracy,
ktére bedziemy monitorowac i wspomagac przez
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6 miesiecy. Pomoze nam to zebraé dobre prakty-
ki i zobaczy¢, ktére elementy przeniesione do
Polski z innych krajow maja szanse sie sprawdzi¢.
Roéwnolegle bedziemy opracowywac przewodniki
na temat dobrych praktyk. Powstanie takze portal
internetowy, ktéry bedzie wspomagat projekt, ale
nie tylko. Znajdzie sie tam réwniez forum telepra-
cy, na ktérym wszyscy zainteresowani beda mogli
prowadzi¢ dyskusje. Bedzie mozna tam réwniez
zamieszczac¢ oferty telepracy. Partnerzy sa zobo-
wigzani do poszukiwania i weryfikowania takich
ofert.
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Po zakonczeniu dziatania laboratorium jego
wyposazenie zostanie bezptatnie przekazane fir-
mom, ktére w nim uczestniczyty. Od tego mo-
mentu wszystko pozostanie w rekach pracodaw-
cow. Jesli zdecyduja sie nadal zatrudnia¢ telepra-
cownika, bedzie to niewatpliwie pozytywnym
efektem projektu. W srednich firmach w Polsce
juz od kilku lat przymierzano sie do wprowadze-
nia systemu telepracy, w wielu przypadkach re-
zygnowano jednak z tego pomystu, dochodzac do
whiosku, zZe jest to nieefektywne. Przyczyna byta
prosta — zfe zarzadzanie. Teraz zacznie sie to
wreszcie zmienia¢ — uwaza Adam Turowiec.
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