eFS EQUAL

Wspolny interes

Wydawac by sie mogto, ze pracujac w jednej firmie s3 skazani na nieporozumie-
nie. Co moze bowiem faczy¢ swietnie znajacych nowe technologie dwudziesto-
kilkulatkow i doswiadczonych stazem, ale nie radzacych sobie z obstugg komputera
pracownikéw po piec¢dziesigtym roku zycia? Wspdlnota intereséw — przekonuje
partnerstwo realizujace projekt ,,Mentoring przez IT”

Liderem przedsiewziecia jest Krajowa Agencja
Informacyjna ,Info” z Olsztyna-Gutkowa. W sktad
partnerstwa wchodzi takze Warminsko-Mazurski
Zwiazek Pracodawcoéw Prywatnych, Fundacja
.Nowe Media” oraz Zaktad Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej w Olsztynie, jedna z naj-
wiekszych firm w regionie pétnocno-wschodniej
Polski specjalizujacych sie¢ w budowaniu opro-
gramowania komputerowego. EQUAL ze swego za-
fozenia ma wspierac nowe rozwigzania na rynku pra-
cy, tak, aby osoby, ktére sq na nim dyskryminowane
miafy lepsze mozliwosci. To byto réwniez nasze pod-
stawowe zatozenie — méwi Marek Dornowski,
koordynator wspotpracy ponadnarodowej. Zdia-
gnozowalismy dwie podstawowe grupy, ktore sq
naszym zdaniem dyskryminowane, a ktérych dyskry-
minacja ma ze sobg wiele wspélnego. Pierwsza
grupa, to osoby mfode i wyksztafcone, ktére wchodzq
na rynek pracy. Poniewaz zdobywaty wyksztatcenie
w ramach studiow dziennych nie zawsze mialy czas,
aby uzyskac doswiadczenie zawodowe, a z kolei jego
brak utrudnia im start. Drugg grupq sq osoby po-
wyzej 50 roku zycia z duzym doswiadczeniem zawo-
dowym, czesto petnigcy bardzo odpowiedzialne funkcje
w firmie, ale majqcy dosyc stabe rozeznanie w posfu-
giwaniu sie narzedziami IT. Tymczasem rozwdj go-
spodarki jest powiqzany z rozwojem nowych tech-
nologii. Istnieje obawa, ze w zwiqgzku z tym osoby te
nie bedq w stanie za nim nadgzac, a to spowoduje, ze
mogq zostac wytrqcone z rynku pracy, utracic swojq
pozycje.

Wyeliminowa¢ stres

Mocng strong ludzi mtodych jest umiejetnosé
postugiwania sie¢ narzedziami IT. Atutem oséb
starszych jest z kolei ich do$wiadczenie zawodo-
we, ktérego mtodym ludziom brak. Whniosek, jaki
realizatorzy wyciagneli z tej analizy byt prosty: te
dwie grupy docelowe s3 w stanie sobie poméc.
Osoby powyzej 50 roku zycia moga podnies¢
swoje kompetencje z zakresu |T, natomiast osoby
mifode zdoby¢ cenne dos$wiadczenie zawodowe
wspotpracujac z osobami starszymi i tym samym
utatwi¢ sobie wejscie na rynek pracy.

Pojawit sie jednak kolejny problem. Jak pokona¢
bariere psychologiczng u oséb starszych, ktére nie
chca przekazywaé swojej wiedzy mtodszym pra-
cownikom, bojac sie, ze gdy to sie juz stanie ich
pozycja w formie bedzie zagrozona? Projekt
zaplanowalismy troche przewrotnie. Chcemy, aby
najpierw osoby mtode pomagaty ludziom po 50 roku
zZycia i zaznajomity ich z narzedziami IT. Dopiero
wowczas, gdy osoby starsze odniosq pewnq korzysc
i przestangq sie bac, ze mogq stracic prace przejdq do
klasycznego mentoringu i bedzie on efektywny
— przekonuje Marek Dornowski.

Pary idealne

W ramach projektu powstanie oprogramo-
wanie komputerowe skiadajace sie z czterech
modutéw: rekrutacyjnego, edukacyjnego, mento-
ringowego i administracyjnego. Modut rekrutacyj-
ny wprowadzony zostat po to, by dobér par pra-
cownikéw byt jak najbardziej precyzyjny i uwz-
gledniat nie tylko cechy charakterologiczne obu
oséb. Zalezy nam na tym, aby wypracowac taki mo-
del doboru tych pracownikéw, ktéry zagwarantowatby
stworzenie efektywnego zespofu osiggajqgcego jak
najlepsze wyniki. Model rekrutacyjny budujemy w opar-
ciu o badania beneficjentéw ostatecznych. Jest to
grupa 150 osdb, a wiec 75 par. Na podstawie tych
badan chcemy stworzyc¢ matryce logiczne, czyli zbio-
ry cech osobowosciowych, ktére pozwolg sporzqdzic¢
diagram osobowosci danego cztowieka. Elementem
decydujgcym o doborze poszczegélnych par bedq czys-
to algorytmiczne wyliczenia na podstawie badari
— moéwi Marek Dornowski.

Modut edukacyjny przeznaczony bedzie do
transferu wiedzy z zakresu IT. Osoba mtoda
bedzie uczyta starszego pracownika za pomoca
wiasnie tego oprogramowania. Modut mentorin-
gowy, postuzy informacji zwrotnej. Dzigki ele-
mentom w nim zastosowanym osoba powyzej 50
roku zycia przekaze swoja wiedze ludziom mfo-
dym. Ostatni modut — administracyjny — ma po-
méc ludziom zarzadzajacym zasobami ludzkimi
w firmie w planowaniu poszczegdlnych kurséw
oraz analizie ich skutecznosci.

Olsztyn, 3 lipca 2006





