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Ludzie sq najlepszym kapitatem

Rozmowa z Markiem Dornowskim z Krajowej Agencji Informacyjnej ,,Info”, koor-

dynatorem wspétpracy ponadnarodowej

Gdzie taki rodzaj mentoringu, z ktérym
mamy do czynienia w Panstwa projekcie mo-
ze znalez¢ zastosowanie?

Na przykfad w zawodzie architekta. Do-
$wiadczony architekt, ktory pracuje od wielu lat
zazwyczaj opiera si¢ na tradycyjnych narzedziach,
takich jak deska kreslarska. Tymczasem klient nie
oczekuje juz kartki papieru z rozrysowanym pro-
jektem domu. On chciatby obejrze¢ komputero-
wa wizualizacje tego domu. Technika stwarza
takie mozliwosci, osoba mtoda jest w stanie co$
takiego przygotowaé, osoba starsza niekoniecz-
nie. A wiec w tym konkretnym przypadku czto-
wiek mtody przekazuje starszemu architektowi
umiejetnos¢ tworzenia symulacji komputerowej
i obstugiwania programéw komputerowych przy-
datnych w tym zawodzie. Pézniej nastepuje sy-
tuacja odwrotna. Doswiadczony architekt prze-
kazuje wiedze mtodszemu koledze.

Jakie inne zawody bierzecie Panstwo po
uwage?

Mozliwosci sa dosy¢ duze, natomiast zalezy
nam na tym, zeby byty to branze, w ktérych bar-
dzo duze znaczenie ma praca umystowa i mysle-
nie koncepcyjne. W takich bowiem branzach pra-
cownik 50+ jest dla firmy cennym kapitatem.
W projektach EQUAL jest dosy¢ duze niebez-
pieczenstwo skupiania sie tylko na beneficjentach
ostatecznych. O nich oczywiscie nie mozna za-
pominac¢, natomiast Temat F ma na celu réwniez
wsparcie przedsiebiorstw. Zdiagnozowalismy
pewna trudno$¢ przedsiebiorstw, w ktérych pro-
dukcja lub ustuga jest bardzo silnie zwigzana
z pracg umystowa.

Na czym ona polega?

W momencie, kiedy osoby powyzej 50 roku
zycia odchodza na emeryture kapitat wiedzy znika
razem z nimi. W dzisiejszych czasach wyszkolenie
nowego pracownika jest bardzo kosztowne.
Firma na takim odejsciu traci wiec finansowo. Na
wspotpracy dwoch oséb, ktéra proponujemy
moze tylko zyska¢. Zostanmy przy przykiadzie
architektéw. Prowadze firme, wiem, ze jeden
z moich pracownikéw jest juz w takim wieku
przedemerytalnym i niedtugo odejdzie. Chce za-
chowa¢ wartos¢ przedsiebiorstwa. Dlatego im
szybciej pomysle o szkoleniu nowego personelu,
aby byt réwnie dobry jak ten, ktérym dysponuje
obecnie, tym wieksze mam szanse na to, by
uzyskac lepsza pozycje na rynku.

Komu zaproponuja Panstwo swéj gotowy
produkt?

Bedzie on skierowany do kazdej organizaciji,
w ktorej pracuja ludzie, a duza role ma tam praca
umysfowa. Prosze zwroéci¢ uwage, ze procesy
kadrowe zachodza zaréwno w organizacji non-
profit, jak i w duzej firmie komercyjnej. Rozwia-
zania wypracowywane obecnie w naszym projek-
cie moga by¢ zastosowane i tu i tu, wszedzie tam,
gdzie jest potrzeba naturalnej wymiany kadry.
Niestety w wielu firmach $wiadomos¢ tego, jaka
role odgrywa madra polityka kadrowa ciagle
jeszcze jest niewielka. Dlatego nasze narzedzie
najlepsze zastosowanie bedzie miato w tych orga-
nizacjach, ktére dojda do poziomu $wiadomosci,
ze to ludzie s3 ich najlepszym kapitatem.
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