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Nie straszymy partnerow

Rozmowa z Donatg Malinska, naczelnikiem Wydziatu Strategii i Rozwoju Powiatu
Wodzistaw Slaski, koordynatorka projektu ,,Pomyst na sukces”

Co udalo sie zrealizowac do tej pory w ra-
mach projektu ,,Pomyst na sukces’?

Napisalismy juz podstawowe programy
szkolen. Sa one teraz przygotowywane do
przefozenia na platforme e-learningowa. Ta plat-
forma juz zreszta dziata pod adresem
www.kursy.wodzislaw.pl . We wrze$niu chcemy
rozpocza¢ pierwsze kursy. Szkolenie kompute-
rowe jest juz gotowe w zwigzku z tym pierwsza
grupa uczestnikow projektu, ktérzy nie potrafia
obstugiwacé sprzetu IT bedzie mogta je rozpoczac,
a nastepnie przej$¢ do nastgpnego etapu. Mysle,
ze wszystkie nasze szkolenia przetestujemy do
konica 2007 roku.

Na ile istotna w przypadku tego projektu
jest wspotpraca ponadnarodowa?

Mysle, ze jest ona wartoscia sama w sobie.
Wspétpraca miedzynarodowa zmienia poglad na
funkcjonowanie Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL
w Polsce. Dowodem na to jest nasza ostatnia kon-
ferencja, ktora odbyta sie w Krakowie. Gdyby nie
wystapienia przedstawicieli partnerstw zachodnich,
ktérzy mieli okazje udowodni¢, jakie pozytywne
aspekty dla polityki danego kraju przyniosty po
pierwszej edycji EQUALa wypracowane przez nich
narzedzia i rezultaty, pozostatoby we mnie odczucie,
Ze to, co robimy jest postrzegane jako dziwaczny
eksperyment. Ten poglad podzielali zreszta inni
ludzie i na szczescie zaczyna sig on zmieniac, szczegdl-
nie, ze na Slasku do naszych przedsiewzie¢ bardzo
negatywhnie jest nastawiona lokalna prasa.

Dlaczego?

Nie wiem, faktem jest natomiast, ze w artyku-
tach pisze sie przede wszystkim o zagranicznych
wycieczkach, ktére sobie rzekomo organizujemy.
Nikt nie zwraca uwagi na to, ze my tam pracuje-
my, myslimy po angielsku i czesto nawet nie ma-
my czasu na chwile odpoczynku. Panuje poglad,
ze jezeli mamy 7 milionéw budzetu i 70 beneficjen-
téw, to pienigdze powinny by¢ na tyle czesci roz-
dzielone i te osoby maja by¢ za nie szkolone. Ludzie,
ktérzy nas krytykuja nie biora pod uwage faktu, ze
jest to program eksperymentalny, a jego efektem
moze by¢ nawet wskazanie btedow, ktore popet-
nilismy. Ta nagonka trwa, ale my sie¢ nig nie przej-
mujemy, robimy swoje. Staramy sie jak najbardziej
upowszechniaé¢ nasze osiagniecia, zapraszamy
regionalnych ekspertéw na wszystkie spotkania,

ktdére organizujemy, docieramy do postéw i sena-
toréw, niezaleznie od opcji, poniewaz wychodzi-
my z zalozenia, ze wszystkim ugrupowaniom poli-
tycznym powinno zaleze¢ na tym, zeby nam
pomoc promowac efekty projektu. A trafienie do
decydentéw politycznych na szczeblu paristwa
i przekonanie ich, ze to, co robimy ma swoja
wartos¢ i ponadczasowos¢ nie jest wcale proste.
Szczegdlnie, ze dzialamy na obrzezach kraju
i dotarcie do osob z Warszawy jest czesto podsta-
wowga barierg mainstreamingu.

Projekt, ktéry Panstwo realizujecie jest
bardzo dobrze i ptynnie rozliczany. Nie
wszystkie Partnerstwa sobie z tym radza.
Jaka jest na to recepta?

Recepta jest bardzo prosta. Partnerzy musza
nam dostarczy¢ prawidiowo wypetnione doku-
menty finansowe, tak, jak wymaga tego Krajowa
Struktura Wsparcia. Bardzo doktadnie sprawdza
je nasza ksiggowa, nie tylko od strony formalnej,
ale réwniez merytorycznej. Jezeli stwierdzi jakas
pomytke dokument natychmiast jest zwracany
i partner musi bardzo szybko przysta¢ nam go
w wersji poprawionej. Staramy sie, aby do
Warszawy trafiata juz dokumentacja w stu pro-
centach prawidtowa. Nasi partnerzy nie mieli do
tej pory do czynienia z finansami publicznymi
i zwiazku z tym nie mieli na przyktad zwyczaju
opisywania w odpowiedni sposéb dokumentéw
dotyczacych delegacji stuzbowej. To samo z faktu-
rami, dziwili sie, jak szczegdtowo takie formularze
muszg by¢ wypetniane. Stad tez musimy bardzo
skrupulatnie sprawdzaé wszystkie dokumenty.

Dlaczego niektére instytucje maja Pani
zdaniem tak duze problemy z prostymi,
wydawaloby sie, sprawami?

No 6z, do realizacji projektow zatrudniono
nowych i mtodych ksiegowych, albo powierzono
rozliczanie spraw finansowych biurom rachun-
kowym. W tym drugim przypadku najczesciej
dochodzi do réznych dziwnych sytuacji. Najgorzej
sprawy rozliczen finansowych od strony formalnej
wygladaja w przypadku firm prywatnych, ktére po
prostu rzadza sie swoimi prawami...
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Czyli trzeba przyja¢ wspélne dla wszyst-
kich partneréw zasady rozliczania...

To jest wrecz niezbedne. W przypadku
naszego projektu wszystkie ksiegowe otrzymaty
pewien elementarz zasad. Opracowali§my na
przykfad druk listy ptac za kolejne miesiace.
Weczesniej kazda instytucja postugiwata sie swoimi
drukami i z tego bafaganu trudno byto wyjs¢. Gdy
to ujednoliciliSmy sprawa stata si¢ przejrzysta.
Kolejny warunek skutecznego rozliczania projek-
tu to regularna kontrola i audyt. U nas odbywa sie
to w ten sposdb, ze uprzedzamy partneréw, ze
wybieramy sie do nich na przeglad dokumentacii.
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To trwa zazwyczaj okoto 2 godzin. Mamy zatrud-
niong pania kontroler, ktéra odwiedza kazdego
z partneréw mniej wiecej raz na kwartaf i spraw-
dza zamoéwienia publiczne, rozliczenia pod wzgle-
dem rachunkowym, delegacje. Przelewamy prze-
ciez na konta naszych partneréw srodki z pub-
licznego budzetu, musimy sprawdzaé czy nie s3
one naruszone i czy nie stuza innym potrzebom.

Czyli jednak odrobina respektu przed
koordynatorem projektu jest niezbedna?

My nie straszymy partneréw. Oni wiedza, ze
to dla ich dobra.

Wodzistaw Slgski, sierpier 2006



