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Gdanski Oddziat Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa jest uczestnikiem
partnerstwa realizujacego projekt ,,Modelowy
system przystosowania kadr przedsigbiorstw
do zmian strukturalnych w gospodarce”. Cze-
mu ma stuzy¢ to przedsiewziecie?

Chcemy wdraza¢ wzorcowy system zarzadzania
wiedza w przedsiebiorstwach podlegajacych wias-
nie procesom restrukturyzacji. Oznacza to, ze
nasze dziatania adresujemy do matych i srednich
firm, ktére powstaja w efekcie zmian w poszcze-
gélnych gateziach przemystu. My wybralismy
przemyst lekki. Bedziemy na przyktadzie tej bran-
Zy testowac nasz pomyst na to, w jaki sposéb do
istniejacego formalnego systemu szkoleri dopaso-
waé dwa pozostate filary szkolern zawodowych,
ktore funkcjonuja, ale odrebnie.

Jakie szkolenia ma Pani na mysli?

Przez formalny system szkolen przechodzi w zy-
ciu kazdy z nas. Oproécz niego jednak istnieje sys-
tem szkolen nieformalnych. Chodzi tu o kursy,
fachowe warsztaty, na ktére pracodawcy kieruja
swoich pracownikéw. Trzeba jednak jasno po-
wiedziec, ze nie jest to oparte na analizie potrzeb
szkoleniowych, bo w matych firmach takich analiz
sie nie przeprowadza. Jest tez trzeci system
szkolen zawodowych, do ktérego cata Europa
zaczyna przywiazywac coraz wigksza wage. Cho-
dzi o szkolenia incydentalne. Wiele kompetenc;ji
nabywamy na przykiad poprzez uczenie sie od
starszego, doswiadczonego pracownika, poprzez
wspotprace w grupie na terenie zaktadu pracy. Te
wiedze czasami nabywamy zupetnie nie$wiado-
mie, nie zdajac sobie sprawy, ze wilasnie czegos
sie nauczylismy. W ramach naszego projektu
przygotowujemy narzedzie, ktére pozwoli wkom-
ponowac¢ wszystkie te szkolenia w przejrzysty
system.

Po co? Przeciez wiedza zdobywana
w sposob nieformalny i tak procentuje...

Owszem, tylko ludzie potrzebuja dzisiaj po-
twierdzen nabytych przez siebie kompetenciji,
$wiadectw wiedzy fachowej lub dokumentow
o zdolnosci do przekazywania takiej wiedzy.
Chcielibysmy, zeby wiedza, ktora zdobywa sie
w sposéb nieformalny i incydentalny réwniez byta
certyfikowana.

To wszystko ma jeszcze podtekst ekono-
miczny. W matych i srednich firmach trudno jest

w tej chwili wyasygnowad pieniadze na nabywanie
przez pracownikdw nowej wiedzy. A nasz system
sktada sie z analizy potrzeb szkoleniowych firmy
i z programu szkolen dostosowanego do tych po-
trzeb. Chcemy tez w naszych dziataniach wyko-
rzysta¢ cos$, co przyniesie firmie wiele oszczednosci,
czyli przekazywanie wiedzy. Jest to ogromne
bogactwo, a jezeli pracownicy, ktorzy za pét roku
maja odej$¢ na emeryture beda sie chcieli nim
podzieli¢ z innymi, to moze to mie¢ niebagatelne
znaczenie dla pozycji finansowej takiego przed-
siebiorstwa. Zobaczymy, jak to bedzie dziatato
w praktyce. Wtasnie dlatego zdecydowalismy sie
na EQUAL, bo to jest trudne zadanie.

Jakie partnerstwo realizuje projekt?

Bardzo dobre. Piszac projekt, zastanawialismy
sig, kto moze by¢ zainteresowany tym, aby tego
typu system dobrze dziatat. Oczywiscie praco-
dawcy i pracownicy, bo tylko zaufanie miedzy
pracodawcy a pracownikiem budowane miedzy
innymi w tym obszarze, jakim jest wiedza w fir-
mie, moze zapewnié jej rozwoj. Zaprosilismy
wigc do wspétpracy Forum Zwiazkéw Zawo-
dowych z Bydgoszczy, Federacje Niezaleznych
Samorzadnych Zwiazkéw Zawodowych Prze-
mystu Lekkiego, Komisje Krajowa NSZZ ,Solidar-
nos¢” i Zwigzek Rzemiosta Polskiego. Partnerem
projektu jest réowniez Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa, organizacja pozarza-
dowa, ktéra wie, co zrobi¢, zeby nauka przyblizyta
sie do praktyki. Takie partnerstwo jest potrzebne,
ale trudne. Widzimy obszary wspdlnych intere-
soéw, ale jest tez odwieczny konflikt pomiedzy ka-
pitatem a praca. Dlatego musze powiedzie¢, ze
realizacja Dziatania | nie byfa tatwa.

Ma pani doswiadczenie w realizacji duzych
europejskich projektéw. Obawia sie pani
programu EQUAL?

Na jednym ze szkolen przygotowanych dla
Partnerstw na rzecz Rozwoju kto$ stusznie za-
uwazyt, ze efektéw takich projektéw nie da sie
zmierzy¢ linijka. Spodziewam sie wigc, ze beda sie
pojawialy réznice zdan pomiedzy oceniajacym
a realizatorem projektu. Emocje dato sie odczué
juz nawet w Dziataniu |, wiec nie mam ztudzen,
ze pézniej znikna. Ale patrze w przysztos¢ pozy-
tywnie, by¢ moze dlatego, ze wigkszos$¢ oséb zaj-
mujacych sie teraz Inicjatywa EQUAL otartfa sie
juz wczesniej o programy przedakcesyjne, a one
wiele nas nauczyly.



