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Jak wykluczonego spotecznie
przemienic w przedsiebiorce

Przepisy zezwalajace na zaktadanie spotdzielni socjalnych tworzono z mysla o umozli-
wieniu osobom wykluczonym spotecznie nie tylko powrotu na rynek pracy, ale i staniu
sie ptacgcymi podatki przedsiebiorcami. Zanim jednak cztonkowie spotdzielni osiagng
samodzielnos¢, czeka ich wiele zmudnej pracy.

owiodly tego doswiadcze-
D nia zdobyte przez part-
nerstwo, w ktérym wspdl-
nie z powiatem miechowskim,
Matopolskim Instytutem Samo-
rzadu Terytorialnego i Admini-
stracji  (MISTIA), Stowarzysze-
niem Tratwa, Programem Naro-
déw Zjednoczanych ds. Rozwaoju
—~ UNDP, Zwigzkiem Lustracyj-
nym Spoldzielni Pracy uczestni-
czy ,Gazeta Samorzadu i Admi-
nistracji”. Realizuje ono projekt
~Mozemy Wiecej - Partnerstwo
na rzecz spoldzielni socjalnych”,
ktorego jednym =z zadan bylo
utworzenie spdldzielni socjalne;.
W numerze 17 ,GSiA” z br. in-
formowalismy Panstwa, ze doszto
wlagnie do Walnego Zgromadze-
nia Zalozycielskiego ,naszej” spol-
dzielni i wyboru jej wladz.

Prace remontowe w tworzone] w projekcie restauraci trwaty rownolegle ze szkoleniami

Zanim do tego doszlo, uczest-
nicy projektu musieli pokonac
diuga droge i przezwyciezyc
wiele barier prawnych, instytu-
cjonalnych, a czasem psycholo-
gicznych i spolecznych.

Jednak w zwigzku z tym, ze
tworzenie spoldzielni jest finan-
sowane ze srodkdw Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL, nad jej
czlonkami i tak rozposcieral sie
pewien parasol ochronny.
W normalnych warunkach po-
tencjalni tworey takiej formy
przedsigbiorstwa sami beda mu-
sieli wykonac prace, ktére opisu-
jemy ponize;j.

Pierwszy krok - analiza
zapotrzebowania

Pierwszym etapem - przed
przystapieniem do realizacji pro-

o

z zakresu prowadzenia spoldzielni | ksiegowosci.

jektu ,Mozemy Wigcej” - bylo
przygotowanie analiz prawnych
i rynkowych w celu poznania
warunkow do wdrazania przed-
siewzigcia, To zadanie przypadio
administratorowi partnerstwa -
Matopolskiemu Instytutowi Sa-
morzadu Terytorialnego i Admi-
nistracji. Po analizie rynku okre-
slono profil przyszlej spotdzielni.
Z badania wynikalo, ze najwiek-
sze szanse powodzenia maja
ustugi gastronomiczne. Zapropo-
nowano tez, by ostatecznie spol-
dzielni¢ socjalng zakladaly:

® osoby mlode przebywajace
lub opuszczajace zaklady popraw-
cze, karne lub domy dziecka,

® osoby dlugotrwale bezro-
botne, ktore chea wrdcic na ry-
nek pracy, lecz z roznych powo-
dow jest to niemozliwe.

Pierwotnym zalozeniem pro-
jektu byla rekrutacja wéréd oscb
miodych, opuszczajacych domy
poprawcze. Przeprowadzone zo-
staly pierwsze rozmowy z poten-
cjalnymi beneficjentami, m.in.
z oSrodka w Pszczynie. Niestety,
przeszkodgq w realizacji tych za-
mierzen byla koniecznoscé zakwa-
terowania gdzies os6b spoza Kra-
kowa po opuszczeniu przez nie
placowki socjalizacyjnej. Podjeto
wiec decyzje o szukaniu uczest-
nikéw wsrdd bezrobotnych.

Drugi krok - rekrutacja

W procesie rekrutacji szcze-
golng role odegraly Miejski Osro-
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dek Pomocy Spotecznej w Kra-
kowie oraz dzialajacy przy nim
Klub Integracji Spolecznej, ktore
wyszukaly wérod swoich reje-
strow potencjalnych uczestnikow
przedsiewziecia.  Pracownicy
MOPS-u i KIS-6w informowali
przychodzace do nich osoby
o mozliwosci udziatu w projek-
cie i korzysci, jakie on stwarza.
Zainteresowani przedsiewzie-
ciem zglaszali sie do biura admi-
nistratora partnerstwa. Specjali-
sci z MISTIA przeprowadzali in-
dywidualne rozmowy z poten-
cjalnymi beneficjentami, infor-
mujac o zasadach i etapach pro-
jektu. To w czasie takich spotkarn
rozmowey dowiadywali sie -
bardzo czesto po raz pierwszy -
czym jest spoldzielnia socjalna
i na czym polega jej specyfika.

W procesie rekrutacji do pro-
jektu zglosilo si¢ 39 oséb w wie-
ku 30-57 lat. Kazda z nich cha-
rakteryzowalo inne doswiadcze-
nie osobiste i zawodowe, ale la-
czyl kilkuletni okres pozostawa-
nia bez pracy.

Chec udzialu w przedsiewzie-
ciu zadeklarowaly 23 osoby, jed-
nak ostatecznie spoldzielnie za-
tozylo 18 beneficjentow.

Trzeci krok - szkolenia

Wezesniej zbadano ich pre-
dyspozycje, kwalifikacje i umie-
jetnodci, a takze motvwacje i sy-
tuacje spoleczno-ekonomiczna.
Zebrane informacje stanowily
baze do opracowania metodolo-
gii cyklu szkoleniowego przygo-
towujacego do samodzielnego
prowadzenia firmy. Kazdy bene-
ficjent uczestniczyt wiec w oko-
to 280-godzinnym cyklu wykla-
déw i warsztatéw psychologicz-
no-ekonomicznych. Szczegdlng
rolg mieli tu do odegrania na-
uczyciele, sposéb przygotowania
przez nich zajec i takiego ich
poprowadzenia. bv bviv jak naj-

bardziej przystepne dla kursan-
tow. prawa i obowiazki czionkow.

jakie sq zasady zakladania spdl-

EKSPERT RADZI

dr Marek Rymsza,

dyrektor Programu

Polityki Spotecznej

w Instytucie Spraw Publicznych

Gospodarki spotecznej nie rozwiniemy
bez instytucjonalnego wsparcia

- Spdldzielnie socjalne s stosunkowo mitodymi poedmiotami ekonomii spotecz-
nej, ale dynamicznie rozwijajacymi sie w Europie, np. we Wioszech i w Finlan-
dii. Ta forma gospodarowania pojawita sie takZe w Polsce, gdzie zarejestrowa-
no ponad 100 spdidzielni tego typu. Dla dalszego rozwoju spétdzielni socjal-
nych w naszym kraju niezbedne jest stworzenie infrastruktury wsparcia
finansowego | instytucjonalnego. Jak pokazujg dotychczasowe doSwiadczenia,
problemem nie jest bowiem ich zakladanie, ale utrzymanie sie na rynku. liu-
strujg to zwiaszcza losy spétdzielni, ktore zostaly utworzone bez korzystania ze
wsparcia Inicjatywy Wsp6lnotowej EQUAL. Wsparcia szkoleniowego czy doradz-
twa wymagaja tez sami spdidzielcy, ktérym trudno jest powr6cié na rynek pra-
cy, a prowadzenie biznesu w formule wspéinotowej jest w ogble niezrozumiate.
Diatego konflikty pojawiajg sie zaréwno w sytuacjach kryzysowych, jak | - para-
doksalnie - odnoszenia pierwszych sukceséw. Wielu probleméw nie da sie roz-
wigzaé instrumentami prawnymi, ale wiasnie poprzez system wsparcia.
Niemniej poprawy wymagaja takze regulacje prawne. Przypomnijmy, Ze usta-
wa o spéidzielniach socjalnych uchwalana byta w niesprzyjajacej atmosferze
wytworzonej przez Srodowiska biznesowe dostrzegajace w spdidzielczosci so-
cjalnej ryzyko ,psucia rynku” | propagowania nieuczciwej konkurencji. Diate-
go tak bardzo ograniczono udogodnienia (traktowane z gory jako nieuzasad-
nione ,przywileje”) dla spétdzielni socjalnych. Zupeinie niezyciowa jest tez
prawnie okreslona proporcja zatrudnienia w spéidzielni socjalnej pracowni-
kéw petnosprawnych i przechodzacych proces reintegracji zawodowej. Jesli
w 10-0sobowym zespole jest miejsce tylko dla dwéch petnosprawnych pra-
cownikow, to jak taki podmiot ma utrzymac sig na rynku w warunkach otwar-
tej konkurencji? We Wioszech, gdzie spoidzielnie socjalne rozwijajg sie naj-
prezniej, proporcje sq odwrotne. Bledem byly takze, moim zdaniem, p6Zniej-
sze dziatania zréwnujgce czeSciowo spbidzielnie socjalne z organizacjami
pozarzadowymi. Spétdzielnie socjalne powinny mie¢ mozliwosé uczestnicze-
nia w konkursach na odpfatne Swiadczenie ustug spotecznych, ale jako pod-
mioty gospodarcze, z mozliwoscia wypracowywania dochodu. Przeciez o sp6i-
dzielczym charakterze inicjatywy gospodarczej przesgdza sposéb rozdyspono-
wania nadwyzki finansowe]. Prowadzenie dziatalnosci .po kosztach”, na
zasadzie odplatne] dziatalnosci statutowej - jak w przypadku kontraktowa-
nych organizacji pozarzadowych - przeczy idei przedsiebiorczoéci spoleczne).

W czasie kurséw wyjasniano,
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Jak wykluczonego spotecznie
przemienic¢ w przedsiebiorce

dokonczenie ze str. XIX

Kolejne warsztaty uczyly, jak
przygatowad statut spaldzielni
i inne dokumenty potrzebne
przv zakladaniu przedsiebior-
stwa. Uczestnicy projektu cwi-
czyli tez procedure przepro-

nia Zalozycielskiego i poznawa-
li reguly prowadzenia ksiggo-
wosci.

Poniewaz spéldzielnia socjal-
na, jak kazde przedsiebiorstwo,
musi przynosi¢ zyski, bardzo
waznym elementem szkolen by-
ta nauka opracowywania biznes-

wadzenia Walnego Zgromadze-

plandw.

ZDANIEM PRAKTYKA

Jacek Kwiatkowski,

kierownik projektu

»Mozemy Wiecej - Partnerstwo
na rzecz spotdzielni socjalnych”

Diugotrwate bezrobocie

to problem psychologiczny

- Praca z ludZmi, kt6rzy od kilku, a nawet kilkunastu lat sg bez pracy, to
ogromne wyzwanie. Nasi beneficjenci to osoby z réznymi doswiadczenia-
mi i problemami. taczy ich wieloletnie bezrobocie, a oni chcg po prostu
pracowat. Praktyka naszego projektu pokazuje, Ze w wielu przypadkach
ta che¢ jest tylko deklaratywna. W sytuacji podzialu stanowisk w sp6l-
dzielni okazalo sie, Zze nie mamy osoby, ktéra chciataby zostaé pomocg
kuchenna. Doszto nawet do tego, ze jedna osoba z poczatkiem paZdzier-
nika br. wycofala sie z czlonkostwa, poniewaz uznala, ze praca w restau-
racji uwlacza jej godnosci, choclaZ od pietnastu lat jest bezrobotna. Umy-
ka gdzies ta Swiadomosé wspélinoty, przeciez wszyscy sq wiascicielami
spbtdzielni niezaleinie od stanowiska. Ta zjednoczona praca ma poméc
im wréci¢ do spoteczeristwa, podnieS¢ swojg wartosé.

Oceniajgc dotychczasowy przebieg naszego projektu, nie narzekam na
urzednikéw, zawilosé przepiséw czy biurokracje. Barierg jest bardzo po-
wainy problem psychologiczny uczestnikéw zwigzany z diugotrwalym
okresem pozostawania bez pracy.

Realizacja przedsiewziecia udowodnita, ze niezbedne jest zaangazowanie
wszystkich instytucji publicznych, a szczegdlnie samorzadu lokalnego,
aby ludzie nie mogli diugo pozostawaé bez pracy.

Niestety, ciagle mamy przestarzaly system pomocy spotecznej | urzednikéw
ograniczajgcych sie tylko do sprawdzenia i odhaczenia w rejestrze osob,
kt6re otrzymujq zasitek. A istniejq przeciez metody, z ktorych skorzystaliSmy
w projekcie, takie jak przygotowanie profilu zawodowego osoby bezrobot-
nej. Poznanie jej predyspozycji, umiejetnosci czy w koricu oczekiwari.

Poza tym poniewaz ustalono.
ze beneficjenci zaloza restaura-
cje i beda swiadezy¢ ushugi cate-
ringowe, konieczne bylo przygo-
towanie kolejnych szkolen. Tym
razem bardziej specjalistycznych
przygotowujacvch do prowadze-
nia restauracji, a takze opraco-
wania szczegolowego biznespla-
nu. Zajecia prowadzone byly
m.in, przez wlascicieli punkléw
gaStTD]’I[)]’I]iCZH'\.’Ch.
~ Przeprowadzenie Walnego
Zgramadzenia Zatozycielskiego
spoldzielni zamyka pierwszy
etap projekiu ,Mozemy Wiecej".

Nowy etap — prowadzenie
dziatalnosci

Opisywany juz moment odby-
cia Walnego Zgromadzenia Zalo-
zycielskiego spaldzielni Ratel (bo
tak nazwali ja jej zalozvciele)
i wyboru wladz zamknal etap
rozruchu i wsparcia.

Spaldzielcy wkraczajg teraz
w etap samodzielnosci i zaczyna-
ja stawiac pierwsze kroki w biz-
nesie. Ich osiagniecia bedziemy
opisywac na lamach ,GSiA”.

Partnerstwo zas zajmie sie te-
raz tworzeniem poradnika dla sa-
morzadow cheaeyveh rozwijac na
swoim terenie spoldzielczosé so-
cjalna, a ,GSIA" bedzie podpo-
wiada¢ samorzadom, jak mogg
wspierac¢ gospodarke spoleczna
na swoim terenie, jakich bledéw
nalezy unikac.

Renata Maciejczak

Tekst powstol w zwigzku 2 realizacig
projekiu .Mozemy Wiecej - Parinerstwo

na rzecz spétdzieini socjalnych”
finansowanego ze Srodkow Europejskiego
Funduszu Spolecznego w ramach
Inicjahywy Wspalnotowe) EQUAL. ,GSIA®
Jest jednym z porinerow przedsiewziecio.
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