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Traktujemy sie po partnersku

Rozmowa z Monika Sztromajer-Matecka, kierownikiem Dziatu Projektéow

Tematu A

Realizacja programu EQUAL byta po-
czatkowo opoézniona. Z czego to wynikato?

Dziatanie | przeprowadzilismy dos¢ dobrze,
natomiast Dziatanie 2 musieli§my przesunaé
o miesigc. Byto to spowodowane wieloma czyn-
nikami. Po pierwsze, bardzo dtugo trwat proces
negocjacji uméw o Partnerstwie na rzecz
Rozwoju. Poszczegdlne umowy réznity sie jakos-
cig — zdarzaty si¢ naprawde dobre, do ktérych nie
mieliSmy zadnych zastrzezen, ale znalazty sie
réowniez i takie, ktére wymagaty od nas duzo
pracy. Kilka miesiecy trwaly tez negocjacje
budzetowe, bo o ile w Dziataniu | budzety
ksztattowaly sie na poziomie 200-300 tysiecy
ztotych, o tyle w Dziataniu 2 mielismy do
czynienia z kilkoma, a nawet kilkunastoma,
milionami ztotych. Poczatkowo obawialismy sie,
ze takie opdznienie moze spowodowaé powazne
problemy i uniemozliwi¢ realizacje niektérych
zaplanowanych dziatan. Na szczescie Partnerstwa
poradzity sobie — mimo braku pienigdzy.

Ptakaly, ale trwaly...

To prawda i za to nalezy im si¢ duzy szacunek.
W pierwszym kwartale tego roku zrobilismy
przeglad, aby sprawdzi¢, jak duze s3 opdznienia
w poszczegoélnych Partnerstwach. Okazato sie, ze
sytuacja nie jest tak zfa, jak sie spodziewalismy.
Niektoére z nich zorientowawszy sie, ze stworzyty
zbyt duze budzety, zadeklarowaty oddanie nam
czesci pieniedzy. Dopasowaty w ten sposéb
zestawienia do rzeczywistych kosztéw. Wynikato
to miedzy innymi z bardzo dynamicznych zmian
na rynku pracy, jakie nastapity w ciagu ostatnich
3 lat. Partnerstwa zaczety mie¢ ktopoty z pozyski-
waniem beneficjentéw do projektéw, poniewaz
teraz nawet osobom z grup wykluczonych tatwiej
jest znalezé¢ zatrudnienie. Ponadto czes¢
Partnerstw radzita sobie tak dobrze, ze mogfa
wystepowac o dodatkowe $rodki.

Jak ukiada sie dzi$ wspétpraca z osobami
realizujacymi projekty?

Jako$¢ tej wspétpracy bardzo sie poprawita, co
zreszta wida¢ po ewaluacji przeprowadzonej
przez firme zewnetrzna. Na poczatku mielismy
do czynienia z préba sit. Realizatorzy projektéw
byli w stosunku do nas szczegdlnie nieufni. Dzi§ w
90 procentach przypadkéow wspoétpraca uktada sie
bardzo dobrze. Duzo sie tez zmienito od momen-
tu, gdy zaczeliSmy odwiedza¢ Partnerstwa.

Przekonalismy sie, ze w tych projektach dzieje sie
wiele ciekawych rzeczy, pracuja przy nich
niezwykle zaangazowane osoby. Zaczelismy sie
traktowac po partnersku. Oni tez dostrzegli nasza
ludzka twarz — to, ze mozemy sie myli¢, ze
réowniez mamy ciezka prace i ze tak naprawde to
my jestesmy na pierwszej linii frontu. Na poczatku
traktowali nas — opiekunéw — troche w sposéb
sekretarski: przyjmowalismy aneks, podpisywal-
iSmy go, przyklejalismy znaczek i wysytalismy
dokument. Tymczasem odgrywamy rowniez
wazng role merytoryczng w ich projektach.

Czy bezposrednie wizyty w Partner-
stwach utatwily prace réwniez opiekunom
projektow?

Bardzo. Na poczatku nieco sie przed tym
bronilismy. Obawiali§my sie utrudnien w pracy,
gdy jednoczesnie zadzwoni do nas pigé¢ osob
z réznych Partnerstw, zarzucajgc nam, ze nie
jestesmy na miejscu. Okazato sie, ze przyjazd do
Partnerstwa i przygotowanie tam wniosku
oszczedza nasz czas. W Warszawie wtasciwie juz
do tego dokumentu nie zagladamy. Poza tym nie
tracimy czasu na wyjasnianie réznych watpliwosci.
Bardzo duzo dalo nam tez zatrudnienie nowych
oséb. Na poczatku Dziatania 2 jedna osoba
obstugiwata po 12 projektow. Teraz opiekun ma
ich maksymalnie 7.

A czego Pani nauczyla sie¢ w trakcie
wspolpracy z Partnerstwami?

Przede wszystkim cierpliwosci. Na poczatku
miatam bardzo formalne i urzednicze podejscie
do Partnerstw. W ciagu tych trzech lat zyskatam
wyrozumiato$¢ dla ludzkich btedéw. Nauczytam
sie tez pracowac z bardzo réznymi instytucjami —
duzymi firmami konsultingowymi, matymi organi-
zacjami pozarzadowymi oraz jednostkami
samorzadéw lokalnych. Gdyby nie EQUAL, te
instytucje i zatrudnieni w nich ludzie nigdy by ze
sobg nie wspotpracowali.
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