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WPROWADZAMY ZMIANE

PRZEDSIEBIORCZOSC - CO TO ZNACZY

Przedsighiorczosc to cecha charakteru lub zespol cech | zachowan whasciwych dla praedsiebior-
cow. W teorii ekenomil przedsigbiorczosé jest czwartym obok pracy, ziemi | kapitalu czynnikiem pro-

dukcji, Glowne cechy przedsiebiorcow to: umiejetnosc dostrzegania potrzeb | doskonaljenia pomy-
stow oraz gotowosé do podejmowania ryzyka. Szerzej, jest to zespol cech opisujacych szczegdiny
sposob postepowania cxlowleka. Przedsigbiorczosé wyrdznla sie: dynamizmem, aktywnoscia, sklon-
noscia do podejmowania ryzyka, umiejetnoscla przystosowywania do zmieniajacych sig warunkdw,
postrzeganiem szans i ich wykorzystywaniem, innowacyjnoscia.

KILKA WAZNYCH PYTAN

Czy przedsigbiorczos¢ to dominuja-
ca cecha otaczajgeych nas ludzi czy
jest racze] w zaniku lub moze uspio-
na? Czy jestedmy zadowoleni z po-
ziomu przedsigbiorczoéci znanych
nam ludzi 1 struktur, ktore tworza?
Czy to nie przedsigbiorczosci zazdro-
scimy Amerykanom? Jak si¢ ma ogol-
na nasza tgsknota za stalym spokojem

do wyzwan przedsigbiorczosci? Czy
faktycznie chcemy rozwijaé swoja
przedsigbiorczosé? Co myélimy o
przedsigbiorczosci znajomych i sasia-
dow? Czy cenimy te cechg charakte-
ru? Nielatwo jest udzieli¢c na te pyta-
nia jednoznacznych odpowiedzi.
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Fot. Grzegorz Ziemianski

Gielda MI byla rownieZ okazjq do podzielenia si¢ planami na przyszlosé.

INSTYTUCJE KULTURY
PELNE LUDZI
PRZEDSIEBIORCZYCH
W roku 2004 wielu ludzi szukato
pracy. Bezrobocie rosto. Na terenie
Nowej Huty bylo wyzsze niz w pozo-
statych dzielnicach Krakowa. Do
Osrodka Kultury im. C.K. Norwida
przychodzili wyksztalceni humanisei.
Czesé twierdzila, ze moze robié
wszystko, gdyz jest elastyezna i fatwo
sig dostosowuje. Czes¢ cheiala reali-
zowac projekty. Najczescie] jednak
nieokreslone. nawet nie pomysty.
Czesc wiedziala, ze chee rezyserowac
lub pisa¢ scenariusze, jednak oczeki-
wala tytulow sztuk lub pomystow wi-
dowisk. Pojawialy sig osoby z wyjat-
kowymi umiejgtnosciami, zupelnie ni-
szowymi. Byly inicjatywy wydziela-
nia wlasnej firmy z dziafalnosci insty-
tucji kultury, jednak tak dalece nieosa-
dzone w realiach, ze niemozliwe. Kaz-
dy przychodzil sam i najczesciej prze-

rastala go niezbedna kompleksowose¢,
ktore) musi sprostac zwykly animator
kultury programujacy, realizator pro-
jektu, czgsto wykonawca glownych
rol. pozyskujacy niezbedne fundusze i
zapewniajacy ,.sprzedaz” swojej ustu-
g1, a co najmniej spoleczna akcepta-
cjg. Jest pewne, ze animator kultury
musi bvé osobg przedsighiorcza. W
konsekwencji instytucja kultury, w

ktorej podstawq jest kreatywny kapi-
tal Tudzki, jest i musi by¢ przedsiebior-
cza, Wynika to z oczekiwan i zobo-
wigzan, jakie naklada na tg instytucjg
ustawa o dziatalnoscei kulturalnej. Po
prostu dobre prawo. ktore inspiruje.

POJAWILA SIE NOWA SZANSA

Bardzo szybko stalo sig oczywiste,
ze instytucja kultury jest prawie ideal-
nym podmiotem dla eksperymentalne-
go europejskiego Programu Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL. Program jako

jedyny w tamtym czasie deklarowal

100% sfinansowania’ realizacji zaak-
ceptowanego konkursowo projektu.
ADRESAT, beneficjent to osoby do-
Swiadezajace jakiejkolwiek dyskrymi-
nacji, utrudniajgcej znalezienie odpo-
wiadajacej im pracy, czyli glownie
osoby niszowe bezrobotne, niepetno-
sprawne, z mniejszymi szansami na
start zawodowy. CEL — to stworzenie
nowych miejsc pracy i nowych struk-
tur w nurcie nowej gospodarki spo-
lecznej z rozwojem zaniedbanych w
calej Polsce ustug. Uznaliémy, iz dla
ustug w kulturze, turystyce, powszech-
nej edukacji jest jeszeze wiele do zro-
bienia.
POWSTAL PROJEKT
DLA NOWEJ HUTY

W potowie 2005 roku zaczgly po-
wstawac koncepcje 11 Manufaktur In-
tegracyjnych Projekiu EQUAL , Nowa
Huta — Nowa Szansa™. Nieduze ekspe-
rymentalne przedsicbiorstwa wyodreb-
nione zostaly przez spolecznie odpo-
wiedzialne instytucje, firmy i organi-
zacje tworzace Partnerstwo Inicjatyw
Nowohuckich — PIN. Autorska kon-

Fot. Grzegorz Ziemianski

Aga Los z: GMH odbiera nagrode dla najlepszego inwestora.

konstytuuje, pomaga i obliguje. Dobre
prawo jest warunkiem niezbednym
dobrych instytucji. Instytucjom kultu-
ry w Polsce, w okresie transformacji,
przytrafila si¢ dobra ustawa.

cepcja Manufaktur Integracyjnych z
2005 zatozyla integracje na 6 pozio-
mach — Srodowiska lokalnego, integra-
¢ji z instytucja wyodrgbniajaca, w ze-
spole pracowniczym, osoby z wia-
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snym warsztatem pracy, na poziomie
integracji struktury z srodowiskami
UE, zbudowania wigzi ze strukturami
regionalnymi i krajowymi. Synergia
uzyskiwana poprzez realizacje part-
nerskic) metody wspOlpracy miala i

wirdd nich radm dzielnie nowohue-
kich, przedstawiciele innych unijnych
projektow, goscie z miast Slaska przej-
mujacy nasz model ..Partmerskiej Inter-
wencji” | zawiazujgey partnerstwa na
rzecz rozwoju w Katowicach i Cho-

emianski

Fot. Grzegorz

Statuetki dla najwyiej notowanych na Gieldzie MI.

zapewniala dynamizm i aktywnosé
zarowno w stawianiu zadan, jak i roz-
wigzywaniu problemow. Liderzy ma-
nufaktur integracyjnych budowali
konecepcje preyszlej firmy. tworzyli ze-
spol, warsztat pracy | wspalne oferty
ustug,

JAKIE REZULTATY

Zblizamy sig do zakonczenia projek-
tu, Zespoly pracownicze, klore stwo-
rzyty manufaktury. przeszty dwuletnie
szkolenie  przygotowane  przez
Wszechnice Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, partnera PIN. 300 godzin zajg¢
w 10 sesjach tematycznych. CEL
wzmocnienie przedsigbiorczosci u
wszystkich realizujgeych projekt, be-
neficjentow, ale 1 przedstawicieli part-
nerow tworzgeych PIN, a takie w ze-
spole projektowym adminstratora,
wezedniej wnioskodawcy projektu,
czyli Biura Partnerstwa Inicjatyw No-
wohuckich. Zajeeia dotyczyly plano-
wania strategicznego, marketingu, ba-
dania rynku, zarzadzania, prawa i fi-
nansow. podnoszenia kompetencji
osobistych i menedizerskich. 32 wybit-
nych trenerow z uczelni i firm przeka-
zywalo T8 osobom uczestniczgcym w
szkoleniu swoja wiedzg 1 umicjgtnosel.
Poprzez gieldy konczgee kazda sesje
lematyczna obserwowalismy dojrze-
wanie i rozwdj powstajgeveh nowych
struktur. Serce rosto, widzac, jak rosna
ludzie.

PROMOCYJNA GIELDA MI

X Promocyjna Gielda byla prezenta-
cja oferty ushug manufaktur integracyj-
nych przed licznie zgromadzong w
Kinie ,,5finks™ publicznoécia, Byli

rzowie. Nad glowami zebranych uno-
sil sig entuzjazm. energia i chet dzie-
lenia sig z innymi swoja praca. Almo-
stere tego wasnego dla projektu wyda-
rzenia najlepiej oddaja fotografie mio-
dego nowohucianina Grzegorza Zie-
mianskiego.
CO JESZCZE PRZED NAMI

Manufaktury powolaty i zbudowaty
swojc zespoly oraz warsziaty pracy.
Teraz czekamy na stanowisko Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego, zi-
rzadzajacego PIW EQUAL w Polsce,
ktore pozwoli na ostateczne rozwiaza-
nia formalno-prawne. Jestesmy przy-
gotowani. Akordem przedostatnim sg
ckspertlyzy przygolowywane praez ze-
spoty ekonomistow i prawnikow dia
kazdej manufaktury integracyjnej. Re-
alizuje je Matopolska Szkola Admi-
nistracji Publiczne) Uniwersyietu Eko-
nomicznego w Krakowie — partner
Partnerstwa Inicjatyw Nowohuckich.

0 Ogrodzie Doswiadezen 1 o Pra-
cowni Dziewiarstwa Artystycznego,
ktdrych beneficjenci z racji charakteru
zadan i harmonogramu obecnosei w
projekeie mieli oddzielne szkolenia,
bedziemy jeszeze pisac, tak jak o po-
szezegolnych manufakturach inte
eyjnych. ktérych oferty zasluguja na
oddzielna promocjg.

Zmieniamy Nowa Hulg naszg pracy.

Danuta Szymonska

Dyrektor Osrodka Kultury

im. C. K, Norwida
Koordynator Projektu EQUAL
wNowa Huta — Nowa Szansa™
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