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‘ EQUAL » ZNOSIMY BARIERY NA RYNKU PRACY

Nie zgadzaj sie na dyskryminacje

i i(nbw njlluh mntin sl:lmulska w firmach, jednak h namm- ﬂwlmm 53 pruz u-@tmzn

| Rynek pracy nie traktuje
réwno mezezyzn i kobiet.
| Nier6wnoé¢ potwierdza-
| ja statystyki.
Wskaznik zatrudnienia
| kobiet jest o 12 proe. nigszy
niz mezezyzn, natomiast
| stopa bezrobocia kobiet
| jest o 2,5 proe. wyzsza niZ
| stopa bezrobocia mezezyzn
| (dane z 2006 r.). Kobietom
trudniej tez znaleZ¢ prace
| niz mezZezyznom.
| - Nierownoé&é na rynku
| pracy przejawia sie przede
| wszystkim w réznicach
wysokosei wynagrodzen.
| Problem ten jest najbar-
| dziej widoczny na wyz-
szych stanowiskach kie-
rowniczych oraz w wigk-
szych firmach. Na takich
stanowiskach wynagro-
dzenie kobiet w duzych i
grednich organizacjach
wynosi tylko 63,9 proe. wy-
nagrodzenia, ktore otrzy-

mywalby mezezyzna. Na-
tomiast w malych firmach
kobiety zarabiajg 91,6 proc.
tego co mezezyini - mowi
Paulina Kaczmarek, pro-
jekt Gender Index, Pro-
gram Narodow Zjednoczo-
nych ds. Rozwoju (UNDE).
Szacuje sig, ze kobieta o
pordwnywalnym z meZezy-
zng doswiadezeniu zawo-
dowym, wieku, poziomie
wyksztalcenia i stanowi-
sku zarabia trzy czwarte
placy mezezyzn. - Kobiety,
by awansowaé, pracuja
&rednio 3 lata i 8 miesiecy
dluzej niz mezezyZni.
Trudniej im tez zajmowaé
najwyzsze stanowiska mi-
mao dofwiadezenia i goto-
wosei do ich objecia - do-
daje.

Istnieja zawody, a nawet
cale branze calkowicie sfe-
minizowane oraz te zdomi-
nowane przez mezczyzn.

Te pierwsze sg nisko plat-
ne i zwykle maja mniejszy
prestiz spoleczny. Zawody,
w ktéryeh dominujg kobie-
ty, to nauczyciel, pielegniar-
ka, opiekunka, sekretarka,
sprzataczka, kucharka,
sprzedawczyni.

- Kobiety maja wieksza
sprawnoéé, latwosé w bu-
dowaniu relacji, tworzeniu
i integrowaniu zespolow.
Sprzyjaja dobrej, konstruk-
tywnej atmosferze spo-
tkan, rozmOw, czyli zarzg-
dzaniu zespolem. I spraw-
niej sobie radzg w sytu-
acjach zadah, ktére sg
bardziej sprecyzowane. Ko-
biety wykazuja wieksza
dbalosé o komfort pracy.
Bardziej koncentrujg sie na
czlowieku - méwi Justyna
Lipowska, recruitment
process manager z firmy
HRK zajmujgeej sie do-
radztwem personalnym.

Dobra atmosfera
w pracy wpitywa
na wigksze
Zaangazowanie
pracownikow, ich
lojalnosé, a to

z kolei prowadzi
do wigkszej
wydajnosci

Wiele kobiet zajmuje si¢ za-
rzgdzaniem finansami,
ksiegowoseig lub admini-
stracjg. Ale to pewna ten-
dencja i stereotypowe my-
§lenie. Sa koh!ety, ktére za-
skalnuq swoja determina-
cjg i konsekwencjg w
dzialaniu.

~:Bpotykalam sie z ko-
bietami na bardzo wyso-
kich stanowiskach mene-

dzerskich zwigzanych np.
ze gprzedazy. Cechowal je
bardzo silny charakter i
ogromny uptr w daZeniu
do celu. Coraz czesciej za-
trudnia sie wige kobiely
réwniez na stanowiskach
menedizerskich. Kobiety sa
relatywnie bardziej zdeter-
minowane do pokazywania
na co dziefi swoich kompe-
tencji, umiejetnosci, checi
do cigglego doksztaleania,
rozwijania sig. To rowniez
ma swoje Zrodla w funkejo-
nujacych stereotypachiko-
nieczno$ci sprostania ocze-
kiwaniom spolecznym —do-
daje Justyna Lipowska.
Dyskryminacja 26
wzgledu na pleé dotyka nie
tylko kobiet. MezezyZni od-
czuwajg ja, spotykajac sig
np. z odmowy zatrudnienia
jako wychowawca przed-
szkolny, w zawodzie stereo-
typowo przypisanym kobie-

tom. Odmowa taka jest za-
zwyczaj uzasadniana: bo
jest mniej cierpliwy, bo ma
gorszy kontakt z malymi
dzie¢mi. Takie myslenie po-
mija cala sfere roznic indy-
widualnych.

W przypadku kobiet
myslenie stereotypowe ma
jeszeze jeden aspekt -
przekonanie, ze trudno go-
dzié macierzynstwo i wy-
chowywanie dzieci z pra-
cg. To tez przejaw dyskry-
minacji.

Dogwiadczenia potwier-
dzajg, 2e polityka rownych
szans wplywa na wzrost
efektywnosei firmy. Odpo-
wiedzialne zarzqdzanie pra-
cownikami jace
zroéznicowanie ich umiejet-
nosei, kwalifikacji ezy do-
Swiadezef jest strategiy po-
zwalajaca na wykorzysta-
nie potencjalu wszystkich
pracownikdw.

.

Dziennik

Sr. naktad 150000 egz.

Zasieg ogblnopolski




TAl Press 0801134276801 Dziennik Polska Europa Swiat - Dodatek 2 z dnia 2008-01-28

EQUAL » MALGORZATA DYMOWSKA, EKSPERTKA PROJEKTU GENDER INDEX, O ROWNOSCI W P

Jaka jest pozycja kobiety na

Malgorzata Dymowska

W ekspertka projektu Gen-
der Index, trenerka, wsp6t-
zatozycielka firmy szkolenio-
wo-doradczej Idea Zmiany

Nie ulega watpliwoécei, ze
kobiety, tak jak mezezy#ni,
pracowaly od zawsze. Nie
mialy jednak dostepu do
réznorodnych rodzajow
pracy, a otrzymywane
| przeznie wynagrodzenie w
mniejszym stopniu zaleza-
lo od kompetencji, w wigk-
szym za$§ od tego, jakie
przekonania na temat pra-
cy ,stosownej” dla kobiet i
mezezyzn obowigzywaly
aktualnie w spoleczenstwie
oraz epoce historycznej.

W XIX wieku, kiedy roz-
| poczal sig proces industria-

lizacji, kobietom oferowano
prace nudng i zmudng,
oparta na powtarzaniu tych
samych czynnoéciio 2/3 ni-
zej platng niZ praca mez-
czyzn. Uzasadnieniem dla
takiego traktowania kobie-
cej sily roboczej byly po-
wszechnie akceptowane
stereotypy dotyczace wro-
dzonej pasywnoéci i slabo-
&cifizycznej kobiet oraz du-
zej tolerancji na robienie te-
| go, co u mezezyzn szybeiej
| wywoluje znuZenie.
Platna praca byla ,nie-
| godna damy”, a poza tym
mimo faktu, Zze praca kobiet
stanowila czesto podstawe
utrzymania rodziny, istnia-
lo silne przekonanie, Ze ko-
biety podejmuja prace za-
wodowa jedynie na krotki
czas—-dowyjscia zamazlub
urodzenia dzieci. Mozliwo-
§ci zawodowe kobiet byly
niewielkie, przy tym ograni-
czaly si¢ do wykorzystywa-
nia ,,danych im przez natu-
re” talent6w stanowigeych
przedluzenie w sferze pu-
blicznej rol, ktére pelnily w
domu. Byly to wiec zawody
oplekuﬁcze orazrobotnicze
i uslugowe: prace urzedni-
| cze, krawiectwo, linia mon-

tazowa, pakowanie produk-
tow. Zar6wno pracodawcy,
Jak i pracownicy - kobiety i

mezczyZni - postrzegali za-
trudnienie kobiet jako dru-

gorzedne - w pordwnaniu z
zatrudnieniem mezezyzn.
Od tamtych czaséw minglo
ponad 200 lat, a w dwiado-
moéci spolecznej wcigz
funkcjonuje wiele potocz-
nych przekonafi o pracy za-
wodowej kobiet majacych
postaé negatywnych ste-

Whér6d najbardziej roz-
powszechnionych mozna
wymienié¢ nastepujace:
Wkobiety sg ,z natury” pre-
dysponowane do prac o
charakterze opiekuficzym,
mezezyZni zas do prac tech-
nieznych i wymagajacych
sily :

ne, natomiast mezezyZni
dominujgey, latwo podej-
mujgcy decyzje, nastamem
na sukees i
W dom jest wazniejszy 'dla
kobiet, praca dla mezezyzn;
M kobiety same nie cheg
pracowaé zawodowo, robié
kariery i awansowac;
M kobiety lepiej znosza bez-
robocie, jest ono bardziej
szkodliwe dia mezczym
lkobletysa mniej rzetelny-
mi pracownikami i czeciej
83 nieobecne w pracy;
M kobiety mniej angazujg
sigw prace, sg do niej mniej
przywigzane.

Takie przekonania wy-
znaczaja mezczyznie role
zarzgdzajacego (w domu -

glowy rodziny, w pracy -
szefa), a kobiecie - wyko-
nawezyni (strazniczki ogni-
ska domowego, w pracy zaj-
mujacej poboczne stanowi-
ska) i wplywaja na sposéb
traktowania kobiet i mez-
ezyzn na rynku pracy.
Stereotypy weigz stano-
wig jedng z gléwnych przy-
czyn nieréwnosci, ktorej
prze_]awem Jest dyskrymi-
nacja wmiejscu pracy. Dys-
kryminacja (lac. diserimi-
natio — rozroznianie) ze

wzgledu na pleé oznacza, -

ze dana osoba jest trakto-
wana mniej korzystnie niz
inna w podobnej sytuacji z
powodu swojej plei; to
wszelkie zrdéznicowanie,
wylaczenie lub ogranicze-
nie, ktére powoduje lub ma
na celu uszczuplenie albo
uniemozliwienie jednej z
plci przyznania badz korzy-
stania na réwni z drugg
pleia z praw czlowieka oraz
podstawowych wolnosci w
dziedzinach zycia politycz-

nia i analizy, a takZe co-
dzienna rzeczywistosé
wielu pracownic potwier-
dzajg zjawisko gorszej sy-
tuacji kobiet w Polsce na

pracy. ;

Wyniki Internetowego
Badania Wynagrodzen z
2007 roku pokazuja, ze za-
robki mezezyzn i kobiet na-
dal znacznie si¢ réznig. Nqi-
nizej wynagradzani mez-
czyzni za.rablala 0.23 proc.
lepiej niz odpo im
grupa kobiet. Jeszeze wigk-
sza dysproporcja wystepu-
jewgrupie 10 proc. najlepiej
zarabiajacych, w ktorej roz-
nica wynosi 3500 zl, ezyli
53 proc.

Wskaznik zatrudnienia
kobiet jest nizszy niz mez-
czyzn: w 2006 r. wynosil dla
kobiet w wieku produkeyj-
nym (18 -591at) - 54,9 proc.,
dla mezezyzn (18 - 64 lata)
- 66 proe.

Prawo gwarantuje kobletom réwny udziai w rynku pracy, st

Stereotypy plci maja
wplyw nasegregacje zawo-
dows - poziomg i pionowa.
Segregacja pozioma (hory-
zontalna) to zjawisko domi-
nacji jednej z plci w okre-
Slonych zawodach czy dzia-
lach gospodarki. Najbar-
dziej sfeminizowane sg
sektory ochrony zdrowia,
opieki spolecznej, uslug,
administracji oraz eduka-
cji, co wiaze sie z cechami
spolecznie przypisywany-
mi kobietom. Zawody sfe-
minizowane s statystycz-
nie nizej oplacane w porow-
naniu z zawodami zdomi-
nowanymi przez mezezyzn

iich prestiz spoleczny jest

Segregacja pionowa
(wertykalna) to zjawisko
yzanikania” kobiet na sta-
nowiskach quanych z
wladzg - im wyzsze stano-
wisko w hierarchii zatrud-
nienia, tym czeSciej zajmo-
wane jest przez mezczyzn.

Mamy tu do czynienia z
kilkoma zjawiskami, ktére
negatywnie wplywaja na
sytuacje kobiet na rynku

pracy: 15
M szklany sufit - niewidzial-
na (niewynikajaca z przy-

czyn formalnych) bariera
utrudniajaca kobietom zaj-
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'‘RACY:

polskim rynku
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anowi on jednak odbicie przekonai fuukell_ml_l_lq_qch w spofeczeiistwie

mowanie najwyzszych sta-
nowisk pomimo posiada-
nych kwalifikacji, doSwiad-
czenia i motywacji do ich
objecia;

M szklane Sciany - pojecie
odnoszace sie do sytuacji,
w ktérych utrudniony jest
awans z funkcji-pomocni-
ezych na kierownicze, po-
niewaz pracownicy zajmu-
jacy tego typu stanowiska
nie posiadajg doSwiadeze-
nia potrzebnego na wyz-
szych stanowiskach mene-
dzerskich. Dotyczy to
gléwnie kobiet zatrudnio-
nych na stanowiskach pe-

ryferyjnych, pomocniczych

(np. sekretarki, recepcjo-
nistki, asystentki, pracow-
nice biurowe);

M lepka podloga - pojecie
odnoszgce sie do zawodow
o niskim dochodzie, niskim
prestizu, w ramach kto-
rych nie ma wiekszych
mozliwoéei awansu, a kto-
re zdominowane sg przez
kobiety (np. sprzataczki);
M szklane ruchome scho-
dy - w zawodach sfeminizo-
wanych, wktorych nie brak
kobiet gotowych objaé wyz-
sze stanowiska, czeésciej
awansowani sa mezczyZni.
Termin odnoszacy sie do
sytuacji uprzywilejowania

megzezyzn w zawodach tra-
dycyjnie uprawianych
przez kobiety (np. w edu-
kacji). Pojecie to oznacza
niewidzialng sile wynosza-
cq MeZCZyZn na wyzisze
szczeble kariery.

Mimo ze Polki sg coraz
lepiej wyksztalcone (Sred-
nie i wyzsze wyksztalcenie
ma 73 proc. pracujacych
kobieti54 proc. mezezyzn,
kobiety stanowig ponad
polowe studentdw na wyz-
szych uczelniach), zarzg-
dzanie i podejmowanie de-
cyzji weiaz pozostajg glow-
nie w rekach mezczyzn.
Kobiety stanowia wyrazna

mniejszo&é na stanowi-
skach kierowniczych - w
2004 r. zaymowaly o prawie
40 proec. mniej stanowisk
okreslanych jako wyzsze
kierownicze, a na najwyz-
szych stanowiskach jest
ich zaledwie 2 proc. W Eu-
ropie Zachodniej udzial ko-
biet w kadrze dyrektor-
skiej wynosi érednio blisko
8 proc., ale w réznych kra-
jach jest bardzo zroznico-
wany.

Zgodnie zdanymi Euro-
pean Professional Women's
Network z 2004 r. najwyz-
szy odsetek kobiet wirod
kadry dyrektorskiej odno-

towuje sie¢ w Norwegii (22
proc.) i Szwecji (20 proc.).
Ale nawet tam stanowiska |
najwyzszego szczebla zaj-
mowane sg przez 9 proc.
(Norwegia) - 11 proc. |
(Szwecja) kobiet.

Kobiety maja prawne
gwarancje réwnosci w
miejscu pracy, a jednak za-
rownow Polsce, jakiw UE
udzial kobiet na rynku pra-
cy jest nizszy od udzialu
mezezyzn. Dlaczego tak sie
dzieje? Rynek pracy nie
jest instytucja niezalezng
od spoleczefistwa, odbija,
wytwarza i utrwala nie-
rownosci spoleczne wyste-
pujace winnych obszarach
zycia. Wzorce plei obowig- |
zujace w spoleczenstwie
uprawomocniajg asyme- |
tryczny udzial kobiet i
mezezyzn w rynku pracy, a
stereotypy stanowia nadal
powazng bariere w funk- |
cjonowaniu kobiet w Zyciu
zawodowym. Rynek pracy
(mimo wielu pozytywnych
zmian) wcigz funkcjonuje
tak, jakby zostal zaprojek-
towany przez osoby nieob- |
cigZone obowigzkami opie- |
kuficzymi i macierzyfiski-
mi, ba - nawet niepotrafig-
ce sobie wyobrazié potrzeb
0s0b, ktore sg w takiej sy-
tuacji. Ciagle jeszcze dale-
ko nam do faktycznej row-
nosci, ktora umozliwia pel-
ne wykorzystanie rézno-
rodnego potencjalu kobiet |
imeZezyzn, co przynosi ko-
rzySei zaréwno pracowni- |
kom i pracownicom, jak i
firmom zatrudniajacym |
zroznicowane pod wzgle- |
dem plci zespoly.

wZnaczenie pracy w Zyciu Po-
lakéw", CBOS, Warszawa,
ier 2006

czenstwo”, Wyd. Naukowe |
PWN, Warszawa 2005, 5. 340
Scieski karier kobiet i mgz- |
czyzn”, Boguslawa Budrow-
ska, www genderindex.pl
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EQUAL » ROWNOSE W PRACY
Przewodnik dobrych praktyk
- wskazowki dla firm

¥ Paulina Kaczmarek

specjalistka do spraw Global Compact i koordynatorka
prac nad przewodnikiem projektu Gender Index,
Program Narodow Zjednoczonych do spraw Rozwoju
(UNDP)

Przewodnik dobrych praktyk , Firma rownych
szans”, ktéry powstal w ramach projektu Gender In-
dex finansowanego ze érodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego w ramach Inicjatywy Wsp6lno-
towej EQUAL, jest pierwszg polska publikacja tego

Jego zadaniem jest dostarczenie pracodawcom wie-
dzy i pomysléw w dziedzinie wdrazania polityki réw-
noéci szans w miejscu pracy. Podezas lektury moze-
my sie zapozna¢ z praktycznymi rozwigzaniami podej-
mowanymi przez firmy zajmujace sie w Polsce rowno-
uprawnieniem kobiet i meZzczyzn w miejscu pracy.
Dobra praktyka to nie gotowy przepis, lecz jedynie in-
spiracja do dzialania.

Przewodnik sklada sie z czesci wprowadzajgceej i
| zbioru dobrych praktyk. We wprowadzeniu znajdzie-
my informacje dotyczace podstaw prawnych polityki
rownego traktowania kobiet i mezezyzn, rownosei plei
w biznesie. Ponadto przedstawiono réznice pomiedzy
| politykq rownych szans a zarzadzaniem réznorodno-

§cig (diversity management), korzysci finansowe po-
lityki rownych szans oraz praktyczne wskazéwki do
skutecznego budowania kultury organizacyjnej wolnej
od dyskryminacji.

Dobre praktyki podzielono na 7 dzialow: zasady
etyczne, pozyskiwanie pracownikéw, rozwéj pracow-
nikéw, polityka wynagradzania, rownowaga miedzy
zyciem zawodowym i osobistym, przeciwdzialanie mo-
lestowaniu seksualnemu i mobbingowi i inne dziala-
nia promujgee rownosé plei. Na koncu publikacji za-
mieszezono narzedzie do diagnozy polityki firmy pod
katem rownouprawnienia plei w miejscu pracy. Udzie-
lajac odpowiedzi na 36 prostych pytan, mozna dowie-
dzie¢ sie, jakie obszary wymagajg ulepszenia w orga-
nizacji oraz jakie dzialania warto podjaé, aby elimino-
waé zjawisko dyskryminacji ze wzgledu na pleé¢. Na-
rzedzie to moze byé szezegblnie istotne dla malych i
érednich firm, gdyz dotyczy praktyk niepociagajacych
za sobg nakladéw finansowych.

Przewodnik dostepny jest na stronie:
www.genderindex.pl
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