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-- Choclai mpodlrl: __potm,llu]. léml cln]rnlr.h 0s6b, na rynku pracy przegrywaja one konkurencje z miodymi

‘EQI.IAI. » WYROWNYWANIE SZANS NA RYNKU PRACY

Doswiadczeni 1 kompetentni

Ludziom starszym trud-
no odnalezé sie narynku
pracy. Firmy najchetniej
zatrudniajg mlodych,
zdolnych, znajgcych jezy-
ki i gotowych na zmiany
na ciggle przeobraiaja-
cym sig rynku pracy.
Wiele osob po pigédzie-

sigtee pozostaje wiechez
| pracy, a cala rzesza oba-
wia sie jej utraty.

Polskie spoleczenstwo,
| tak same jak i europejskie,
starzeje sie. W ciggu 10 lat
w krajach Unii Europej-
skiej liczha 0s6b mlodych
(do 29. roku zycia) spadnie
0 10 min, W tym samym
czasie spodziewany jest
wzrost liczby os6b star-
szych (powyzej 50. r2.) o
6,5 min. Mniej wiecej co
pieé lat redni wiek pra-
cownikédw w Unii Europej-
gkiej wzrasta orok - towy-

niki badania przeprowa-
dzonych dla  projektu
»A0naPlus”. Wzrasta wiec
grupa niepracujgcych, a
ubywa pracujacych.
ma jeden z najgorszych wy-
nikow wéréd krajéw czlon-
kowskich UE, jeéli chodzi
o zatrudnienie os6b w prze-
dziale wiekowym 55 - 64.
Pracodawcy niezbyt
chetnie zatrudniajg ludzi
po pieédziesigtee, chociaz
gospodarka ich potrzebu-
je. Niestety, w konkurencji
0 miejsca pracy przegry-
wajg z mlodymi, bardziej
wyksztalconymi i przebo-
jowymi. Niskie kwalifika-
¢jeiniska samoocena star-
szych pracownikow przy-
czyniaja sie do wypycha-
nia ich z rynku praey.
Potwierdzaja to chociazby
badania wykonane na zle-
cenie Akademii Rozwoju

Filantropii w Polsce przez
instytut badawczy Ipsos.
W poréwnaniu kwalifika-
cji 0s6b w wieku powyzej
50 lat i oséb mlodszych,
zdecydowanie niekorzyst-
nie wypadaja ci pierwsi. O
nizszych kwalifikacjach
os6b wwieku 50+ mawi 64
proc. przedstawicieli insty-
tucji rynku pracy. A niskie
kwalifikacje osob bezro-
botnych w wieku 50+ prze-
kladajg sie na male zainte-
resowanie nimi pracodaw-
cow. Jedna trzecia bada-
nych  przedstawicieli
instytucji rynku pracy
twierdzi, ze osoby w wie-
km powyzej 50 lat sg dys-
kryminowane na rynku
pracy. Z kolei ponad 2/3 ba-
danych uwaza, ze osoby
starsze wykazujg mniejsza
aktywnosé w poszukiwa-
niu pracy niz ludzie mlod-

Pracodawcy nie
doceniajq jeszcze
starszych
pracownikow.

Ale to oni moga
by¢ mentorami

i kopalnia wiedzy
dia mtodych

si. Jako przyczyne tego sta-
nu najezeseie] wymienia-
no niskie poczucie wlasnej
wartogei bezrobotnyeh po
Al)-tee, brak wiary we wla-
sne sity oraz zniechecenie
i rezygnacje zwigzane 2
diugotrwalym okresem
pozostawania bez pracy.
Zdaniem przedstawicieli
rynku pracy oscby po 50.
roku zycia w malym stop-

niu sq te? zainteresowane
rozpoczeciem  wiasnej
dzialalnoSci gospodarcezej,
glownie z powodu braku
pienigdzy na start, leku
przed takim wyzwaniem i
braku pomysha na firme.
Duzo energii (rzeba po-
Swigei¢ na obalanie mitow.
Bowiem Lo one bardzo psu-
ja wizerunek pracownika
w starszym wieku. Pracow-
nicy c¢i majg bowiem bar-
dzo duze doSwiadczenie,
nalomiast zbyt male roze-
znanie w nowoczesnych
technologiach. Wystarczy
wiec popracowaé nad po-
szerzeniem wiedzy. Nie
chodzi o to, zeby umieé
wlaczy¢ komputer czy
wejéé do internetu, lecz
umieé tworzy¢ projekty,
wpisywa¢ dane, wypelniaé
arkusze ksiegowe. Pozna-
nie np. obslugi obrabiarki

sterowanej numerycznie
pozwoli utrzymaé stanowi-
sko w firmie wprowadzaja-
cej nowoczesny sprzet.
Bardzo duzo daje tez zna-
jomo&é jezyka angielskie-
go. Nie ma wiec innego wyj-
§cia niz podnoszenie kwa-
lifikacji, bo one dajg bezpie-
czefistwo na rynku pracy.
Inny wazy czynnik po-
magajacy W rozwiazy-
waniu problemu dost¢pu
do pracy to elastyczne for-
my zatrudnienia. Kodeks
pracy oferuje wiele sposo-
béw zatrudnienia, nieko-
niecznie na pelny etat.
Kontrakty, praca na za-
stepstwo, praca w niepel-
nym wymiarze, elastyczna
organizacja czasu pracy.
To pozwala np. pogodzif
opieke nad wnukami czy
prowadzenie domu z obo-
wigzkami pracowniczymi.
e
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EQUAL » PROGRAM ,SOJUSZ DLA PRACY”

Jobcoaching - wspolna drog

Kim jest
jobcoach?
To osoba
wspierajaca
pracownika

' w indywidualnym

rozwoju, ktora
potrafi
poprowadzié

| go po Sciezce

kariery

| Tak jak nie ma dwéch ta-

kich samych osdb, nie
ma takze dwéch doklad-
nie takich sam przyczyn
probleméw na rynku
pracy. Dlatego indywi-

| dualne podejscie zwiek-

sza szanse pracownika
na zaistnienie i rozwaoj.
Na jobcoachu spoczywa
trudna rola polegajaca na
przelamaniu bariery psy-
chologicznej, ktéra szcze-
golnie czesto osobom star-
szym odbiera wiare we wia-
sne mozliwosci efeldtywne-
go uczenia sig. Jego
zadaniem jest pomoc w
przelamaniu mitow typu

| wjestem juz za stary/stara,

aby jeszceze sig uczy¢”. Wo-
bec tych os6b trzeba tez
specjalnego podejscia, gdy
chodzi o poszukiwanie pra-
cy, niezaleznie od tego, czy
na wewnetrznym, czy ze-
wnetrznym rynku pracy.
Wymaga to czesto zmiany
dotychczasowego myélenia.
Osobie, ktéra po 20 czy 30
latach pracy w jednym
miejscu zostaje nagle, wra-
mach restrukturyzacji,
Pprzeniesiona na inne stano-
wisko albo - co gorsza -
zwolniona w og6le, wali sie
caly wiat. W zderzeniu z
nowa rzeczywistoseig poja-

-

W roll jobcoachéw najlepiej _spm_mlu_jq_sl' os:h! pracujace razem ze swolmli podo_pleeznynl

wia sie poczucie braku kwa-
lifikacji i umiejetnosécei. Dal-
szq kariere takiej osoby
trzeba szczegodlnie umiejet-
nie poprowadzi¢, czesto za-
czynajgc od warsztatéw z
budowania wiekszej pew-
nosci siebie czy lepszej ko-
munikatywnoSci.
Najlepiej, gdy role jobco-
acha pelnig osoby pracuja-
ce wspoélnie z pracownika-
mi potrzebujgcymi wspar-
cia, A wigc pracownicy
dzialow HR, najlepiej wpro-
wadzeni w plany strategicz-
ne firmy i zorientowani co

do wymagan stanowisk
pracy i potrzeb rozwojo-
wych organizacji. I co waz-
ne, znajacy starszych pra-
cownikow od wielu lat. Naj-
lepiej, aby taki przywédea
réwniez byl w podobnym
wieku jak podopieczny.
Jobcoachami moga byé
rowniez przedstawiciele
zwigzkow zawodowych, do
ktorych trafia wiele spraw
zwigzanych z utrzymaniem
lub zwolnieniem pracowni-
ka albo w przypadku plano-
wanych lub realizowanych
planéw restrukturyzacji

przedsiebiorstw. Szkolenia-
mi z zakresu jobcoachingu
w ramach projektu ,Sojusz
dla pracy” objeto dzialaczy
zwigzkowych wytypowa-
nych przez rady wojewddz-
kie OPZZ, po jednej osobie
z kazdego wojewddztwa.
Dzieki temu wielu star-
szych pracownikow uzyska
pomoc w zakladowych or-
ganizacjach zwigzkowych
w wojewodztwach oraz w
branzach.

Metoda jobcoachingu
znana jest w Europie oraz
w Ameryce Pélnocnej. Po-

czatkowo byla wykorzysty-
wana przy wprowadzaniu
narynek pracy os6b naleza-
cych do grup problemo-

wych, np. wychodzacych z
wigzienia lub niepelno-

sprawnych psychicznie.
% Elibieta Slebodzka

szpital im. Jonschera w Lodzi

Jestem kierownikiem dzia-
hu spraw pracowniczych w
szpitalu. Pracuje tam od lat.
Znam wiec dobrze pracow-
nikow, zwlaszeza tych zdu-
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zZym stazem. Nasz szpital
przyjal propozycje progra-
mu unijnego ,Sojusz dla
pracy”. Wzielam udzial w
kilku szkoleniach. Najwaz-
niejsze dotyczylo jobco-
achingu. Ukoficzylam tez
przer6zne szkolenia psy-
chologiczne z tzw. umiejet-
nosci miekkich, np. z umie-
jetnoéei prowadzenia dialo-
gu, z asertywnosci, wspél-
pracy i wspéldzialania. Co
dzieki nim zyskalam?
Przede wszystkim podwyz-
szenie swoich kwalifikacji,
no i oczywiscie umiejetno-

a do celu

&ci porozumiewania sie z
ludZmi.

Po ukoficzeniu szkolenia
jobcoachéw objelam opie-
kg 40 pracownikow szpita-
la, z ktérymi przez dwa la-
ta wspOlpracowalam indy-
widualnie. Planowalam ich
kariery zawodowe. To byli
ludzie zatrudnieni na roz-
nych stanowiskach, mniej
lub bardziej zagrozeni utra-
tg pracy. Alboci, ktérzy mu-
sieli uzupelni¢ wyksztalce-
nie, zeby odnalezé sie na
dzisiejszym coraz bardziej
wymagajacym dobrych
kwalifikacji rynku pracy.

Program obejmowal tyl-
ko osoby powyzej 45. roku
zycia jako najbardziej za-
grozone utratg pracy. W za-
leznoéci od potrzeb niekto-
rzy ukoficzyli nawet po
cztery szkolenia. Po skon-
czonym kursie spotykali-
$my sie i rozmawialiémy, ja-
kie umiejetnosci i kwalifi-
kacje trzeba jeszcze popra-
wié. Podopieczny w kazdej
chwili, jesli potrzebowal
wsparcia, porozmawiania i
podzielenia sie¢ uwagami,
mégl sie do mnie zwrocié.
Taka byla moja rola.

Miodzi ludzie juz teraz w
szkolach majg informatyke
isg przygotowywani do ob-
slugi komputera. Kiedys te-
go nie bylo. Bywa, Ze obec-
ni 50-latkowie nie mieli do
czynienia z komputerem w
ogble. Prawie kazdy z
moich podopiecznych taki
kurs przeszedl. Podobnie
jest z jezykami obeymi. To
tez trzeba bylo nadrobié.

Duzo moim podopiecz-
nym daly szkolenia psycho-
logiczne. Ludzie w tym wie-
ku, jeéli maja duze umiejet-
noéei, nie potrafia ich sprze-
daé, nie chea lub nie
potrafig sie nimi pochwalié.
Potrzebna im byla umiejet-
no&¢ prezentacji i podwyz-
szenia samooceny.
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EQUAL » CZTERDZIESTO-, PIEEDZIESIECIOLATEK NA RYNKU PRACY

Pracownicy agencji HR o szansach
na prace dla osob z dlugim stazem

Nic nie stoi

na przeszkodzie,
aby z piatym
krzyzykiem na
karku,
przelamujac
stereotypy,
pomysleé

0 zmianie pracy

Jeszeze do niedawna
utrzymywal si¢ stereo-
typ idealnego kandydata
do pracy: 25 - 28 lat, naj-
lepiejbez rodziny, z pelng
dyspozycyjnoscia, kilku-
letnim doswiadczeniem,
wyzszym wyksztalce-
niem i znajomoscig jezy-
kéw obceych. Do tego dy-
namiezny i gotowy do po-
$wiecen. Ale staje sie on
coraz mniej akiualny.

~ Zmienia sie strategia
rekrutacji. Przejawia sie to
chociazby w ogloszeniach
prasowych. Na zdjeciach
nie ma juz wylacznie mlo-
dych ludzi, lecz pokazuja
sie¢ twarze os6b dojrzal-
szych, statecznych. W tre-
ei ogloszen bywa juz wy-
raznie napisane, ze wiek

nie gra roli, lecz liczy sie
wiedza i gotowosé do pra-
cy - zauwaza Justyna Li-
powska, konsultant z fir-
my HRK zajmujacej sie do-
radztwem personalnym.
Zatrudniajge pracowni-
kaw w rdznym wieku, firmy
cheg sobie zapewnié w mia-
re staly zespél. Osobom po
czterdziestce nie zalezy juz
tak na szybkiej karierzeinie
odchodzg po odbyciu kilku
szkolefi. Raczej tez nie decy-
dujg sie na wyjazd do pracy
za granice, bo majg zazwy-
czaj ulozone zycie rodzinne.
Bardziej przywiazuja sie do
pracodawey. Sa dojrzalsi i
zdolni do poswiecen. Inwe-
stycja w takiego pracowni-
ka jest znacznie pewniejszg
lokata niz w czlowieka mlo-
dego - dodaje Lipowska.
To, ze pracodawcy coraz
$wiadomiej podchodza do
zatrudniania lub awansu
pracownikéw, potwierdza
takze Pawel Bolanowski z
Lebo Recruitment, agencji
doradztwa personalnego. -
Zaczynajg doceniaé dojrza-
loéé zawodows oraz emo-
cjonalng czterdziestolat-
kéw, ich profesjonalizm,
skrupulatnoé, zaangazo-
wanie. Tak wige wiek nie
ma juz tak duzego znacze-
nia, liczq sie przede wszyst-
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kim kompetencje. Starsi
pracownicy majq kontakty,
gruntowny wied#e i chey
korzysta¢ z pojawiajacych
sie mazliwosei, Czesto swo-
Jjawydajnoscia czy jakoéeig
pracy przewyzszajg miod-
szych kolegéw z branzy.
Obala si¢ tez kolejne mity,
bowiem ludzie ci chetnie
uczestnicza w szkoleniach,
nie bajg sig zmian, nowosci
- podkresla Bolanowski.
Podwazane sg rowniez
stereotypy o jezykach ob-
eyeh. - Ludzie uezq sie je-
zvkow, wiedzg, Ze bez tej
umiejetnosci nie majg
szans na rynku pracy. Po-
trafig nawet pojechaé na
dwa tygodnie za granice,
by podszlifowaé jezyk -
podsumowuje Agnieszka
Kaczmarezyk z Grafton
Recruitment.
Tu znajdziesz
prace
Gdzie najchetniej sg wi-
dziane osoby po czterdzie-
stee? - Wzmozony ruch da
si¢ zauwazyé na stanowi-
skach wymagajacych spe-
cjalistyezne] wiedzy. Na
przyklad liczne u nas cen-
tra ksi e fwiadezace
dzynarodowych wezeéniej
stawialy prawie wylacznie
na ludzi miodych, znaja-
cych jezyki. Obecnie ofer-
ty kieruja takze do os6b
majacych dluzszy staz -

Osoby dojrzate doskonale sprawdzajq si¢ w roll dond_céw

zdradza Justyna Lipowska
zHRK. Ludzi po caterdzie-
slee docenia sie takie w
dziatach obslugi klienta, a
zwlaszeza w oplece nad
klientem, bo milej jest byé
obshuzonym przez osobe
doswiadezong, ktora budzi
zaufanie i jest nastawiona
na poznawanie potrzeb
klienta. Coraz wigcej ta-
kich osob widzi sie w ob-
sludze posprzedaznej w
sklepach i punktach obshu-
gi klienta, a talze wérod
doradedw bankowyeh,
agentdw nieruchomoégei
lub ubezpieczeniowych.
Taki pracownik ma nie tyl-
ko wigksze dogwiadczenie
zyciowe, ale jest takze za-
zwyezaj bardziej clerpliwy
i wywazony. I co bardzo
wa#ne, ma czesto lepsze
nastawienie do pracy -do-

e,

Wiek jest wige w cenie
wszedzie tam, gdzie glow-
narolg odgrywaja relacje z
innym czlowiekiem. A wiec
takze w branzy szkolenio-
wej, trenerskiej, mentor-
skiej, mediacjach. Réwniez
tam, pdzie liczy sie autory-
tet i odpowiedzialno&é za
ludzi i mienie, np. wérdd
kierownikéw, brygadzi-
stow, majstrow, magazy-
nieréw lub pracujacych
przy dostawach towaru.

Osoby 40+ dzieki duze-
mu do$wiadczeniu zawn-
dowemu sg Wrecz poszu-
kiwane w zawodach tech-

nicznych. Firmy potrzebu-
ja doswiadezonych iny-
nierdw, kierownikéw bu-
dbw, inspektordw. Maja oni
nie tylko duza wiedze me-
rytoryczng w zakresie
technologii, ale i umiejet-
nosci praktyczne. A to
wazystko poparte upraw-
nieniami bad? certyfikata-
mi zdobywanymi przez la-
ta. Do grupy coraz bardziej
cenionych pracownikéw
nalezg takie architekei i
konstruktorzy oraz mene-
dzerowie. Szansg na za-
trudnienie s zawody
mniej chodliwe, ktore nie
spotykajg sie z zaintereso-
waniem mlodziezy, oraz te,
w ktoryeh brakuje specja-
listédw, np. w spedyei, logi-
styce i ohsludze celnej.

Raczej dla
mlodych

Nie wszedzie jednak jest
miejsce dla os6b z duzym
stazem. 83 zawody, w kto-
rych lepiej sprawdzajq si¢
ludzie miodzi, np. w zaje-
ciach wymagnjagcyeh kon-
centracji i ogromnego re-
fleksu, sokolego wzroku,
duzego wysitku fizyczne-
£0, np. czestego jezdzenia
w dalsze delegacje. — Tak
tez jest # branig bizneso-
wa, przedstawicielami
handlowymi, sprzedawca-
mi, pracownikami marke-
tingu eczy promocji. To
branze dla tzw. mlodych pi-

stoletow. Rowniez miodzi
lepiej sprawdzajg sie w
branzy informatycznej czy
telekomunikacyjnej, czyli
tam, gdzie ciggle pojawia-
ja sie nowosei i zmieniajg
sig technologie - stwierdza
Agnieszka Kaczmarczyk z
Grafton Recruitment.

U os6b starszych ezest-
szy jest tez syndrom wypa-
lenia zawodowego wynika-
jacy zdlugotrwatej pracy w
napieciu psyehieznym. By-
wi, Zze z tego powodu tmca
prace, ale to nie znaczy, ze
sq gorszymi pracowmkarm
inie ma dla nich miejsca na
rynku. Muszg po prostu od-
nale#¢ sie w zajeciu pasuja-
cymdaobecnej sytuaci, np.

w spokojniejsze] pracy.

téw Musisz przeknnaé pra-
codawee 0 swojej dyspozy-
eyjnosel. Utarlo sie bowiem
przekonanie, e ludzie po
czterdziestce nie cheg sie
po&wiecaé pracy. Rzeczy-
wiscie, zwykle na tym eta-
pie #ycia wasniejsea jest ro-
dzina, a dopiero na drugim
miejscu praca. Ale twoim
atutem sg juz odchowane
dzieci. Mozesz wiee dowol-
nie rozporzgdzal swoim
czasem czy braé nadgodzi-
ny. I tym wla&nie musisz
przekonaé¢ potencjalnego
pracodawee.

Seylkujye sie do zmiany
pracy, musisz odpowiednio
si¢ przygotowad. Pokazaé,
Ze nie jestes przesiakniety

Jedna organizacja pracy, ze

pracowales w kilku miej-
scach o rdznych struktu-
rach, ze podnosites kwalifi-
kacje, szkolae sig. W tym
celu masz CV oraz list mo-
tywacyjny. W CV trzeba
uwypuklaé zdobyta przez
lata wiedzg i praktyke,
kompetencje. Zastanow
sie, co jest twojg najwiek-
sza zaleta. Moze jestes
Gwietnym organizatorem
pracy i stawiaj na taka war-
to&é. W liscie motywacyj-
nym nie nalezy opisywa¢é
chronologicznie calej ka-
riery zawodowej, lecz
przedstawié sie jako osoba
wykazujgea sie dobrg wie-

mi, wyzwaniami itd. Poka-
zujesz w ten spostb swoje
mocne strony oraz to, Ze je-
steé zdolny do nowych wy-
zwan. Warto podkreslaé
swoje osiggnieciai pokazy-
waé stalg gotowo§é do

2,

zkolema
ahy nballé

pmsacmﬂ immunist}m—
nymi nalecialogciami.
Zmiana zawodu
Nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby majgc na karku
pieédziesigtke, mySleé o
diametralnej zmianie za-
wodu, W tym wieku wie-
my juz, czego cheemy, co
lubimy, co sprawia nam
przyjemnosc. Mamy
ugruntowane zaintereso-
wania, czesto poparte du-
zg wiedzg, oczylaniem.
Wilasénie takie hobby moze
posil@yé za nowy zawod.
Tr7gba byé jednak do-
brze przygotowanym do
takiej zmiany. Bo jedno z.
kluezowych pytan bedzie
dotyezylto motywacji. Dla-
crego np. po 15 czy 20 la-
tach pracy w jednym miej-
scuktosnagle decydujesie

na zmiany.
- Taka osoba bedzie za-
pewne badana przez praco-
dawcelub firme rekrutuja-
cg pod katem tego, na ile
jest otwarta na zmiany, czy
jest elastyczna w mySleniu
iw dzialaniu, ezy bedzie w
s codotig e
zwaniom i obowigzkom,
ktore odbiegajg od znanych
jej dotyehezas norm i pro-
cedur - ostrzega Justyna
Lipowska. - Nowe umiejet-
noéci najlepiej potwierdzi¢
praktykami, certyfikatami,
aplikacjami, szkoleniami
pokazujgeymi, Ze mimo po-
siadanyeh wezedniej do-
&wiadezen wjednej dziedzi-
nie jest sig zainteresowa-
nymigotowymdo poclieci.a
innej pracy. Z dobrze napi-
sanym CV ilistem motywa-
cyjnym - przypomina.

ZALETY

© Wieloletnie dodwiadczenie zawodowe cenione w wielu zawodach.
@ Dzigki dodwiadczeniu Zyciowemu s3 dobrymi mentorami oraz szybciej

oceniajq sytuacje.

© Lojalni, identyfikujq sie z firma.
QMMMNH@W&MW
omummmmmmdﬂqummﬁ!m

@ Braknlarymwlmd&y
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‘EQUAI. » PROF. BOGUSLAWA URBANIAK O ZARZADZANIU WIEKIEM
®

Jak pomoc odnalez¢ sie
na trudnym rynku pracy

Dla pracodawcy
nie wiek jest
istotny, lecz
kompetencje,
takie jak wiedza,
umiejetnosci,
osobowos¢,
postawy

i motywacje.

To one
przesadzajq

o efektywnej _ P
Pracy  Prot. Bogustawa Urbaniak
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Dlaczego polskie spole-
czefstwo starzeje sie i

lamaé brak wiary we wia-
sne mozliwodel rozwojowe;

dlaczego odbija sie to na okazalo 51@, ze na]bﬂrdzlej
rynku pracy? bral loim jetnosei
PROF. BOGUSLAWA komunikowania si¢ z inny-
URBANIAK®: Jedng z mi lud?mi (61,2 proc. wska-
podstawowych przyczyn zalo, Ze szkolenia poprawily
starzenia sig spoleczefistwa tg umle;emuéc) umigjetno-
jest to, e w poréwnaniu z gei autcprezentaml (57,9
pokoleniem naszych dziad- proc.) czy panowania nad
kow i rodzichw Zyjemy co- emocjami (554 proc.). Riw-
raz dhuzej. Statystyki GUS niez tajniki obslugi kompu-
przewidujg  wydluzenie tera (podstawy obslugi kom-
przecigtnej diugosei Zycia z putera, arknsz kalkulacyjny,
| 745rokndo TTRw20l5ra program Platnik, rozlicze-
w 2030 r. do 80 lat. Sredni nia z ZUS) mozna opano-
wiek #ycia kobiet w 2005 r. wad, jedli ma sig ponad 45 lat
wynosil 78,8 roku, w 2015 i do tej pory nie bylo okazji
prawdopodobnie wyniesie ani potrzeby, aby sig tym za-
Bl,2, zas w2030 £ - B33 ro- z;t Jeden z prowadzacych
I, a mefegyzEn 70,4 rokas; ich zajgcia W ramach 1 T528Z0
zyciemoze sigwydluzyt od-  jach czlonkowskich, opraco-  mowania nowych wyzwah, zycznaniebedzieprowadzié  projektu méwi, Ze dla niego
powiednio do 74,6 i 776 ro-  wala dokument ,Promocja  inni w tym samym wieku - do obnizania sig poziomu  nie maznaczenia, ile lal ma-
ku. Jednoczesnieodlat rodzi  pracy w ciggu cyklu zyeia”.  okazujgniklezdolnodciiche- kompetencji  pracowni- jg jego kursanci, wszyscy
sig bardzo malo dzieci. W stosunku do starszych cidopracy czych, jezeli zostang podje- mogy nm.uzyé sie pracy z

Wskainik dzietnosci w Pol-

| sce wynosi niewiele ponad
Jeden, co lokuje nasz kraj w
gmpbe spoleczenstw o naj-
nizszej aktywnosci demo-
graficznej w Unii Europej-
skiej. Powainym ubytkiem
na polskim rynku pracy jest
tez emigracia ludzi mlodych
Jobcoaching

' doskonale

sprawdza sieg w
przypadku osob,

| ktore z racji
wieku potrzebu]q

| wzmocnienia

swojej pozycji
W miejscu pracy

oodanca oo OB D
tego osoby w piate] i sz6stej
dekadzie Zycia sq bardzo po-
trzebne polskiej gospodar-
ce. Zwlaszeza Ze sprayjaja-

| ve przepisy prawne nadal
pozwalajg odejéé z rynku
pracy osobom, ktorym bra-
| kuje jeszeze wiele lat do
ukonczema powszechnie

| geego wieku eme-
rytalnegu t_n 60 lat dlo ko-
biet i 65 lat dla megczyzn.
| Tylko 2 proc. pracujgcych
mezezyzn i 13 proe, kobiet

| przechodzi na emeryturg w

wieku eme-

rytalnym, reszta wezedniej.

Przecigtny wiek odejéciana

emeryture w 2006 r. wynibsl

zaledwie 56,6 roku. Mamy
44 min

to wieksze naklady na
\ Swiadczenia emerytalno-
-rentowe. A ktoé przecied
| musi pracowaé na taks rze-
| sze emeryldw 1 rencistiw.
Miodych pracownikéw jest
po prostu zbyt malo.

pod uwage zmiany demo-
gr hodzgee wlkra-

pracownikow najwiekszy
nacisk kladzie sig na popie-
ranie dzialafi sluzgeych wy-
diugeniu ich aktywnosei za-
wodowej zapewniajgcych
odpowiednie warunki pracy,
poprawe stanu zdrowia. Jest
tojednoczesnie polgezone
rezygnacjq z rédnego rodiza-
Ju rozwigzaf umozliwiajg-
eych wezesniejsze odejécie
na emeryture. Zalecenia te
maja szczegilne znaczenie
dla Polsld, gdyz w naszym
kraju mamy bardzo niskie

nienia ostb w wieku 55 - 64
lat. Pod wzgledem tego
wskainika nasz kraj od wie-
lu lat zajmuje ostatnie miej-
sce wirtd panstw czlonkow-
skich UE. W 20086 r. w na-
szym kraju pracowalo zale-
dwie 28,1 proc. ogilu osbb w
tej grupie, przecigtnie w UE
- 43,5 proc. Szezegilnie ni-
skie zatrudnienie jest wirdd
starszych kobiet - zaledwie
19,0 proc., gdy Srednia w UE
wynosi 84,8 proc. (2006 r).

nie wiekiem. Sa to przeroz-
ne dziatania nastawione na
starszych pracownikow, po-
prawiajace zdolnoaé wyko-
nywania pracy oraz jej érodo-
wisko. Zarzgdzanie wiekiem
wnicinnegojakplamwanie
zatrudnienia,
cowmkéw, dobér form za-
trudnienia i urganlmc]1 pra-
cy, dlugoéé i organizacja cza-
su pracy, ksztaltowanie tre-
Sci pracy, wynagrodzef,
ocenianie i motywowanie, a
i kariers zawodowa z
ieniem wieku pra-
cownikéw, jednak bez poshu-
giwania sig stereotypem
nStarszego pracownika”.
‘Wilasnie w tej grupie moina
zaohserwowai bardzo duge
zrignicowanie. Jedni mimo
wieku sq efelitywnii zaanga-
7 i oraz chetni do podej-

Jakie dzialania podjeto,

by podniesé kwalifikacje,
budowaé konkurencyj-
tych oséb?

Nie moZna przywricié
mlodoéci, ale mozna spri-
bowat zarzgdzal wiekiem,
tak aby stnm pracownicy
miogli latwie) &L sWo-
je miejsce w firmie. W ra-
mach inicjatyw wspolnoto-
wych EQUAL realizowany
jest projektu ,Sojusz dla
pracy” wykorzystujacy job-
coaching. Ta metoda zarzg-
dzania i budowania kompe-
tencji Swietnie sprawdza si¢
w przypadku oséb, ktire
przekrocayly 45. rok Zycia i
potrzebnjs wzmocnienia
swojej pozyeji w miejseu
pracy, np. zdobycia nowych
umigjetnobel czy przekwali-
fikowania sie. W praktyce to
zwykleudzial w réinegoro-
dzaju szkoleniach, np. ze
znajomaoéei technik kompu-
terowych oraz jgzyka angiel-
skiego, ktére u starszych
pracownikiw sq wrecz defi-
cytowe. A bez nichnie da sig
obslugiwaé wielu sprzetow
czy wprowadzac danych na
obecnym etapie rozwoju
technologicznego.

Jakie kompetencje pra-
cownicze 5§ najistotniej-
sze dia tej grupy?

Dila pracodawey tak na-
prawde nie wiek jes! istot-
ny, lecz kompetencje pra-
cownikdw, takie jak wiedza,
umiejetnoéci, asobowosf:

jaouangm?auwnnmwfek-

cje, wyznawane warlosei i
demonstrowane postawy, a
takze klimat i atmosfere w
miejscu pracy, za ktére od-
powiadaja  bezpoéredni
przeloieni.

'Ihwlaémeune g

wej. ObniZajgea sig z wie- 3

kiem sprawnoét psychofi-

te dzialania zwickszajgee
mobilnosé starzejacych sig
pmwwnikbw Powtbrze, Ze

miarg preydatnosci pracow-
nlltad]a pracodawey nie jest
wiek, ale przede wszystlm‘n
kwalifikacje

zmieniajgeymi sie wymaga-
niami w miejscu pracy. Ina-
czej mogliwoéé funkejono-
wania na rynku pracy male-
je. Bo im wyzsze wyksztal-
cenie, tym mniejsze
wykluezenie z rynku pracy,

Jakie sy atuty starszych
pracownikow?

Starszych pracownikow
wystarczy przekonaé i
utwierdzi¢ w tym, ze sg
przydatni, ze majq duzq wie-
dzg, Zewystarczyja tylko po-
szerzyé. Bardzo dobrze

wplynely na cheé kontynu-
owania szkolen zawodowych

warsztaty psychologicxne.
dzigkd ktorym osoby w wie-
ku 45+ mogly najpierw prze-

Dia wiefu nowe mmhan]lhmmh .

komput,erem i co najwai-
niejsze, 2 sukeesem. 72,7
proc. osdb biorgeych udzial
w szkoleniach stwierdzilo,
#e ich umq;etnoécl w tym
zakresie znacznie wmm}y

To, ze sq przydatni, nie
ulega watpliwosci. Musza
tez o tym pamietaé praco-
dawcy. Osoba starsza woli
byt obsluzona przes starsze-
go lekarza czy pielegniarke
albo sprzedawce sprzetu
elektronicznego. Rownied

np. w sklepach oferujacych
artykuly dla dzialkowiczow

te sklepy nalezy rowniez lio
grupy osth starszych. Doty-
czy tolakie szeroldej rzeszy
doradeéw klientow, np. w
bankach. Zawsze latwiej na-
wigzaé kontakt 2z lndémi w
zhlizonym wieku, ktorzy sq
dla nich bardziej waa.rygod
ni niz miodz sprzedawcy.
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