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Starosta Olsztynski Adam Sierzputowski

Samorzadowy system wsparcia firm

- Rezultatem projekin ,Wspie-
ranie zakiadow restrukturyzowa-
nych i ich pracownik6w* jest ,Sa-
morzagdowy system wsparcia
firm®.

- Do tej pory jedynym syste-
mowym narzedziem rynku pracy
jest Powiatowy Urzad Pracy. Ob-
stuguje on przede wszystkim bez-
robotnych. Szukamy wige uzupel-
nienia o system wspierajacy pra-
cujaeych.

- By nie stali si¢ bezrobot-
nymi...

- Wlasnie. System wspiera fir-
me, pracodawcg, pracujgeych.
Ma ,wylapywaé® zagrozenia jej
konkurencyjnosci, ktére moga
skoniczy€ sie redukcja miejsc pra-

cy.
- Firmy w
a nie zwalniajg...

- Zawsze w rmejsoe ap,wnr
wyjechat do Irlandii; trzeba przy-
uczy¢ nowego. System ma wspie-
rac dobry kondvceie i konkurencyj-
no$¢ firmy. Obniza je brak wy-
kwalifikowanego pracownika. Je-

mi. Rynek pracy powoli si¢ row-
nowazy. Teraz mit o brakuo rgk do
pracy dotyczy raczej pracowni-
kow na budowach. Cho¢ wkrotce
moze brakowa¢ np. dobrych
urzednikow. Jednak zawsze los
firmy i jej pracownikow zalezy od
konkurencyjnosci na rynku, ktora
jest tez efektem poziomu kwalifi-
kacji zarzadczych - pracodawcy
i umiejgtnogei pracownika. Wyda-
je sig wiec, 7e system zawsze be-
dzie potrzebny.
- Realizacja systemu na powia-
towych rynkach gospodarki moze
- System jest na razie w fazie
testu w 5 powiatach regionu. Bie-
rze w nim udzial prawie 50 ma-
tych i §rednich firm, Upowszech-
niamy jego zasadg, by prackonac
wojewddzkich i krajowych decy-
dentow, poslow, ministerstwo
pracy, ze gospodarka i ludzie mo-
ga tylko na tym zyskac. Dzialamy

T s i1

Na system sklada sig sekwencja 4. faz. (krokow):

1- Faza monitorowania powiatowe] gospodarki i wybér firmy,
ktéra potrzebuje wsparcia (pomocy);

2- Faza diagnozy: ekspert diagnozuje konkretne potrzeby firmy;

3- Faza ,$ciezki wsparcia“: okreslenie na podstawie diagnozy
konkretnego programu szkoleniowego;

4- Faza interwenciji: organizacja i realizacja szkolenia w firmie

lokalnie. na poziomie samorzi-
déw powiatowych. Nie obnizymy
podatkow i wysokich kosztow pra-
cy. Nie zastgpimy Sejmu i polity-
kow.

- Czyli wiele zalezy od staro-
stow?

- Tak. Pieniadze na wdrazanie
systemu powinny si¢ znalei
w PO Kapitat Ludzki. Jestem prze-
konany, ze takie nowoczesne po-
mysly usprawniajace gospodarke,
wspierajace biznes i ludzi powinno
finansowa¢ pafistwo. To akurat za-
lezy od decydentow rynku pracy.
Natomiast sama realizacja syste-

Inicjatywa Programowa Equal. Projekt

Wspieranie zakla-

mu, {j. napisanie i wdrazanie pro-
gramu, to rzecz samorzgdéw po-
wiatowych. To starostwa musza
inicjowaé porozumienia lokalnego
biznesu, pracownikow 1 instytucji,
konsolidowaé miejscowy potencjal
1 wykorzystad na rzecz systemu.

- Czy rzeczywiScie powiaty ma-
ja w tym interes?

- Odpowiem najprosciej jak
mozna. Jesli mieszkanie¢ ma pra-
cg, firmy sie rozwijajg, to znaczy,
ze dzieje si¢ to w dobrym samorza-
dzie. Starosta jest ustawowo od-
powiedzialny za politykg na po-
wiatowym rynku pracy. Poza tym,
Jjak wspomnialem, system unowo-
czesnia polityke rynku pracy. Kon-
soliduje dzialania rozproszone

| dow restrukturyzowanych i ich pracownikéw". Liderem projek-
tu jest Warminsko-Mazurski Region NSZZ Solidarnosé. Part-
nerzy: Starostwo Olsztyriskie, Warminsko-Mazurski Zakladu
Doskanalenia Zawodowego, Warminsko-Mazurski Zwigzek

| Pracodawcow Prywatnych, Elblgskie Stowarzyszenie Wspiera-
nia Inicjatyw Pozarzadowych.

i nieujgte w spdjng, systemows ca-
tosc. Samorzgdowy system wspar-
cia firm jest dynamiczny, prewen-
cyjny. sam szuka zagrozef i przede
wszystkim nastawiony jest na. fir-
mg, pracodawceg i pracownika. Jest

§li pracodawca dzialajacy w ra-
mach systemu zglosi, ze brakuje
mu wykwalifikowanych pracowni-
kow do obslugi maszyn, system
po przeprowadzeniu diagnozy re-
aguje interwencja. czyli szkolenia- |
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1o system elastyczny bo szkoli pod
konkretne potrzeby l‘nmy To jest
innowacja. .
- Innowacja pstrﬁwme.z: to, ze
samorz_qd i zwigzek zawodowy
- Zwigzek Solidarno$é jest ini-
cjatorem i administratorem projek-
tu. Szybko znaleZli§my wspGiny je-
zyk. ByliSmy pozytywnie zaskocze-
ni takim tworczym i rzeczywiscie

konstruktywnym dbaniem o miej-

sca pracy. Konstrukcja .Samorzg-
dowego systemu wsparcia firm” to

efckt dobre] wrsputpracy i mamy w
tym swoj udziat.
- Na zakoficzenie: Czy q xmq-
HSystemu®;

monitorowanie rynku i identyfika-
cja firm. Wychodzimy jednak z za-
lozenia, ze koszt spoleczny, a takze
ekonomiczny stabosci firm, bezro-
bocia jest znacznie wyzszy niz
wsparcie firm i zatrudnionych
W utrzymaniu si¢ na rynku.
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Rozmowa z Marianem Juszczyniskim* dyrektorem Biura Wspierania
Przedsiebiorczosci Starostwa Olsztynskiego

Ten projekt jest
bardzo potrzebny

- Kito organizuje system
wspierania firm?

- Calag procedure: od obser-
wagcji rynku po szkolenie organi-
zuje powiatowe ,partnerstwo lo-
kalne®. Jest to ,zalozone* przez
Staroste obywatelskie porozu-
mienie wiascicieli firm, reprezen-
tantow zwiazkéw zawodowych,
urzgddw pracy, lokalnych firm
szkoleniowych, agencji progra-
mow UE, bankéw, radnych, lo-
kalnych liderow, i jesli si¢ zgodza
oddziatow ZUS czy US.

- Obywatelskie? A gdzie inte-
res...

- Czy dla pracodawcy nie jest
interesem, Ze jego firma jest kon-
kurencyjna i ludziom w jego mia-
steczku oferuje stabilng prace?
Czy urzednik, tez mieszkaniec
miasteczka, nie ma satysfakcji, ze
sprawnie taka firmg¢ obsluzyl?
Czy kolejny mieszkaniec mia-
steczka, pracownik firmy, nie wie,
ze taka firma, taki urzednik, to
wiasnie jego interes? Kazdy ma
swd)j interes, ale czy to wszystko
nie jest interesem publicznym,
obywateli, samorzgdu?

- Czy nie porywacie si¢ z mo-
tyka na slofice...?

- Motc... Al jak inaciej? Sta-
rosta .zaprasza“ tych, ktorzy
chea dziala¢ na rzecz publiczng

i swoja. Moze to byé stowarzy-
szenie, System nie oferuje niko-
mu zywej" gotowki. Wartocig
jest podnoszenie kwalifikacji pra-
codawcy i pracownika, po to aby
firma byla konkurencyjna, ludzie
zarabiali na chleb, a urzad pracy
nie mial za duzo pracy.

- Jaka jest szansa realizacji
?

- Formufa  Systemu..” jest
juz opracowana. Mamy gotowy
pomysl na pomoc lokalnym fir-
mom. Pracodawcy i pracownicy
musza zrozumieé, ze sita firmy
nie lezy tylko po stronie kapitatu
finansowego, ale kwalifikacji. Ini-
cjatywa stowarzyszenia na rzecz
lokalne] gospodarki powinna
wyjs€ od starostow.

- Pytam tez o pieniadze...

- Takie dziatania jak nasze, to
innowacja i nowoczesnos¢. Unia
Europejska bedzie je finansowala
m.in. w ramach PO , Kapital
Ludzki* 2007-2013.

- Jest pan dobrej my§li?

- Tak jak Beata Abramska
z Solidarnosei, ktéra napisafa
projekt Wspieranie Zakladéw
Restrukturyzowanych®.

Projekt powinien byé kontynu-
owany dlatego, ¢ jestbardzo po-
trzebny. Nasi eksperci prof. Ry-
szard Walkowiak z Olsztyfiskig)

Wyzszej Szkoly Informatyki oraz
prof. Zygmunt Mietlewski z Aka-
demii Morskiej w Gdyni wiedzg
o tym najlepiej. A nikt nie ma
obecnie wigkszej wiedzy o po-
trzebach firm w regionie, pozio-
mie zarzadzania nimi, kwalifika-
cji pracownikow. Wydaje mi sig,
ze kontynuacji projektu cheiatoby
kilkadziesigt oséb z pigeiu ,po-
wiatow testowych®

* Marian Juszczyriski jest auto-
rem koncepcji Samorzgdowego
systemu wsparcia firm. .

Projekt ., Wspieranie zakladow
restrukturyzowanych i ich pracow-
nikdw” realizowany jest w powia-
tach: szezycieriskim, lidzbarskmi,
elckim, piskim, bartoszyckim.
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Rozmowa z Ewg Klinska z firmy ,Klinski-Kamieniarstwo” z Orzysza

Samotnos¢ przedsiebiorcy

- Powszechnie wiadomo, Ze
pafistwo wspiera MSP, wydaje
na ten cel duze pienigdze. Czy
w Pani do§wiadczeniu, codzien-
nej pracy przedsigbiorcy, odczu-

- Zdecydowanie osamotnie-
nie. Samorzgdy, nie méwigc juz
0 inslylucjach WYZSZEEO SZCze-
bla, nie interesujg sig malyml
przedsiebiorcami.

- Czy wie Pani jakie formy po-
mocy §wiadczy obecnie na rzecz
przedsigbiorc6w i rozwijania
przedsigbiorczofci samorzad?
Ckg pomoc ta jest fatwo dostgp-
na

- Dobrze znane mi sa tylko
formy pomocy éwiadczone przez
Powiatowy Urzad Pracy w Piszu
ze wzgledu na mojg wieloletnig
wspdlprace 2 tg instytucja, ale tez
ze wzgledu na fatwodostgpng in-

zyskiwania Srodkéw pomoco-
wych. Mysle, ze wielu przedsie-
biorcow chgtnie korzystaloby

z pomocy kompetentnych urzed--

nikow samorzadowych.

Pracownicy firmy , Klifiski” chetnie podnoszg swoje kwalifikacje

* macji czy moze wrecz doradztwa
" na przyklad o mozliwosciach po-

forma moglaby funkcjonowaé
tylko przy zaangazowaniu m.in.
w samorzadach milodych ludzi
otwartych na nowe wyzwania,
chetnych do wspGlpracy, zywo
reagujacych na zmiany i potrze-
by lokalnego rynku.

o arci ‘ sadzi potrzebna - Co mogloby z takiej wspéi-
formacjg o wsparciu dla firm. Nie =Ky Pam,cze rynku  pracy wyniknag, rzysci
znam samorzgdowych inicjatyw m mmcjm'm_ miatby z niej me&';{;;&-,

zwigzanych ze wspieraniem
przedsigbiorcow, byé moze z po-
wodu znikomej promocji. W mo-
im odczuciu wspolpraca samo-
rzadu z biznesem jest zbyt staba.
Brak jest informacji o wydzialach
lub pracownikach w urzedach,
ktorzy zajmuja si¢ tg tematyky
i mogliby udziela¢ porad.

- Jakiego wsparcia oczekiwa-
faby Pani od samorzadu?

- Przede wszystkim pomocy
w dotarciu do konkretnych infor-

pracy, samorzad6w, instytucji
otoczenia biznesu oraz przedsie-
biorcow?

- Taka platforma wspotpracy
Jjest w moim odczuciu niezbgdna,
zarGwno na poziomie powiatu,
jak i gminy. W moim powiecie pi-
skim funkcjonuje obecnie testo-
wa forma wspélpracy realizowa-
na w ramach projekiu ,Wspiera-
nie zakladow restrukiuryzowa-
nych i ich pracownikéw®. Plat-

- Po pierwsze, wspolpraca in-
stytucjonalna, bycie partnerem
samorzadu oraz mozliwoi¢ ko-
rzystania ze wsparcia innych in-
stytucji dziafajacych w obrebie
takiego publiczno-prywatnego
partnerstwa. Jednak najwazniej-
sza korzyscig bylby dostep do in-
formacji, wspomaganie przedsie-
biorcow wiedza, konkretnymi in-
formacjami. Dzi§ bez wiedzy,
umiejetnodci wykorzystania in-
formacji nie ma biznesu.

Projekt realizowany przy udziale Srodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Inicjatywy Wspainotowej EQUAL
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