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Nowa strategia
zarzadzania wiekiem - jobcoaching

Trend demograficzny w Polsce ulega tendencji bardzo podobnej do
innych krajéw Unii Europejskiej - spoteczenstwo sie starzeje, ilosé lu-
dzi w wieku poprodukcygnym stale wzrasta wraz z wydiuzeniem sie prze-

cietnej zycia Polaka, kt

ra wedlug prognoz GUS ma za 20 lat osiagnaé

rednia 80 lat. ‘Wraz z ujemnym przyrostem demograficznym ma to swo-
je konsekwencje ekonomiczne, stad nalezy zadba¢ o réwnomierny roz-
woj kapitatu ludzkiego na rynku pracy.

Niedawno ruszyt projekt realizowany
przy udziale srodkow Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w ramach Inicjaty-
wy Wspélnotowej EQUAL stawiajacy
sobie za cel aktywizacjg i indywidualng
pomoc osobom bezrobotnym oraz zagro-
zonym utrata pracy wieku 45 +. Osoby
powyzej 45 roku zycia stanowia grupe
dyskryminowang ze wzgledu na wiek,
gdyz pracodawcy czesto postuguja sie
utartym stereotypem oséb dojrzatych
Jako nie mogacych sig przekwalifiko-
wac, doszkalac, zwykle pomijaja umie-
jetnosei i doswiadczenia zawodowe.
Przy zmianach w strukturze demogra-
ficznej czesc krajow Unii zaczgta wy-
dtuzaé wiek emerytalny, stad tez poja-
wia sig potrzeba programow skierowa-
nych do os6b starszych, w wieku produk-
cyjnym. Dla pracodawcy wick nie moze
stanowic bariery, jednoczeénie jednak na-
lezy zwigkszac mobilnos¢ i ulatwiad do-
stosowanie 0s6b po 45 roku zycia do prze-
kwalifikowania zmiany stanowiska, czy
formy zatrudnienia. Dlatego powstal pro-
jekt .Sojusz dla pracy” bedacy porozumie-
niem pracodawcow, zwigzkow zawodo-
wych, kobiecych organizacji pozarzadowych,
firm szkoleniowych i placowek akademickich,
majacych na celu dziatania na rzecz 0sob po
45 roku zycia, zagrozonych utrata pracy.

Metodg wsparcia problemowych grup
na rynku pracy - jobcoaching, opraco-
wano w Holandii. Jobcoaching polega
na wspolpracy osoby bezrobotnej lub
pracownika zagrozonego utrata pracy z
indywidualnym” doradcg zawodowym
(jobcoachem), ktory staje sig posredni-
kiem pomigdzy ta osoba czy tez pracow-
nikiem a pracodawca. W przypadku pra-
cownikow w wieku 45 + jobcoaching ma
na celu utrzymanie ich w zatrudnieniu
na dotychczasowych lub po przekwali-
fikowaniu, na innych stanowiskach pra-
¢y w ramach tej samej firmy.

Jobcoaching zastosowano w wielu fir-
mach w Europie, takZze migdzynarodo-
wych koncernach Danone, czy Coca-

Cola, lecz rowniez w mniejszych przed-
sigbtorstwach, w ktorych jest mozliwe
przesunigcie pracownika miedzy stano-
wiskami. W Polsce, w ramach ,,Sojuszu
dla pracy” siggnigto po t¢ metodg w 111
Szpitalu Miejskim im. Dr K. Jonschera,
w ktorym przeszkolono pielggniarki w
wieku 45+ w zakresie umigjgtnosci kom-
puterowych i objety stanowiska sekre-
tarek medycznych.

Jedna z podstawowych zasad jobco-
achingu jest Zasada podmiotowosci pod-
opiecznego. Oznacza to, ze indywidual-
ny doradca zawodowy poprzez rozmo-

wy ze wspierana osoba pomaga jej

uswiadomi¢ sobie, jakie - i na jakim po-
ziomie - jest jej doswiadczenie zawodo-
we oraz umiejgtnosci, a takze zdac so-
bie sprawg z pragnien; Jednoczesnie po-
winien pomac jej w osiagnigeiu rowno-
wagi migdzy marzeniami a stanem rze-
czywistym. Poniewaz doradca zna ry-
nek pracy, moze sugerowac pracodaw-
cow, do ktorych dana osoba musi zwro-
ci¢ sig sama, przygotowana wczesniej
do rozmowy przez jobcoacha. Doradea
caly czas jest sSwiadomy tego, Ze w pew-
nym momencie opusci swego podopiecz-
nego, musi wigc by¢ pewien, ze poradzi
on sobie samodzielnie.

Przed indywidualnymi doradcami za-
wodowymi, wsmera_]qcyml osohy powy-
zej 45 roku zycia, stoi wazne zadania,
Tej trudnej grupie os6b w pierwszej ko-
lejnosci nalezy poméc w rozpoznaniu
potrzeb oraz mozliwo$ci. W nastgpnej
kolejno$ci doradcy powinni nakreslic
warianty dalszej $ciezki kariery zawo-
dowej, udzielajgc przy tym pomocy w
nabywaniu przez wspierana osobg nie-
zbgdnych umiejgtnosdei i wiedzy, np.
wskazanie przydatnych kurséw lub szko-
len. Jobcoache przedstawiaja przy tym
wachlarz mozliwosci zaréwno na we-
wnetrznym rynku pracy, tj. u aktualnych
pracodawcow zatrudniajacych pracow-
nikow 45 + wspieranych w ramach co-
chingu, jak réwniez na rynku zewngtrz-

nym, to jest u potencjalnych pracodaw-
cow, gdyby nie udalo sig utrzymac za-
trudnienia beneficjentow w ich dotych-
€zasowym miejscu pracy.

Dla 0s6b po 45 roku zycia proces po-
szukiwania pracy- niezaleznie czy na we-
wngtrznym czy zewnetrznym rynku pra-
cy - wymaga przemyslen, a czasem row-
niez i zmiany dotychczasowego sposobu
myslenia. Osoby stojace przed tym trud-
nym zadaniem ni¢ zawsze sa w petni swia-
dome potencjatu, jakim dysponuja; nie wie-
dza, co cheialyby robic lub tez nie sa przy-
gotowane do tego, co cheiatby robi¢ *Ina-
czej problemy te odczuwaja ludzie miodzi,
wykszialceni, znajacy jgzyki obee, specja-
lici. Gorzej Jest w przypadku pracowni-
kéw po 45 roku zycia, kiedy to w wyniku
redukeji etatéw moga zostaé zwolnieni z
zaktadu po 20 -30 latach pracy. Takie sy-
tuacje rodza lawing negatywnych emocji,
ktore przybieraja forme subiektywnych
kompleksow 1 sa odczuwane jako brak
kwalifikacji i umicjemosei, Powstaje wte-
dy mylne wrazenie, 7e dana osoba albo
nie potrafi robi¢ nic poza tym, co robita
kiedy$ i do czego nie moze wrocic , albo
moglaby robi¢ wszystko, byleby zdoby¢
zatrudnienie.

Nowy Tvgodnik Popularny

Tygodnik
Sr. nakiad 7000 egz.

Zasieg lokalny




