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50+ bez pietna starosci

; Za starzy na prace, za miodzi na
dmieré — tak najczedciej ,widzi
sie” w Polsce ludzi po pigcdzie-

sigtce i starszych, przed emeryturg.

— Tizeba pokonac ten mit wezesnej staro-

sci - apelowali zgodnie dr Michal Bo-

ni, szef zespolu doradcoéw premiera i

prof. Janusz Witkowski, wiceprezes

GUS.

Na seminarium ,50+ na rynku
pracy”, zorganizowanym przez Mini-
sterstwo  Rozwoju  Regionalnego
(5 bm.) rozwazano problem na tle do-
$wiadczen programu Equal. W Polsce
sposrdd osob pomigdzy 55. a 64. ro-
kiem zycia pracuje mniej wigcej co
czwarta (ok. 28 proc.), w UE ponad
43 proc. Zwigkszenie zatrudnienia
50-latkéw jest niezbgdnym kolem ra-
tunkowym, jesli zwazy¢ zachodzgce
na rynku pracy zmiany i tendencje
demograficzne. Z jednej strony mi-
gracja, spadek dzietnosci i spadek li-
czby osob miedzy 18. a 44, rokiem zy-
cia, z drugiej wzrost populacji w wie-
ku 45-64 lata. W 2030 r. bgda one sta-
nowi¢ prawie polowe ludnosci. Juz w
2010 r. ludzi po szeScdziesiatce bedzie
7,5 mln, w tym ponad pél miliona
(508,3 tys.) 10 osoby w wieku 85 lat i
wigcej. W 2030 r. liczba tych pier-
wszych zwigkszy sie do 10,6 mln, co
piaty bedzie mial po osiemdziesigtce.
Spadnie tez, do 35,6 mln, liczba lu-
dnosci (w 2005 r. ponad 38,1 min).
Do wieku emerytalnego zbliza si¢
»pokolenie boomersow”, czyli pier-
wszego powojennego wyzu (hoomu)
demogralicznego.

Na poczgtku transformacji mieli
trzydziesci pare lat, dzi§ sa w grupie
50+. — To generacja subtektywnie zme-
czonych — mowi dr Boni, ktory takze
zalicza sie do rego pokolenia.
— Whzedlem w 54. rok zycia (...). Do-
§wiadczyli wydarzen Marcowych,
Grudniowych, nadziei za Gierka, dra-
matu stanu wojenrnego, trudow i le-
koéw transformaciji. W nadchodzacym
dziesigcioleciu pokolenie pierwszego
wyzu demograficznego bedzie potrze-
bowalo (badz juz potrzebuje) usiug
stuzby zdrowia, ktora nie jest na te fa-
le pacjentow przygotowana.

Samotnosc seniorow

Nie tylko ona. Nie jestesmy, jako
spoleczenstwo, gotowi na radzenie
sobie ze starofcig i jej cieniem — sa-
motnoscia. Staros¢ w masowe] skali

jakby nas zaskoczyla, choc politycy
spoleczni od dawna sygnalizowali:
uwaga, nadchodzi! Nie ma pomysiu
na to, jak maja zy¢ i spedzac czas oso-
by starsze, stare 1 samotne po Smierci
partnera, a zwlaszeza osoby o krarico-
wej niesprawnosci. Wedlug szacun-
kéw, jest ich ok. 350 tys., co dziesigty
(dziesigta) po 70. Trzeba wiec rozwi-
jac i y,ucywilizowaé” rynek usiug
opiekunczych 1 pielggnacyjnych.
Nieco miodsza 1 mlodsza generacja
musi dluzej pracowac nie tylko dlate-
go, Ze niski wskaznik zatrudnienia
moze zahamowac wzrost gospodar-
czy, ale takze po to, by ten rynek
stworzy¢ 1 w roznej formie zajaé sie
najstarszymi. — Polska nadchodzacych
lat potrzebue osob powyzer 50, roku zy-
cia — twierdzg eksperci. Zaréwno we
wlasnym, jak i ogolnym interesie pra-
cownicy w wieku 30+ i wigcej nie po-
winni dobrowolnie usuwac si¢ z ryn-
ku pracy, ani tez godzi¢ na ,wypy-
chanie” z niego. Warunkiem niezbed-
nym nie jest jednak tylko ich wola
i zmiana ich mentalnosci, ale takze
zmiana mentalnosci calego otoczenia,
nas wszystkich.

Jedna z najistotniejszych przyczyn
wezesnej dezaktywizacji w Polsce jest
lek przed utratg pracy i obnizeniem
statusu spolecznego w razie bezrobo-
cia oraz naturalna ludzka sklonnosc,
by mie¢ jakiekolwiek zabezpieczenie
dochodowe. Jesli pojawia si¢ szansa,
jak np. ostatnio w przypadku nauczy-
cieli, odchodzg z pracy. Pierwszymi,
masowyini ofiarami transformacji na
poczatku lat 90. byli starsi pracowni-
cy z restrukturyzowanych fabryk i in-
stytucji. To dla nich wymySlono
wczesniejsze emerytury, a potem za-
sitki i §wiadczenia emerytalne. Zasii-
ki pare lat temu zlikwidowano,
§wiadczenia pozostaly. Byla to i jest
nadal instytucjonalna oslona i amor-
tyzator spoteczmych mniepokojow.
I, by¢ moze, jedyne wowczas wyjscie
Z sytuacji — wybor mniejszego zla. Na
starcie w transformacje nie poszuki-
wano (a moze go nie bylo?) innego
sposobu, jednak w miarg uplywu lat
dezaktywizacja okreslana jako trans-
formacyjna zaczgla mocno doskwie-
rac, a obecnie staje si¢ — obok migra-
¢jl zarobkowej — problemem nr 1 pol-
skiego rynku pracy. System transfe-
row spolecznych (wczesniejsze eme-
ryiury, renty, §wiadczenia) ocenia sie
coraz bardziej krytycznie, widzac

w nim — czesto niestusznie — glowny
czynnik instytucjonalnej zachety do
wezesnej dezaktywizacji zawodowej.
Krytycy zapominajg jednak, ze re-
strukturyzacja przemysiu i calej go-
spodarki nie zostala jeszcze zakon-
czona i1 proces ,wypychania” star-
szych za bramg pod oslong swiadczen
wciaz sie 1oczy.

Wsrod ludnosci w wieku 50 — 59/64
renty pobiera 1,5 mln osob, wczes-
niejsze emerytury 1 mln, Swiadczenia
przedemerytalne 0,5 mln, a ponadto
szacuje sie, ze w szarej strefie pracuje
ok. 0,6 mln i ok. 400 tys. osob w do-
mu (opieka nad dzieémi, niesprawny-
mi itp.). Dr Boni proponuje, aby te
strategie biernosci zastgpié strategig
aktywnosci, upowszechni¢ znane na
Zachodzie pojecie ,silver economy”
i promowac zatrudnienie 50+ oraz
zarzadzanie wiekiem w firmach. Pra-
cujgca generacja senioréw to nie ob-
cigzenie, ale szansa dla gospodarki,
zwlaszeza teraz, gdy miodzi migrujg.
Dochody pracujacych 50+ 1 60+ sa
wysokie, ich popyt konsumpcyjny
korzystnie wazy na rynku, a w pracy
sq bardzo przydami.

Na ukonczeniu jest rzadowy pro-
gram ,,Solidarnos¢ pokolen 50+,
ktory ma by¢ przedmiotem publi-
cznej debaty. Zawiera on, informu-
je dr Boni, pewne instrumenty
ekonomiczne, ktore majg sprzyjac
utrzymywaniu w pracy i zarrudnia-
niu osob starszych. Program odwo-
fuje si¢ nie tylko do ekonomi-
cznych, takze do psychologicznych
aspekiow. Mniej leku, wiecej wiary
50-latkéw w siebie i wiary w gene-
racje 50+. Takie powinny by,
przekonuja eksperci, strategie
firm, strategie rodzin i samych za-
interesowanych. Wymaga to je-
dnak przelamania stereotypu o nie-
przydarno$ci tej grupy na rynku
pracy, zmiany postaw pracodaw-
céw i pracownikow, a takze zwigz-
kowcoéw — wielu z nich twierdzi, ze
szkolenie starszych to zmarnowane
pienigdze, lepiej zainwestowaé je
w mlodych. Obecna aktywna poli-
tyka rynku pracy (APRP) takze im
nie sprzyja, ukierunkowana jest
tylko na bezrobotnych. 52- czy
55-latek nie moze by¢ szkolony; je-
§li nie jest bezrobotny. A jesli jest,
tez nie warto go szkolié, bo ,,wydo-
bycie” starszych z bezrobocia
(zwlaszeza diugotrwalego) kosztuje
trzy razy wigcej niz bezrobotnych
miodych (ok. 20 tys. wobec 6-7
tys.). Aby zatrzymac 50+ na rynku
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pracy, naleza_{ohy zmienié podej-
scie do tego, co si¢ oplaca i opraco-
waé przydatny dla nich model edu-
kacji i polityki rynku pracy.

Wiek dotuje najbardziej

Niedostosowanie umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych oscb star-
szych do wymogow rynku, w tym go-
spodarki opartej na wiedzy, wplywa
na niechg¢ pracodawcéw do trzyma-
nia ich w pracy badZz zatrudnienia.
50+ uwaza si¢ za mniej wartoscio-
wych i ich sie nie szkoli, bo nie war-
to, a to z kolei negatvwnie oddzialuje
na samoocene 50-latkow, ktorzy wy-
cofujg sie z pracy i aktywnoéci zawo-
dowej. Jednak nie zawsze eliminujg
starszych ich gorsze umiejetnosci,
czesto wystarczy wlasnie te 504,

— (..) Mam wyzsze wyksztalcenie,
28-letme doswadczenie 1 znam obstuge
komputera. Przez dwa lata wysvlatem
CV. Dia jednych miatem sbyt duse, dla
wmnych zbyt male kwalifikacie, lecz sg-
dze, e wiek mial decydujgcy wplyw —
mam 54 lata. Oszezednosct sg na wkon-
czeniu, wige obawiam sig, ze bede zmu-
szony ukiyc wyksstateente 1 zatrudnic sie
w pracy niewymagajgcej dyplomu 1 do-
swiadezenia” - pisze w liscie do redak-
¢ji czytelnik ,,Gazety Praca™. Inny do-
wodzi, ze wigkszos¢ firm headhunter-
skich dyskryminuje kandydatow po-
wyzej 50. roku zycia. ,,Moje pravpu-
szezenie znajduje takze potwierdzenie
u wielu moich znajomych i prayjaciol,
kiorzy reprezentujg rozne specjalizacje
sawodowe”. Jego zdaniem, kadry (naj-
czesciej bardzo miodzi ludzie) firm
rekrutacyjnych, same wprowadzajg
system eliminowania kandydatow
na menedzeréw powyzej p1¢cd21e51ar.-
ki. Jeszcze inny proponuje ,zaini-
cjowanie czegos w rodsaju lobby
wspierajqeego starvch, ale akiyw-
nych”. (,,Gazeta Polska”, dodatek
do GW z 28 stycznia br.).

Duzigki srodkom unijnym — z EFS
i krajowym — z Funduszu Pracy moz-
na bedzie w najblizszych latach (do
2013 — 2015 r.) przeznaczy¢ na wspar-
cie 0s0b starszych — w roznej formie -
8,5-9 mld zi. W ramach programu
operacyjnego ,,Kapital ludzki” osoby
w wieku 50+ uznano za grupe znaj-
dujacg sie w szczegolnie trudnej sy-
tuacji na rynku pracy. Srodki te maja
umozliwic zapobieganie wczesniej-
szej dezaktywizacji zawodowej przy
rownoczesnym tworzeniu warunkaw
dla utrzymania tej grupy na rynku
pracy. Zostana one przeznaczone na

ogolne i specjalistyczne szkolenia,
prowadzgce do podniesienia lub
zmiany kwalifikacji, profilakiyke
zdrowotna, po§rednictwo pracy, pora-
dnictwo zawodowe i psychologiczne,
subsydiowanie zatrudnienia, zwla-
szcza w sektorze MSI, a takze spol-
dzielniach socjalnych, wspieranie
mobilnosci geograficznej (praca poza
domem) i zawodowej, programy
ksztalcenia ustawicznego itp.

W Ministersiwie Rozwoju Regio-
nalnego opracowano wstgpng kon-
cepcje wykorzystania tych Srodkow,
ktora jest niejako punktem wyjscia do
dalszych planow. — Nie mozemy jus
dzis mowic, se nassym problemem jest
brak srodkow — podkresla w rozmowie
z 2NZG" Jarostaw Pawlowski, wice-
minister rozwoju regionalnego. Glo-
wnym wyzwaniem jest natomiast to,
jak najlepiej wykorzystac te, ktére
mamy, jaki pomyst si¢ sprawdzi. Jako
instytucja zarzadzajaca EFS-em na-
kreslamy pewne ramy — dosy¢ szero-
kie i raczej formalne oraz bardzo jas-
no okreslamy cele — czemu te pienig-
dze maja sluzy¢. Rola projektodaw-
cow (beneficjentow) jest znalezienie
pomysiéw, ktére ,,zadziataja” 1 postu-
74 realizacji celow. To oni przetestujg
rozne metody i zaproponuja rézne
modele. Nie ma takiej kwoty, ktorej
nie da si¢ wydac. Pytanie tylko - czy
wydamy madrze czy tylko szybko
1 sprawnie.

Equal i partnerstwa

Kilka innowacyjnych pomyslow
dotyczacych grupy 50+ juz .za-
dziatalo” dzigki wspolfinansowane-
mu z EFS programowi Equal. Nie
jest jego celem, jak w przypadku in-
nych unijnych programéw, wspiera-
nie szerokiej grupy odbiorcow, ale
wypracowanie, przetestowanie, a na-
stepnie upowszechnienie nowych
rozwigzan shluzacych zwalczaniu
wszelkich form dyskryminaciji i nie-
rownosci na rynku pracy. Projekty
w ramach Equal realizowanie sg przez
Partnerstwa na Rzecz Rozwoju, jest
ich 99, w tym 11 zajmuje sie poszuki-
waniem metod aktywizacji zawodo-
wej osdb starszych. W sklad par-
merstw dzialajgcych na rzecz 50+
wchodza zwiazki zawodowe, organi-
zacje pracodawcow, firmy prywatne,
imstytucje samorzadowe oraz organi-
zacje miedzynarodowe.

Jednym z najbardziej interesujg-
cych narzedzi stuzacych aktywizacji
zawodowej os6b starszych jest inno-

wacyiny model ksztalcenia — inter-
mentoring. Najkrocej mowigc jest to
metoda polegajaca na dzieleniu sig
wiedza i doSwiadczeniem przez pra-
cownikéw grupy 50+ z pracownika-
mi miodszymi wickiem i stazem oraz
szkolenie starszych przez mlodszych
w zakresie nowych technologii.

Model opracowano i przetestowano
w ramach projektu ,,Dynamizm i do-
$wiadczenie — wspdlne sterowanie
zmiang” (zarzgdza nim Zorska Izba
Gospodarcza w Zorach). Podstawa do
jego opracowana byly badania doty-
czace postaw pracownikow starszych
po 50. roku zycia, mlodych do 35 lat
1 kadry menedzerskiej z malych i Sre-
dnich firm, duzych przedsigbiorsiw
oraz instytucji publicznych z zacho-
dniej czesci wojewodztwa slgskiego.
Wynika z nich m.in., ze 50-latki sta-
nowia grupe szczegdlng w micjscu
pracy, naukowcy okreslajg jej rolg ja-
ko buforowa (poducha?) pomiedzy
kadra menedzerskq a mlodymi praco-
wnikami. Ich zdaniem, konflikt po-
kolen, ktory w swietle tychze badan
bez watpienia wystepuje, moze byc
rozrusznikiem korzystnych zmian
w firmach. Wymaga to jednak odpo-
wiedniej strategii zarzadzania wie-
kiem, w tym utrzymania w pracy 50-
latkow. A to utrzymanie — potwier-
dzajg wyniki badan — pracodawcom
si¢c oplaca. S0+ czujg sie zwigzani
z zespolem i sg wobec niego lojalni.
Dla szefoéw sa podpora, wspierajg ich
znacznie bardziej niz 35-latki. A z ko-
lei ci miodzi otrzymujq wiecej wspar-
cia od 50+ niz od szefow.

50-latki nie absorbuja swoimi po-
trzebami innych, sg nastawieni al-
truistycznie — z uwaga na problemy
mlodych i kadry zarzadzajacej, nie
narzucajg swojej woli, pozwalaja so-
by tatwiej kierowac, sa otwarci na
argumenty mnych mniej sklonni
do irytacji, mniej drapiezni. Nie
eksponuja siebie publicznie, w kon-
taktach sg grupa przewidywalna,
stabilniejszg Zyciowo i zawodowo,
a takze psychologicznie. Taka kon-
stelacja wiasciwosci 50+ jest mniej
korzystna dla nich samych — pod-
kres§laja autorzy badan. Moze by¢
Zrédlem rozgoryczenia, wypalenia
zawodowego i checi odejScia na
emeryture lub rente przy pierwszej
nadarzajacej sie okazji. Warto temu
zapobiegac — sugeruja. Warto wyko-
rzystac walory 50-latkéw dla dobra
firmy i ich samych. Warto, ale na
razie wydaje sie to glosem wolajace-
£0 Na pPuszczy.
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