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Poszukiwany pracownik 50+

ZATRUDNIENIE | FIRMY CORAZ CZESCIEJ SIEGAJA PO DOSWIADCZONYCH PRACOWNIKOW PO PIECDZIESIATCE.
Traktowani wczesniej jako przeszkoda w odmtodzeniu kadr, dzi$ s ratunkiem dla wielu pracodawcow

ANITA BEASZCZAK

Przed kilkoma laly 6s-letni
wowczas inzynier Bronislaw
Wiewiorski musial odejs¢
na emeryture. Jego pracodaw-
ca, duza firma budowlana, nie
zgodzil sie, by fachowiec z wie-
loletim do$wiadczeniem za-
bieral miejsce mlodym. Sytu-
acja zmienila si¢ przed dwoma
laty, w czasach mieszkaniowej
hossy. Wtedy dawny pracodaw-
ca inz. Wiewidrskiego zadzwo-

nil z oferta powrotu na stanowi- =}

sko. Zbyt pozno. Ubiegl go kon-

kurent, gdzie pracowali juz ko- &

ledzy inzyniera.

Doswiadczeni fachowcy dzis
s3 na wage zlota. Niezaleznie
od wieku. Firmy budowlane nie
czekaja na rzadowy program,
ktory mazachecic pracodawcow
do zatrudniania pracownikow
po pieddziesigtce. Sytuacja
na rynku pracy, z ktorego wyje-
chalo za granice ok. 1,3 min ludzi,
wwielu firmach jest wystarczaja-
cym bodicem do siegniecia
po starszych pracownikow. Nie
tylko zreszta w budownictwie.

Cenna wiedza i stabilnosé

- Kiedy na rynku brakuje
specjalistow, a wiedza i umiejel-
noéci pracownikéw s3 uznawa-
ne za najcenniejszy zasob w fir-
mie, osoby w wieku przedeme-
rytalnym staja sie bardzo atrak-
cyjnymi kandydatami do pracy
- ocenia Przemyslaw Gacek,
prezes grupy Pracuj, do ktorej
nalezy portal Pracuj. pL

W sklepach Carrefoura oso-
by po pieédziesigtce stanowiy
juz kilkanascie procent pracow-
nikéw. Roman Lewandowski,
rzecznik sieci drogerii Ros-
smann, podkresla, ze firma juz
na poczatku ubieglego roku
wprowadzila program rekruta-

cyjny .Praca po czterdziestce”.
Dzi§ wérod prawie s tys. pra-
cownikéw Rossmanna jest
ok. 100 0s0b po 45. roku Zycia.
- Dobrze sie asymiluja w mio-
dym zespole, a starsze klientki
chetnie korzystaja z porad ko-
biet w podobnym wicku - za-
uwaza Roman Lewandowski.

Pracodawcy zwracaja tez
uwage na stabilnos¢ starszych
pracownikdw, znacznie mniej
sklonnych do zmiany pracy niz
miodzi. - Starsi pracownicy sa
czesto bardziej sumienni, odda-
ni pracy i zdecydowanie bar-
dziej stabilni. Nic chodza tez
czesciej na zwolnienia, zwlasz-
cza krdtkoterminowe - ocenia
Andrzej Gotyga, prezes Jabil
Circuit Poland z Kwidzyna pro-
dukujacej m.in. podzespoly
clektroniczne.

- Mlodzi my$la gtéwnie o wy-
jezdzie na Zachéd - uwaza Ed-
mund Zmuda Trzebiatowski,
prezes spolki Jantar, gdzie pra-
cownicy 50+ stanowiq juz ok
jednej piatej zalogi. Jacek Meci-
na z Uniwersyletu Warszaw-
skiego, ekspert rynku pracy
w PKPP Lewiatan, zwraca uwa-

ge, 7e struktura zawodowa pra-
cownikéw po piecdziesiatce
bardziej odpowiada kwalifika-
cjami branzom, kt6re najpilniej
poszukuja dzié pracownikéw.

Mieszanka pokolen

‘Tadeusz Reczynski, dyrektor
zarzadzajacy spotki ClearzPay,
uwaza, ze Swietnie si¢ sprawdza
laczenie miodszych i starszych
pracownikowwjednym zespole.
- Jesli zespal ma sie zajmowac
zlozong problematyka, to po-
trzebny w nim jest zaréwno dy-
namizm i gotowos¢ do ryzyka
miodych ludzi, jak tez doswiad-
czenie starszych, ktore pomaga
wybrac¢ wlasciwa droge - ocenia
Reczyriski. Te zasade sam stosu-
jew firmie, gdzie wiréd 16 pra-
cownikow sg zaréwno ludzie tuz
postudiach, 40-latkd, jakitrzech
so-latkow.

Zwolennikiem zroznicowa-
nych wiekowo zespolow jest tez
Janusz Krawczyk, szef pionu za-
rzadzania zasobami ludzkimi
w BZ WBK. Od kilku lat dziata
tam system mentoringu - mio-
dzi pracownicy sq oddawani
pod opieke starszych kolegow.

+Zdaniem
Tadeusza Reczyn-
skiego, dyrektora
ego

handlowy sp6iki:
38-lemi Marcin
Kryk i 54-letni

Krzysztof Adamiec
(obaj na zdjeciu)

- W zespole nie moga by¢ sami
miodzi ludzie, bonie beda mieli
sie od kogo uczyc. Nie mogg by¢
tez sami starsi. Najlepiej spraw-
dza sie mieszanka os6b mio-
dych i doswiadczonych - oce-
nia Janusz Krawczyk.

Po zasady mentoringu sie-
gnely tez instytucje wspotpracu-
jace w ramach unijnego progra-
mu Equal, gdzie realizowanych
jest11 projektdw, skierowanych
dostarszych pracownikéw. - Po-
stawiliSmy na wymiane wiedzy
idoswiadczen miedzy mlodymi
istarszymi pracownikami - wy-
jagnia Piotr Sikora z Zorskiej
Izby Gospodarczej, kidra wraz
z Politechnika Slaska i Polskim
Stowarzyszeniem Psychologow
Praklykow realizowala projekt
Intermentoring. Jego uczestnicy,
ponad 200 pracownikow z 30
firm, przekonali sie na warszta-
tach psychologicznych, ze mimo
réznicy wieku moina dobrze
wspolpracowaé. - Starsi pra-
cownicy uczyli sie, jak sie pro-
mowac, a mlodzi jak przekazy-
wac wiedze [T starszym kole-
gom, ktorzy moga nie znac np.
okre§lenia klikna¢ - wyjasnia

Piotr Sikora. Jego zdaniem In-
termentoring poprawil atmosfe-
re w wielu firmach i pomogt
zmotywowac starszych pracow-
nikow. Podobnie jak inny pro-
gram w ramach Equal - Sojusz
dla pracy.

Szkodliwe uprzedzenia
Jak oceniajq eksperci rynku
pracy i przedstawiciele firm do-
radztwa personalnego, wymu-
szona przez rynek wieksza go-
towosc wielu firm do zatrudnia-
nia 0s6b po piecdziesiagtce nie
oznacza jednak, ze ich sytuacja
zdecydowanie si¢ poprawila.
- Pracownicy powyzej piec-
dziesigtki majq trudniejszy do-
step do szkolen, czesciej tez niz
miodsze osoby dogwiadczaja
mobbingu w pracy. W rezultacie
nie maja szans na podniesienie
swych kwalifikacji i zapoznanie
sie znowoczesnymi technologia-
mi - ocenia Karolina Adamiec,
szefowa firmy doradztwa perso-
nalnego Reed. Jejzdaniem weigz
niewiele firm docenia doswiad-
czeniezawodowe starszych 0sab,
ktére rezygnuia z walki o swoja
POZycjg narynku pracy.
Problemem $3 negatywne
stereotypy, wedlug ktdrych
starsi pracownicy sq mniej wy-
dajni, mniej elastycznii nie po-
trafia sie uczy¢. To takze efekt
metodologii szkolen, ktore zwy-
kle nie s3 dopasowane do kon-
kretnych grup pracownikow.
Zdaniem Jacka Meciny z PKPP
Lewiatan pracodawcy przez lata
sie prz; ili, Ze zamiast
szkolié starszych pracownikow,
lepiej zastgpi¢ ich miodymi
Sprzyjatemu zreszta czesto bier-
na postawa so-latkow. Sytuacja
narynku pracy wymusza jednak
zmiany. Przy wsparciurzagdowe-
g0 programu 50+ jest szansa,
e pajda one szybeiej i latwiej. =
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