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EQUAL » POLITYKA ROWNYCH SZANS W MIEJSCU PRACY

ROwnoS¢ w pracy po prostu sie oplaca

Na czym polega polityka
réwnoéci plei w miejscu

g’racy?

agdalena Gryszko*:
Jest ona elementem szer-
szej polityki réwnych
szans, czyli dzialah przed-
siebiorstwa majacych na
celu zapobieganie dyskry-
minacji oraz zapewnienie
rownych szans wszystkim
pracownikom bez wzgledu
na ich pleé, wiek, stopiefi
(nie)pelnosprawnoSci, wy-
znanie czy pochodzenie et~
niczne. Ma zapewnié, by
czynniki nie- zwigzane z
kompetencjami, np. pleé,
nie stanowily przeszkody
na drodze do awansu, pod-
wyzki, dostepu do szkolef
czy zatrudnienia. Czesto
oznacza to wdroZenie spe-
cjalnych dzialan wspiera-
Jacych grupe dyskrymino-
wang czy niedoreprezen-
towang. Warto przypo-
mnieé, ze dostosowany do
norm unijnych polski ko-
deks pracy naklada na pra-
codaweow obowigzek ak-
tywnego przecrwdmalama
dyskryminacji i zapewnie-
nia roéwnoSci szans, ze
szezegblnym uwzglednie-
niem réwnoéci szans ko-
biet i mezezyzn. Tluma-
czge jezyk kodeksowy na
Jezyk praktyki zarzadzania
zasobami ludzkimi - prze-
strzeganie zasady rowno-
§ci szans w miejscu pracy
to konkretne strategie,
dzialania i narzedzia, kto-
re kazdy pracodawca bez

wzgledu na wielko&é firmy
czy instytucji powinien
wdrozyé w miejscu pracy.

Jednym z hasel projektu
Gender Index jest ,,Row-
no&é w pracy. To sig opla-
ca”. Jakie korzysci ekono-
miczne daje stosowanie
polityki réwnoéci plei?
800 pracodaweéw z Unii Bu-
ropejskiej podkreslilokorzy-
§ci biznesowe plynace z za-
rzgdzania réznorodnoscig i
szans W miejscu pracy.
Moznaje znalezé w ,The Bu-
od Practicesin the Workpla-
ce” Komisji Europejskiej.
Wir6d nich wymieniane sa:
szerszy dostep do nowych
talentéw i zasobdw ludzkich,
wzrost prestizu firmy, kul-
tura firmy wzbogacona o
istotne wartosci, zvngksz&
na kreatywno$é i innowacja,
wyzsza efektywno&éimoty-
wacja pracowmkﬁw dobry
wizerunek i nowe szanse
marketingowe, wigksza sa-
tysfakeja klient6w, redukeja
kosztéw zwigzanych z re-
krutacja, absencjq i utmy
maniem

gnpersunelu zys;.lﬂﬁm:ns(}~

Wlele badan wskazuje
zwigzek pomiedzy liczbg
kobiet w zarzadzie firmy a
jej rentownoécia. Naukow-
cy z Cranfield University
stwierdzili korelacje pomie-
dzy wysaka pozycjanaryn-
ku, a obecnoscig kobiet na

stanowiskach dyrektor-
skich. Przeanalizowali 100
najwiekszych firm notowa-
nych na londynskiej giel-
dzie. 18 spoéréd 20 firm,
ktére zanotowaly najwyz-
szg kapitalizacje rynkowa
w 2003 r., zatrudnialo przy-
najmniej jedns kobiete na
stanowisku dyrektorskim.
Wérdd 20 firm, ktore zano-
towalynmmzsm kapitaliza-
cje, dyrektorkibyly jedynie
w 8. Te informacje mozna

znalezé w ,Przewodniku
dobrych praktyk Firma
réwnych szans”. 25 firm z
listy ,Fortune 500" z naj-
wyzszg liczba kobiet na sta-
nowiskach kierowniczych
mialo od 18 do 69 proc. wyz-
sze zyski w por6wnaniu z
resztq firm z tej samej bran-
zy. ZaleznoS¢ miedzy zroz-
nicowaniem ze wzgledu na
pleé a rentownosceig firmy
stwierdzila tez w swoich ba-
daniach Szwedzka Agencja
Rozwoju Biznesu NUTEK,
ktéra przeanalizowala po-
nad 13 tys. firm.

Jakie inne korzy&ci daje
stosowanie polityki réw-
noéci wmiejscu pracy?
Badania i dzialania m.in.
Programu Narodéw Zjed-
noczonych ds. Rozwoju po-
kazuja, ze réwnosé plci ro-
zumiana jako zapewnienie
kobietom i mezZczyznom
réwnego dostepu do
wazystkich uslug i débr, np.

awanséw czy szkolen, sta--

nowi szezegélnie istotny

Dobrze
zarzadzany,
zréznicowany
zespot jest
innowacyjny
i skuteczny

warunek osiagnigcia trwa-
lego rozwoju spoleczno-
-ekonomicznego. Réwno-
uprawnienie kobiet zostalo
uznane za niezbedny waru-
nek osiagniecia Milenijnych
Celéw Rozwoju ONZ - wy-
miernych zobowigzan po-
prawy jakoéci zycia na ca-
lym swiecie do 2015 ., przy-
jetyech w2000 r.

Czy polskie firmy chetnie
stosujg taks polityke?

W ciggu ostatnich trzech
lat obserwuje sie w Polsce
wyraZzny wzrost zaintereso-
wania biznesu tematem
réwnoéci szans i zarzadza-
nia réznorodnoécia w miej-
scu pracy. Wymiernym te-
go przykladem jest chociaz-
by ponadtrzykrotny wzrost
liczby zgloszen pracodaw-
cow do 1T edyeji konkursu

HFirma réwnych szans”.
Pmyczyua, poza zmianami
w polskim kodeksie pracy i
fala érodk6éw na promowa-
nie rownosci szans z Euro-
pejskiego Funduszu Spo-
lecznego Inicjatywy Wspél-
notowej EQUAL, jest na
pewno obnizenie liczby pra-
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oowmkéwnamkuspawo—
dowane emigracjg i czynni-
kami demograficznymi.
Pracodawcy otwierajg sie
na nowe, dotycheczas zanie-
dbywane pule talentéw, a
wiee m.in. kobiety. Kiedy
méwimy o gospodarce
opartej na wiedzy, czyli za-
leznej od polgczonych
umiejetnosei wszystkich
os6b zatrudnionych, dys-
kryminacja kobiet naszcze-
blach deeyzyjnych oznacza
utrate doéwiadczen i kre-
atywnoéci ponad polowy
populacji. Na takie marno- 2
trawstwo pracodawcy nie 3
mogg sobie juz pozwohé. : :
Firma wdrazajgca rozwia- Hullllena llrylzle
zania zapewniajace zwiek-
szenie liczby kobiet na sta-  go rynku klientéw. Czy np. naglobalnymrynkukonku
nowiskach decyzyjnych, zespdlinformatycznyskla- rencji. Wysokie wskazniki
staje si¢ firmg bardziej dajgcy sie z samych mez- na listach firm réwnych
zréznicowang. Kobiety i czyzn moze skutecznie od- szans tg dla zachodnich
mezczyZni wnoszq do ze- powiedzieé napotrzebyko- pra 6w nie tylko ko-
spolu inne do§wiadezeniei biecej czgsci rynku? Moim  rzyéci PR-owe, ale przede
perspektywy, a rézne per- zdaniem - nie. wszystkim gwarancja re-
spektywy to lepsze rozwig- Na Zachodzie polityka krutacji i utrzymania naj-
zania. réwnoSci szans i zarzadza-  lepszych specjalistek i spe-
Badania pokazujg, Zeze- nie rdznorodnoécig wdra- cjalistéw na rynku.
spoly homogeniczne padej- zane 83 0d 30 - 40 lat. Inwe-
mujg decyzje szybciej niz  storzy w krajach zachod- *Magdalena Gryszko,
grupy réznorodne, jednak nich brak polityki rowno-  konsultantka pierwszej w
czeSciej sq to decyzjebled- Sciowej i strategii  Polsce publikacji dotyczacej
ne. Dobrze zarzgdzany ze- zarzgdzania roznorodno- zarzadzania uwzgledniaja-
sp6l zrdéznicowany ze Scig traktujg jako czynnik cego zasade réwnosci szans
wzgledu na m.in.: pleé, wysokiegoryzyka.Dyskry- ir6znorodno$ci w miejscu
wiek, (nie)pelnosprawno&é, minacja to pozwy sadowei pracy ,Przewodnik dobrych
pochodzenie etniczne, wy- nadszarpnigcie wizerunku praktyk. Firma rownych
znanie czy orientacje sek- firmy. Brak strategii zarzg- szans” Koordynatorka ds.
sualng, to zesp6l bardziej dzania réznorodnoscig komunikacji projektu Gen-
innowacyjny i skuteczniej traktowanyjestjakoryzyko der Index z ramienia Pro-
wyczuwajgcy potrzeby co- spadku innowacyjnosei fir-  gramu Narodéw Zjednoczo-
raz bardziej zr6znicowane- my i oslabienie jej pozycji nych ds. Rozwoju (UNDP)
Dziennik

Sr. naklad 150000 egz.

Zasieg og6lnopolski




