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EQUAL » POLITYKA RÓWNOŚCI PŁCI

Doświadczenia laureatów konkursu „Firma równych szans"

* Izabela Gorzela

kierownik działu personal-
nego. Wyższa Szkoła Huma-
nistyczno-Ekonomiczna w
Łodzi

Polityka równości była w
naszej firmie stosowana,
od kiedy tylko pamiętam.
Przy wszelkich decyzjach
personalnych zawsze pod
uwagę brane były takie
czynniki, jak kompetencje,
wykształcenie i doświad-
czenie.

Nigdy nie miało dla nas
znaczenia to, czy ktoś jest
kobietą, czy mężczyzną, ja-
ki ma kolor skóry, jakiej jest
narodowości czy wyznania.
Równe traktowanie pozwa-
la skupić się na tym, co w
pracowniku najważniejsze
-jego kompetencjach, zdol-
nościach i talencie Dzięki
temu nie ma u nas proble-
mu tzw. szklanych sufitów i

wszyscy mają szansę na za-
wodowy i osobisty rozwój,
co stanowi wymierną ko-
rzyść dla firmy. Kobiety, tak
samo jak mężczyźni, pełnią
w naszej firmie ważne funk-
cje na różnych szczeblach
zarządzania, kierują projek-
tami, aktywnie włączają się
w życie firmy.

Równe traktowanie uła-
twia też budowanie lojalno-
ści oraz kreowanie dobrego
wizerunku. Firmie łatwiej
jest dostosować się do
zmian w związku z ogólnym
deficytem pracowników i
rosnącym udziałem kobiet
w rynku pracy. To wpływa
na zwiększenie konkuren-
cyjności. Równe traktowa-
nie pozwala też na kształto-
wanie i umacnianie kultu-
ry organizacyjnej opartej
na poszanowaniu praw i to-
lerancji. Polityka równości
płci sprzyja podmiotowe-
mu zarządzaniu ludźmi,

które promuje autonomię
pracowników, zwiększa
świadomość aktywnego i
kreatywnego kształtowania
ich miejsca w organizacji.
Postępowanie zgodnie z
prawem buduje reputację
firmy, a lepszy wizerunek
tworzy szersze możliwości
marketingu personalnego
wewnętrznego i zewnętrz-
nego.

Agata Rybacka

dyrektor rozwoju firmy
Skrivanek

Polityka równości płci w
naszej firmie nie ma cha-
rakteru spisanych proce-
dur. Jednak naszą misją
zawsze było stworzenie
przyjaznego miejsca pra-
cy i pozytywne nastawie-
nie do klientów.

Ponad 80 proc. naszych
pracowników to kobiety, a
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Firmy w Europie myślą obecnie głównie o jakości

kultury organizacyjnej
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średnia wieku wynosi oko-
ło 30 lat. Oznacza to, że czę-
stym zjawiskiem są ciąże
oraz urlopy macierzyńskie
i wychowawcze. Średnio
rocznie rodzi się nam
czworo dzieci, chociaż 2008
r. zapowiada się wyjątkowo
pod tym względem - mamy
obecnie 5 kobiet spodzie-
wających się dziecka, a 5 in-
nych jest na urlopach ma-
cierzyńskich. Wiele
naszych działań ukierunko-
wanych jest na obszar zwią-
zany z macierzyństwem -
staramy się, by pracownice
nie bały się informować o
swoim stanie, dzięki czemu
wspólnie planujemy pracę
w okresie ciąży, zastępstwa
na czas urlopu macierzyń-
skiego, ewentualnego urlo-
pu wychowawczego. Przy-
szłe i młode mamy mają
możliwość pracy w skróco-
nych godzinach lub wyko-
nywania niektórych zadań

w domu. Niezwykle ważną
kwestią jest też to, że spo-
dziewające się dziecka oso-
by nie są odstawiane na
boczny tor, ale na równi z
innymi uczestniczą w życiu
i rozwoju firmy.

W branży usługowej do-
bra atmosfera w firmie
przekłada się na dobre re-
lacje z klientami. Zadowo-
lony pracownik z przyjem-
nością obsługuje klienta, a
klient chętniej przychodzi
do takiej firmy. Dobrze ob-
służeni klienci to oczywisty
efekt prowadzenia polityki
przyjaznej pracownikom.
Inne korzyści to większa
kreatywność i samodziel-
ność pracowników, którzy
identyfikują się z firmą i są
lojalni i zaangażowani

Katarzyna Wróbel

dyrektor działu HR, Procter
& Gamble

Polityka równości płci
jest jednym z filarów zarzą-
dzania firmą i stanowi pod-
stawę naszej działalności
biznesowej. Według tej za-
sady skonstruowane są
wszelkie procesy zachodzą-
ce w firmie. Kobiety i męż-
czyźni pracujący w P&G na
całym świecie mają jedna-
kowy dostęp do szkoleń,
awansu, pakietu socjalne-
go. Rekrutacja i szkolenia
pracowników P&G opiera-
ją się na wyjątkowej dla na-
szej firmy, filozofii „promo-
cji od wewnątrz". Oznacza
to, że przyszli menedżero-
wie i liderzy P&G będą wy-
wodzić się spośród dzisiej-
szych młodych pracowni-
ków. A zatem rozwój na-
szych ludzi, zarówno
zawodowy, jak i osobisty,
jest dla nas priorytetową
wartością. Za szczególnie
istotną uważamy możli-
wość i umiejętność łącze-

nia profesjonalnej kariery z
życiem pozazawodowym,
wierząc, że satysfakcja pły-
nąca z obu tych sfer pozwa-
la na kreatywne i efektyw-
ne podejście przez pracow-
ników do pracy i obowiąz-
ków. Za tym przekonaniem
idą konkretne rozwiązania,
takie jak elastyczny czas
pracy, ale i szkolenia pozwa-
lające na układanie priory-
tetów i zachowanie balansu
między życiem zawodo-
wym i prywatnym.

Ze względu na specyfikę
naszej działalności, produk-
cji i dystrybucji produktów
dla kobiet, mężczyzn i dzie-
ci ważna jest dla nas możli-
wość korzystania z opinii
różnorodnej grupy pracow-
ników w procesie budowy
naszych marek. Kobiety i
mężczyźni wnoszą do firmy
wartości i doświadczenia,
dzięki którym uzyskujemy
różnorodność spojrzeń.
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