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Ztrudnienie Fair Play

tandard , Zatrudnienie Fair Play” sklada sie
Sz 15 procesow, ktorych wypelnienie zapew-

nia wladciwe ulozenie w organizacji relacji
pracodawca - pracownik.

Pierwsze cztery to opracowanie misji, zdefi-
niowanie jej warto$ci etycznych i biznesowych
oraz opracowanie strategii rozwoju organizacji i
jej zasobdw ludzkich. To podstawowe elementy
rynkowej strategii dzialania. Sklada sie na nig
takze analiza pozycji konkurencyjnej organizacji
i okreslenie jej przewag. Blizsze przyjrzenie sie
konkurencji pozwala na przeformulowanie stra-
tegii dzialania, a takze na obranie nowych kierun-
kéw funkcjonowania. Czesto firmy i organizacje
nie zdajg sobie sprawy, ze majg duzg przewage
konkurencyjna, ktéra moga z powodzeniem wy-
korzysta¢ do wzmocnienia swej pozycji na rynku.
Takie badanie rynku jest takze idealng metodg
do opracowania calkowitej analizy SWOT, a wige
okreélenia swych mocnych i slabych stron oraz po-
tencjalnych szans i zagrozefi. Majac taka ,mape”,
latwiej jest poruszaé sig na rynku i podejmowaé
wlaéciwe decyzje. W oparciu o opracowang stra-
tegie rozwoju organizacja moze przystapi¢ do do-
kladnego okreslenia strategii rozwoju zasobow
ludzkich, ezyli dzialaf majacych na celu pozyska-
nie nowych pracownikéw, ich adaptacje, rozwéj,
szkolenia, a takze, w sytuacjach krytycznych, spo-
soby pomocy pracownikom zwalnianym w przy-
padku restrukturyzacji.

Idea projektu zaklada takze sytuacje, ze to or-
ganizacje konkurencyjne, dostrzegajac zalety
wdrozenia standardu ,Zatrudnienia Fair Play”, -
beda cheialy dor6wnaé organizacjom stosujacym
standard w praktyce.

Obejmuje on rowniez pomiar skutecznosci
funkcjonowania w organizacji. W procesie tym
zakladamy przeprowadzanie dorocznej oceny ja-
koéci zarzadzania zasobami ludzkimi zawieraja-
cej m.in. wskazanie celéw przeprowadzania oce-
ny, wskazania zadaf realizowanych w ramach oce-
ny, ktoére pozwola na wyszczegolnienie silnych i
slabych stron zarzadzania kapitalem ludzkim,
oraz procedure formulowania rekomendacji co
do zmian w zarzadzaniu i okreslenie wytycznych
co do ich wdrazania.

*Paulina Bednarz, partnerstwo , Zatrudnienie Fair
Play", Instytut Badan nad Demokracja

i Przedsiebiorstwem Prywatnym,
www.praca.fairplay.pl
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