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EQUAL » CO TO JEST E-BAROMETR

Punkt odniesienia
znajdziesz w internecie

dr Mieczysław Kowerski

prorektor Wyższej Szkoły
Zarządzana i Administracji
w Zamościu, koordynator
badań w projekcie „System
przeciwdziałania powstawa-
niu bezrobocia na terenach
słabo zurbanizowanych"

Możliwości oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej
przedsiębiorstwa na tle
branży, zwłaszcza dla ma-
łych i średnich firm, są w
Polsce ograniczone. Nie
istnieją pełne bazy da-
nych. Urzędy statystycz-
ne są źródłem informacji,
ale informacji zbiorczych.
Wywiadownie gospodar-
cze są w stanie zbadać oto-
czenie przedsiębiorstwa,
ale tylko na indywidualne
zlecenie. Dane udostęp-
niają tylko zleceniodaw-
cy-

E-barometr jest narzę-
dziem funkcjonującym w
ramach portalu interne-
towego. Wpisuje się w teo-
retyczną koncepcję
benchmarkingu, choć jej
nie wyczerpuje. Można je
postrzegać jako specyficz-
ną odmianę benchmarkin-
gu. Dodatkowo jest ono
tylko jednym z komponen-
tów szeroko rozumianego
systemu ostrzegania
przed zagrożeniami go-
spodarczymi. Oprócz
benchmarkingu obejmuje
również prognozy makro-
ekonomiczne (dla gospo-

darki narodowej), mezo-
ekonomiczne (dla dwóch
regionów Polski wschod-
niej) oraz kalkulator za-
grożeń zbudowany w
oparciu o metody progno-
zowania kondycji ekono-
miczno-finansowej przed-
siębiorstwa. To unikatowe
narzędzie w skali kraju.

Zastosowanie bench-
markingu przez przedsię-
biorstwa, które są benefi-
cjentami projektu umoż-
liwia diagnozę ich sytuacji
ekonomiczno-finansowej.
Jest narzędziem pomoc-
niczym do skutecznego
zarządzania przedsiębior-
stwem. Firmy, porównu-
jąc się z innymi działający-
mi w tym samym regionie
i tej samej branży, mogą
dzięki niemu określić swo-
je słabości, a takie źródła
przewagi konkurencyjnej.
Pozyskaną w ten sposób
informację można wyko-
rzystać do opracowania
czy też przeformułowania
ogólnej strategii funkcjo-
nowania przedsiębior-
stwa.

Z benchmarkingu mo-
gą skorzystać beneficjen-
ci projektu, czyli małe i
średnie firmy z woje-
wództw lubelskiego i pod-
karpackiego, które podpi-
sały umowę o współpracy.
A to dlatego, że partner-
stwo współpracuje z urzę-
dami statystycznymi tyl-
ko z tych dwóch woje-
wództw i tylko dla nich
dysponuje danymi do po-
równań. Są one przygoto-
wywane w układzie bran-

Główną zaletą
programu jest
możliwość
dostępu
do aktualnych
informacji o
konkurencyjnych
firmach

żowym, więc moduł
benchmarkingu umożli-
wia porównanie sytuacji
przedsiębiorstwa ze śred-
nią w branży w regionie.
Narzędzie jest skierowa-
ne przede wszystkim do
małych firm, które mają
utrudniony dostęp do in-
formacji o otoczeniu go-
spodarczym.

Firmy korzystające z
modułu benchmarkingu
nie ponoszą z tego tytułu
żadnych opłat. Koszt spro-
wadza się wyłącznie do
zaangażowania pracowni-
ka wprowadzającego da-
ne (co zajmuje kilkanaście
minut pracy), mającego
dostęp do internetu.
Główną zaletą systemu
jest dostęp do aktualnej
informacji o pozycji firmy
na tle otoczenia konkuren-
cyjnego.

Portal e-barometr z
modułem benchmarkingu
nie jest trudny w obsłu-
dze. Wydelegowany pra-
cownik przedsiębiorstwa
wprowadza do portalu e-
-barometr dane ilustrują-
ce sytuację ekonomiczno-
-finansową przedsiębior-
stwa za wybrany okres:
dane bilansowe (aktywa
ogółem, należności, zapa-
sy, źródła finansowania -
zadłużenie długo- i krót-
koterminowe itd.), dane
wynikowe (przychody net-
to ze sprzedaży, koszty:
wynagrodzenia, zużycie

materiałów, amortyzacja,
zysk: operacyjny, brutto,
netto), dane o zatrudnie-
niu. System na podstawie
numeru PKD (Polskiej
Klasyfikacji Działalności)
przedsiębiorstwa przy-
dziela je do branży w da-
nym regionie i generuje
zestawienie danych wpro-
wadzonych przez pracow-
nika oraz danych średnich
ilustrujących: przeciętne
przedsiębiorstwo w danej
branży oraz przedsiębior-
stwo wzorcowe. Jako
wzorcowe dane przyjęto
średnie z danych finanso-
wych pięciu firm w każdej
branży o najwyższej ren-
towności sprzedaży. Na-
tomiast średnie do porów-
nań pozyskuje się z woje-
wódzkich urzędów staty-
stycznych. System na
podstawie danych wpro-
wadzonych przez użyt-
kownika kalkuluje dyna-
mikę (stopy zmian) po-
szczególnych pozycji ze
sprawozdań finansowych
i generuje zestawienie ze
średnimi stopami zmian
tych pozycji dla całej
branży (pozyskanymi z
urzędów statystycznych),
kalkuluje zestaw wskaźni-
ków analizy ekonomiczno-
-finansowej (m.in. wskaź-
niki płynności, produk-
tywności majątku, wydaj-
ności pracy, rentowności,
w sumie 31 wskaźników) i
generuje zestawienie tych
wskaźników dla przedsię-
biorstwa ze średnimi
wskaźnikami w danej
branży oraz dla wzorco-
wych przedsiębiorstw w
branży.

Projekt kończy się w
marcu, ale portal e-baro-
metr będzie funkcjonował
cały czas. Nie będzie jed-
nak aktualizowany, ale
można go wykorzystywać
do porównań danych z
przeszłości.
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Konkurencji słupki rosną. A nam?
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