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EQUAL » UCZESTNICY PROGRAMU OPOWIADAJA O EFEKTACH PROJEKTU EQUAL

Jak wesprzec restrukturyzowane
zaklady pracy 1 1ch pracownikow

¥ Wiestaw Zmuda

wspotwlasciciel Przedsie-
biorstwa Produkcyjnego
Art-Bud Il, Etk

Nasze przedsigbiorstwo
powstalo na poczatku
2000 r. jako firma produ-
kujgca drzwi wzmocnione
i antywlamaniowe kl. C z
zywic poliestrowych, a
pbiniej - réwniez odboj-
nice, odbojoporecze i na-
rozniki takZe z Zywic po-
liestrowych. Wezeéniej
dzialaliémy jako P.P. ART-
-BUDI.

W chwili przystgpienia
do programu unijnego
EQUAL ,Wspieranie zakla-
d6w restrukturyzowanych
iich pracownikéw” zatrud-
nialiSmy 11 pracownikéw.
W ostatnich dwdch latach
przed przystapieniem do
programu zaczely si¢ pro-
blemy ze zbytem towaréw,
a tym samym problemy fi-
nansowe. Bedae cztonkiem
Izby Gospodarczej przy
Elckim Forum Gospodar-
czym, dowiedzialem sie o
unijnym programie i zglo-
silem naszg spbélke do
udzialu, bo widzialem w
nim szanse poprawienia
kondycji naszej firmy.

W ramach programu
odbylo si¢ wiele szkolen i
spotkan ze specjalistami
przede wszystkim z zakre-
su ekonomil. Jedno ze spo-
tkan polegalo na zdiagno-
zowaniu firmy, w ktérym
miejscu i na jakim etapie
jest obecnie. Diagnoza ta

przeprowadzona zostala
przez ekspertow, specjali-
stéw w zakresie ekonomii i
zarzgdzania, dr. Zygmunta
Mietlewskiego z Akademi
Morskiej w Gdyni oraz
prof. Ryszarda Walkowia-
ka z Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego w
Olsztynie. Tematem szko-
lefi byla ,Teoria i praktyka
budzetowania dzialalnosei
gospodarczej, w szezegdl-
nosci formy i Zrodla finan-
sowania, metody szacowa-
nia ryzyka w dzialalno$ci
gospodarczej”. Wynik z
przeprowadzonej diagno-
zy w naszej firmie byt w
pewnymsmpmu zaskocze-
niem. Dotyczylo to przede
wszystkim zarzgdzania -
coiwjakim okresie naleza-
lo zmienié. Dalo tez kilka
propozycjiwyjscia zkryzy-
su. Jedng z tych propozycji
wilasnie realizujemy. Odby-
'wa sie ona przy bardzo du-
zym udziale dr. Mietlew-
skiego i prof. Walkowiaka
orazinnych ekspertéw bio-
rgcych udzial w programie.
Jednym z efektéw udzialu
w programie EQUAL bylo
powolanie przeze mnie no-
wego przedsigbiorstwa o
nazwie PP. U-H ZMUDA
w Elku, ktére zajmuje sie
handlem oraz montazem
drzwi i jest przedstawicie-
lem dwbch producentow
drzwi wzmocnionych i an-
tywlamaniowych na teren
wojewodztw pdinocno-
-wschodnich.

W kursach uezestniczy-
li réwniez nasi pracownicy

zatrudnieni bezposrednio
w produkeji, podnoszac
swoje kwalifikacje. Byly to
kursy m.n. ,Montaz
drzwi” oraz ,Laminarz".
Ukonezylo je czterech pra-
cownikéw. Udzial w takich
programach, szczegblnie
dla malych firm, jest bar-
dzo przydatny i gdyby byla
taka okazja, ponownie sko-
rzystalibySmy z takiego
wsparcia. To, co uslyszeli-

&my od fachowedow, otwo-
rzylo nam oczy. Bojuz daw-
no minely czasy, Zze wszyst-
ko, co firma wyprodukowa-
la, sprzedawala. Teraz
wiem, Ze na biezgco trzeba
panowaé nad budzetem i
kontrolowaé wynik ekono-

miczny.
- Agnieszka Lasowa

dyrektor Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Lidzbarku
Warminskim

Nasza placéwka od po-
nad 100 1at otacza opieka
medyczng mieszkancow
regionu.

W strukturze zespolu
opieki zdrowotnej jest szpi-
tal powiatowy z czterema
oddzialami podstawowymi
(wewnetrzny, chirurgiczny,
dzieciecy, ginekologiczno-
-polozniczy) oraz dodatko-
wo oddzial medycyny palia-
tywnej (opieka dlugotermi-
nowa) i oddzial terapii uza-
leznienia od alkoholu
(opieka psychiatryczna).
Poza tym przychodnie re-
jonowe wraz z poradniami

specjalistycznymi w Lidz-
barku Warminskim i Or-
necie oraz dzial pomocy
doraznej ze stacjg w Lidz-
barku Warminskim i pod-
stacjg w Ornecie. Filarem
tej struktury jest Szpital
Powiatowy im. Marii Sklo-
dowskiej-Curie.

Z0Z w Lidzbarku War-
minskim kladzie szczegdl-
ny nacisk na poprawe ja-
ko&ci §wiadczonych ustug
przez modernizacje infra-
struktury i wprowadzanie
nowoczesnych technologii
medycznych oraz wspie-
ranie ksztalcenia perso-
nelu medycznego. Inspi-
racje do dzialan stanowi
motto zespolu: ,Pacjent
przede wszystkim, szacu-
nek dla czlowieka - ja-
ko&é".

Teraz przed pracowni-
kami opieki zdrowotnej
stawiane sq nowe zadania.
Pracownik medyczny ma
by¢ nie tylko terapeutg i to-
warzyszem w najciezszych
chwilach czlowieka, ale ma
tez chronié przed choroba,
podejmowa¢ dzialania jej
zapobiegajace, ma uczest-
niczyé w prewencji skazen
grodowiska, zapobiegac
epidemiom. Efektywnosé
dzialania mstytucjl ochro-
ny zdrowia mozna rozpa-
trywaé na réznych plasz-
ezyznach, ale podstawowa
role odgrywa zawsze pa-
cjent.

Mimo ze zesp6l nasz od
1999 roku przechodzil wie-
le zmian organizacyjnych,
to w 2001 roku grozito za-
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nad limit oraz niska war-
to&¢é punktu, czyli niska wy-
cena za usluge.

‘W ramach projektu sko-
rzystaliémy z wielu, i to roz-
norodnych form ksztalee-
nia. Kazdy pracownik przy-
najmniej raz mogl uczest-
niczyé w kursie lub
szkoleniu (skorzystalo 231
0s6b). Pielegniarki i poloz-
ne uczestniczyly w kursach
specjalistycznych, tj. dia-
gnoza pielegniarska w pla-
nowaniu opieki nad pacjen-

Szpl‘l‘al w Llllzblrlu Warmifiskim tem, leczenie ran, interpre-
R | tacja zapisu EKG, monito-
mkniecie szpitala. Tylko kéw). Propozycje przysta- rowanie dobrostanu plodu,
dzieki determinacji kadry pienia do programu unij- i w kursach kwalifikacyj-
kierowniczej, wladz lokal- nego otrzymalam od sta- nych w dziedzinie piele-
nych oraz wsparcia pra- rosty lidzbarskiego. Poza- gniarstwa neonatologicz-
cownikéw utrzymanodzia- poznaniu si¢ z projektem nego i pielegniarstwa ane-
lalno&é szpitala. W 2004 bez wahania podjelam de- stezjologicznego oraz in-
roku dyrekcja podjelakro- cyzje, wiedzialam, Ze jest tensywnej terapii. Ponadto
ki w celu restrukturyzacji toszansadlanaszegoZ0Z, odbylysigkursy m.in. wza-
szpitala. To byl najtrud- bo brakowalo nam wyspe- kresie bezpieczefistwaihi-
niejszy okres, brakowalo cjalizowanej kadry, zwlasz- gieny pracy,z prawazamé-
pieniedzy na wszystko, cza pielegniarskiej. wien publicznych, a takze
przez trzy miesigce pra- Przystepujac dowspol-  kursy kwalifikacyjne.
cownicy nie otrzymywali pracy z Partnerstwem Wy- Wysoko wyspecjalizo-
wynagrodzen. Trudno w réwnywania Szans, posta- wana kadra na kazdym
jednym zdaniu opisaé, co wiliémy na wsparcie edu- szeczeblu organizacji wply-
wtedy przeszliémy, mozna kacji nie tylko pracowni- wanawzrostjej konkuren-
to tylko poréwnaé dotego, kéwmedycznych,aletakze cyjnosci i bezposrednio
codzieje sie obecniewwie- pracownikéw administra- przeklada sie na jako&é
lu szpitalach w Polsce. cyjnych i gospodarczych. Swiadezonych uslug. Od-
Przez lata walki o szpital Poddali$my zaklad ocenie zwierciedleniem tego
nie bylo pieniedzy na specjalistéw w zakresie niech bedzie to, Ze Zesp6l
ksztalcenie kadry - jedna strukturyisytuacjiekono- Opieki Zdrowotnej w Lidz-
z plaszezyzn rozwoju pla-  micznej. Wynik nie byl za- barku Warminskim pod
cobwek ochrony zdrowia.  skoczeniem. Sytuacjaeko- koniec ubieglego roku po-

Do projektu ,Wspiera- nomiczna zakladu podob- zytywnie przebyl audyt
nie zakladoéw restruktury- nabyladokondycjiinnych certyfikujacy zintegrowa-
zowanych i ich pracowni- szpitali powiatowych w negosystemu zarzadzania
kéw” przystapiliSmy w Polsce: niski kontrakt z w obszarze jakosci, érodo-
styezniu 2007 (zatrudnia- NFZ, nieplacenie szpitalo- wiska i bezpieczenstwa
lismy wtedy 234 pracowni-  wi za uslugi wykonane po- pracy.
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