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EQUAL » EFEKTY PROJEKTU W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

W jaki sposob zwiazek ,Solidarnos¢” pomaga przedsigbiorcom 1 pracownikom

i Beata Abramska

koordynator projektu Part-
nerstwa Wyréwnania Szans
ze strony administratora
projektu Warminsko-Mazur-
skiego QOddziatu NSZZ ,,Soli-
darnos¢”

Skad pomysl na projekt
»Wspieranie zakladéw
restrukturyzowanych i
ich pracownikéw na te-
renie wojew6dztwa war-
minsko-mazurskiego”?

W Polsce restruktury-
zacja od dawna kojarzyla
sig ilgczyla ze zwolnienia-
mi, zamykaniem dzialéw,
obnizaniem wynagrodzen.
W krajach unijnych re-

S cja od dawna
ma inny wizerunek - bar-
dziej pozytywny. Sg to
zmiany trwajace czesto
wiele miesiecy, ich efektem
jest wzmocnienie firmy
przez wprowadzenie prze-
ksztalcef, podniesienie
wiedzy kierownikéw na
temat zarzadzania firma,
by byla bardziej konkuren-
cyjna na rynku, uzupelnie-
nie i podniesienie wiedzy
pracownikow. W wielu kra-
jach unijnych funkcjonuja
partnerstwa lokalne ukie-
runkowane na wezesna in-
terwencje w miejscu pracy,
ktére dodatkowo opiekuja
sie osobami zwalnianymi,
umozliwiajge im podwyz-

szenie kwalifikacji zawodo-
wychi przygotowuja do ak-
tywnego poszukiwania no-
‘wego miejsca pracy. W wo-
jewodztwach, w ktérych
firmy sq w slabej kondycji
finansowej a bezrobocie
wysokie, takie dzialania sq
wrecz konieczne. Sprzyja-
ja utrzymaniu miejse pra-
cy oraz poziomu zycia
mieszkancow.

Jaka jest rola zwigzku w
tym programie?
Zwigzek zawodowy ma
wpisany w statucie obo-
wigzek obrony miejsc pra-
cy. Rynek zmienil sie i wy-
maga zmiany podejécia do
obrony pracownikéow. Te-

raz wazniejsze jest umoz-
liwienie pracownikowi
uzupelniania wyksztalce-
nia, rozwijania nowych
umiejetnoéei i podnosze-
nia kwalifikacji zawodo-
wych. Wyposazony w wie-
dze pracownik ma wiek-
szg szanse zatrudnienia na
lokalnym rynku, w firmie
»Starej” lub u nowego pra-
codawey. Rola zwigzku
jest pomoc pracownikom
w przejéciu poszczegol-
nych etapbéw zwigzanych
ze Zmianami, od opraco-
wania planu, przez kon-
takt i korzystanie z po-
szezegblnych form wspar-
cia, po aktywne poszuki-
wanie pracy lub szybkie
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dostosowanie sig¢ do wpro-
wadzonych zmian w fir-
mie. Stad tez w projekcie
przeszkoliliémy doradcow,
kt6rzy pomagaja i asystu-
jaw calym procesie zmian
po stronie pracownika.

Jakie sg korzyéci z pro-
jektu?

Pierwsze korzysci z
programu pojawily sie po
cyklu warsztatéw dla pra-
codawcéw, ktérych glow-
nym tematem bylo zarza-
dzanie finansami w firmie.
Uczestnicy pracowali na
swoich dokumentach, a
zajecia zakohezyly sie
opracowaniem planu ko-
niecznych zmian i uspraw-

niefi do wprowadzenia w
najblizszych kilku miesig-
cach. Podczas realizacji
planu kazdy z pracodaw-
cow mogl konsultowaé
watpliwoéci z ekspertami
lub powiatowym zespolem
szybkiego reagowania. Z
dwuletniego doéwiadecze-
nia przy projekcie widaé,
Ze zmienila sie mentalno&é
pracodawcow. Bardziej
doceniajg pracownikéw i
widzg zysk w ich rozwoju.
A jesli maja wybér, na
szkolenia idg nie sami, lecz
wysylaja podwladnych.
Podezas projektu nie bylo
problemu z oddelegowa-
niem na szkolenie w godzi-
nach pracy (jedynie usta-

lenie dni i godzin, aby obie
grupy mogly spokojnie
wykonaé swoja prace).

Zmiany widaé takze u
pracownikéw. Uwierzyli
we wlasne mozliwoéciijuz
nie bojg sie szkolefi tak jak
na poczatku projektu. Pra-
codawey nawigzali kontak-
ty réwniez miedzy soba.
Nie biznesowe, ale bardziej
kolezeniskie, aby wymie-
niaé informacje przydatne
przy poruszaniu sie w
urzedach i zalatwianiu co-
dziennych spraw zwigza-
nych z funkejonowaniem
firmy. Te kontakty pod-
trzymuja spotkania w ra-
mach kawiarenek gospo-
darczych.
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