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EQUAL » JAK WPROWADZIC ZMIANY W FIRMIE

Restrukturyzacja - na czym
polegaijak ja przeprowadzm

W Prof. Ryszard
Walkowiak

Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie, eks-
pert w projekcie ,Wspiera-
nie zaktadow restrukturyzo-
wanych i ich pracownikow
na terenie wojewodziwa
warminsko-mazurskiego”

Restrukturyzacja trwale
weszla do polskiego slow-
nictwa na przelomie lat
80. i 90. ubieglego stule-
cia. Byla ona wynikiem
zjawiska, ktore wystapilo
w Polsce po 1989 r. w
zwigzku z transformacja
systemu gospodarczego
polegajaca na przejsciu od
gospodarki centralnie ste-
rowanej do rynkowej. No-
wa rzeczywistos¢ wymu-
sila na przedsaeblorcach
réznorakie zmiany wyni-
kajace przede wszystkim
z szybko nastepujacych
przeksztalcefi w otocze-
niu i nowych regul gry na
konkurencyjnym rynku.
Doslownie restruktury-
zacja oznacza ,rekon-
strukcje struktury &
wige np. zmiany dotycza-
ce struktury orgamzacy]-
nej, techniki i technologi
wytwarzania, systemow
zarzadzania, ekonomiki,
strategii dzialan oraz po-
tencjalu ludzkiego. Nie
moga to by¢ zmiany przy-
padkowe, lecz systemowe.
Powinny dotyczy¢ przebu-
dowy, modernizacji,
usprawnienia czy unowo-
czeénienia poszczegdl-
nych lub wszystkich zaso-
béw i obszarow dzialalno-
§ci przedsigbiorstwa.
Restrukturyzacja mo-
ze by¢ napraweza irozwo-
jowa. Pierwsza polega na
szybkim przywrbceniu
réwnowagi finansowej fir-
mie w krotkim czasie
przez usprawnienie pro-
cesOw pracy i zarzadza-
nia, obnizke kosztow dzia-

Problemem firm okazalo si¢ budietowanie

lania, wzrost jakoSci wy-
robow, doskonalenie kom-
petencji wszystkich za-
trudnionych, likwidacje
lub ograniczenie nieren-
townych dzialalnoéei,
sprzedaz lub dzierzawe
nieefektywnych skladni-
kéw majatku, zwalnianie
pracownikow. Natomiast
rozwojowa polega na
wprowadzaniu innowacji
w zakresie technologii,
ekonomiki i marketingu i
obejmuje miedzy innymi
wprowadzanie nowych
rozwiagzan w zakresie
techniki i technologii, sku-
pianie si¢ na nowych kon-
taktach  handlowych,
wchodzenie na nowe ryn-
ki zbytu, rozpoczynanie
nowych dzialalnoéci, sto-
sowanie nowych metod i
technik organizacyjnych.

Od sprawnoSci zarzad-
czej wlaSciciela i pozosta-
lej kadry kierowniczej
przedsiebiorstwa zalezy
rezultat zmiany, a w kon-
sekwencji pozycja rynko-
wa. Zatem zarzadzajgey i
kierownicy powinni posia-
daé¢ pewien potencjal
kompetencyjny, potencjal
zapewniajacy sprawne i
skuteczne dzialanie. A ze
rynek najlepiej weryfikuje
zapotrzebowanie na kon-
kretne produkty, dlatego
glownym zadaniem kaz-
dego przedsiebiorstwa
jest ciggle przystosowy-
wanie si¢ do wymagan

rynkowych.

Te przedsiebiorstwa,
ktore z jakichs powodow
nie potrafig dostosowaé
sie do ciggle zmieniajacej
sie rzeczywistosei, nie
osiagaja sukcesow.

Rola zarzadzajacych
przedsiebiorstwem jest
tez wyjasnianie potrzeb
zmian pracownikom oraz
motywowanie ich do
wspoluczestniczenia w
tym trudnym dla firmy
procesie.

Do niedawna przewage
konkurencyjna przedsie-
biorstwo uzyskiwalo m.in.
dzieki pozycji monopoli-
sty, szybszemu otrzyma-
niu koncesji, lepszej i
szybszej dostepnoéci za-
sob6éw materialnych i fi-
nansowych czy przez ob-
nizke cen oferowanych
produktéw czy uslug Te-
raz, przy szybko zmienia-
Jacych sie warunkach ryn-
kowych, to juz nie wystar-
czy. Obecnie przedsiebior-
ca powinien konkurowaé
zasobami, ktérych inni nie
maja, na przyklad wiedzg
zatrudnionych u siebie
pracownikow.

7 diagnoz przeprowa-
dzonych w przedsiebior-
stwach, ktore wziely
udzial w programie Inicja-
tywy Wspolnotowej EQU-
AL udalo nam sie ziden-
tyfikowaé niedomagania
utrudniajace wprowadza-
nie zmian.
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