TAIl Press 0804140779901 Dziennik Polska Europa Swiat - Dodatek z dnia 2008-04-07

Bt eose i ! i e A Rt S :
07.04.2008 ' . B '.i EQUAL
WWW. MASZSZANSEPL : ': ; .-. e
w;..‘lnmmswmﬁn.n ol l __.____JbFS

EQUAL » MALE FIRMY MUSZA BYE GOTOWE NA NIEUSTANNE DOPASOWYWANIE SIE DO OTOCZENIA

W otwartosct na zmianv tkwi sila

Innowacje

w matych firmach
pojawiajq sie
powoli. Ale
elastycznosé
wobec zmian

w otoczeniu

jest ich szansg

W 2005 r. liczba przed-
sigbiorstw prowadza-
cych w Polsce dzialal-

- Niektore z nich majg wy-
raznie zdefiniowane swo-
je miejsce, inne weigz po-
szukuja. To, na co warto
zwrocicé uwage, to fakt, ze
wlasciciele tych firm sg
sklonni mowié 0
problemach, z kt6rymisie
borykajg. To rzadka cecha
u przedsigbiorcy. Poza
tym wlasciciele tych
przedsiebiorstw cheg co$
zmienié, majac §wiado-
mo&é tego, ze bez usta-
wicznego doskonalenia
swoich umiejetnoséci, a po-
§rednio kompetencji me-

nos¢ gospodarezg wyno- nedzerskich, zmiany wich
sita 1,751 mln. firmach s3 niemozliwe.
Matle i érednie stanowi-

ty wérdd nich 99,8 proc., te
zatrudniajgce mniej niz 50
pracownikow to 27 proc.,
a az 96,3 proc. to mikro-
przedsigbiorstwa (zatrud-
niajgce mniej niz 10 pra-
cownikow). A skoro tak
duzo mamy malych firm,
innowacje pojawiajq sie w
nich powoli - male firmy
to zwykle maly kapital.
W jakich branzach od-
najduja sie male przedsie-
biorstwa? - Z doSwiadcze-
nia zwigzanego z projek-
tem ,Wspieranie zakladow
restrukturyzowanychiich
pracownikéw na terenie
wojewodztwa warminsko-
-mazurskiego” wynika, ze
male firmy i mikroprzed-
sigbiorstwa zajmujg sie
produkejg, handlem, ustu-
gami - méwi dr Zygmunt
Mietlewski, doradca w
projekcie, ekspert do
spraw zarzgdzania, z Aka-
demii Morskiei w Gdvni.

Nieregularne
Sr. naktad 150000 egz.

Zasieg ogblnopolski




TAIl Press 0804140779904 Dziennik Polska Europa Swiat - Dodatek z dnia 2008-04-07
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Od umiejetnosci menedzerskich kadry zalety to, jak spra

Ple—="

wnie jest zarzadzane przedsigbiorstwo

- Warto dodaé, ze owi
przedsiebiorcy sa otwarci
na opinie naukowcow. A
naukowcy sg wrecz glod-
ni wypracowanej przez
nich wiedzy na temat
funkcjonowania mikro- i
malych firm w gospodar-
ce rynkowej, ktorej daleko
jeszeze do tego, aby byla
gospodarka okrzepla, o
powszechnie akceptowal-
nej kulturze biznesu - do-
daje dr Mietlewski. - R6z-
nie z tym bywa w rdznych
czeéciach swiata, podob-
nie w Polsce. Im mniej
zurbanizowany obszar
kraju, tym bardziej rézno-
rodne problemy, z ktorymi
borykajg sie niewielkie
przedsigbiorstwa - wyja-
Snia.

W regionach slabo zur-
banizowanych malo jest
klientow. A zysk, ktory fir-
ma ma wytworzy¢, nie
znajduje sie w firmie, ale
na zewnatrz niej. Firma
jest jedynie miejscem po-

wstawania kosztow. Moze
ona dzisiaj produkowaé
wszystko, ale o tym, czy
bedzie miala z tego zysk,
zadecyduje klient. A ten
jest poza firma. Stad wiek-
szq szanse na sukces wre-
gionach stabo zurbanizo-
wanych maja firmy dzia-
lajace w branzy ustugowej.

Istotna jest tez triada:
pomysl - pienigdze -
przedsigbiorczosé. Mozna
do tej triady dodaé jesz-
cze: pracowito§é i profe-
sjonalizm. Rzadko sie jed-
nak zdarza, ze wszystkie
te trzy kategorie ekono-
miczne, czyli pomysl - pie-
nigdze - przedsiebior-
czos¢, staja sie udzialem
jednego czlowieka. Jedni
majg pomysl, ale nie ma-
ja pieniedzy. Inni majg pie-
nigdze, ale nie maja pomy-
shu, o z nimi zrobié. I oni
sq rowniez nieszczesliwi.
Ale s3 i tacy, ktorzy nie
majg ani pieniedzy, ani po-
myslu, ale to osoby przed-

siebioreze. I to wlagnie oni
najsprawniej kojarzg po-
mysl z pieniedzmi i swoja
przedsiebiorezodeig.

- Wszystkie wymienio-
ne kategorie ekonomicz-
ne maja taki sam status.
Jednak wiekszo§é bada-
nych przez nas mikro- i
malych firm rzeczywiscie
dziala w oparciu o wlasny
kapital. W wojewodztwie
warminsko-mazurskim,
podobnie jak na calej tzw.
scianie wschodniej, jest
najmniej przedsigbiorstw
zudzialem kapitalu zagra-
nicznego, a wérdod bada-
nych przez nas firm w re-
gionie warmifsko-mazur-
skim nie znalezlisémy
zadnej z takim kapitalem
- méwi dr Mietlewski.

Wojewbdztwo warmin-
sko-mazurskie nalezy
rowniez do tych woje-
wodztw, w ktorych w cig-
gu roku jest najwiecej li-
kwidowanych przedsie-
biorstw. W réwnie trudnej

Przyczyna wielu
trudnosci

w zarzadzaniu
jest — niestety
- mentalnosé
przedsigbiorcy

sytuacji sq wojew6dztwa:
kujawsko-pomorskie, po-
morskie, podlaskie, lubel-
skie, podkarpackie.

A skad sie biorg trud-
nosci w prowadzeniu
malej firmy? - Trudnosei
wrecz przynalezg do pro-
wadzonej dzialalnoSei go-
spodarczej. Jest tak, gdyz
dzialalno&é gospodarcza
to proces. Trudnoéci te sg
istotnym, wrecz twor-
czym elementem tego
procesu. Wazne jest jed-
nak to, aby zdiagnozowaé
ich przyczyny, a te glow-
nie, jak pokazuja chociaz-
by przeprowadzone przez

nas badania, lezg przede
wszystkim w mentalnogci
przedsiebiorey. Zaryzyku-
je hipoteze, ze przedsie-
biorstwa nie tylko istnieja
po to, aby wytwarzaé
zysk, czy w dalszej per-
spektywie podnosié swoja
warto§é, lecz po to miedzy
innymi, by byé Zrodlem
wszelkich wzajemnych
klopotéw. W tym réwniez
tkwi ich sila i sklonnosé
do innowacji, a te sa swo-
istym Zrédlem energii nie-
zbednej dla postepu -
oznajmia dr Zygmunt
Mietlewski.

W sprawnym zarzadza-
niu firmg szezegdlna rola
przypisana jest kadrze
menedzerskiej. To przede
wszystkim od niej zalezy
sprawno$é reagowania na
zmienne otoczenie i na wy-
chwytywanie tkwigcych w
nim szans i zagrozen. To
znaczy, ze przedsiebior-
stwo musi byé gotowe na
ciggle zmiany.
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