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WARUNKI DO ROZWOJU FINANSOWANIA
ZWROTNEGO DLA INSTYTUCI EKONOMII
SPOLECZNEJ W POLSCE

W latach 20052008 zespot projektowy Banku DnB NORD Polska SA w partnerstwie
z dziewiecioma innymi organizacjami realizowat projekt ,W poszukiwaniu polskiego
modelu ekonomii spofecznej w Polsce”.

ramach projektu prowadzo-
no badania, ktorych celem
bylo zdiagnozowanie sytu-

acji w zakresie warunkow finansowania
swrotnego dla przedsiebiorstw ekonomii
spolecznej i NGO w Polsce oraz analiza
i rekomendacja kierunkdw rozwoju takie-
go finansowania,

Niniejszy raport przedstawia wybdr
analizowanych zagadnien, ktéry ma na
celu zainteresowac czytelnika tym malo
znanym w Polsce ifascynujacym obsza-
rem finansow.

Warto zaznaczy¢, 2e nasze poszukiwania
sq jednymi z kilku, jakie zostaly podjete
w ramach inicjatywy EQUAL realizo-
wanej w Polsce. Bardzo ciekawe bada-
nie i studia prowadzone byly rowniez
w ramach innych projektow, ktorych
liste i kontakt mogg Panstwo znale#¢ na
stronie www.equal.gov.pl.

CO TO JEST EKONOMIA
SPOLECZNA?

Ruch zwany ekonomia spoleczng, przed-
siebiorczosciy  spoleczng,  gospodarkg
spoleczna to odpowiedz na dyskusje wo-
kot roli paristwa oraz sektora prywatnego
w dostarczaniu uslug sluzacych spolecz-
nosciom oraz sposobu ich finansowania.
Aktorzy tego ruchu to stowarzyszenia,
fundacje, spéldzielnie, organizacje wza-
jemne (w Polsce znana jest jedna forma
— towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,
ale w Europie znane sa réwniez inne, np.
zdrowotne organizacje wzajemne), przed-
siebiorstwa spoleczne i wiele innych pod-
miotdw, ktore lacza odplatne dostarczanie
ushug i stuzenie interesom spolecznie uzy-
tecznym.

Podmioty ekonomii spolecznej dzialaja
tam, gdzie dochodzi do jakiegos wyklu-

cZena:

® z rynku pracy - wtedy zatrudniaja oso-
by wykluczone [np, bylych wigéniéw,
bezrobotnych, osoby po dlugich urlopach
wychowawczych),

® 2 rynku uslug — w takim przypadku do-
starczaja uslugi, ktore sa niedostepne dla
okreglonej spolecznosci (np. ushugi trans-
portowe dla niepetnosprawnych),

® 7 rynku finansowego (np. dostgpny kre-
dyt dla najubozszych, ubezpieczenie dla
saloiycieli spaldzielni socjalnej).
Oznacza to, ze na tradycyjnym rynku brak
bylo podazy na okreslone ustugi dla okre-
slonej grupy lub warunki ich dostarczenia
(cena, czas, jakoéc) byly nieakceptowane
lub niekorzystne dla odbiorcy. Najczesciej
dotyka to klientéw najubozszych, z grup
duzego ryzyka. Podmioty ekonomii spo-
lecznej utrzymuja sig na takim rynku,
poniewaz potrafia laczyé réine zasoby:
wolontariat i platng prace, kapital eko-

Ugzestnicy kenferencii Finansowanie przedsiebiorstw ekonomii spoleczne]"w Klubie Bankowca

nomiczny i ludzki, dotacje i darowizny
z pozyczkami i przychodami z dzialalno-
$ci gospodarczej, innowacyjne podejicie
do rozwigzania problemu i niewielkie
naklady. Wiele z ,zasobow™ ekonomii
spolecznej trudno jest wyceni¢ i podac
ich warto$¢ pieniging (szerzej w polskiej
literaturze oméwiono definicje ekonomii
spoleczne] w: Jakub Wygnanski, Piotr
Fraczak: Ekonomia spoleczna w Polsce — de-
[micje; zastosowania, oczekiwania, watpli-

wosci ).

FINANSE SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNE

Oblicza sig, 2e co dziesigty amerykanski
dolar oddany do profesjonalnego zarzy-
dzania w Stanach przeznaczany jest na
spolecznie odpowiedzialng  inwestycje.
W sumie daje to ponad 2200 miliardow
dolaréw aktywow. W Europie szacuje sig,
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ze zainwestowane §rodki to 360 miliardow
euro. Amerykanskie Forum Inwestycji
Spolecznych (Social Investment Forum;
SIF) ocenia, ze w ciagu 10 lat spolecznie
odpowiedzialne inwestycje (SRI) w Sta-
nach urosly o 258 proc. Wedlug francu-
skiego stowarzyszenia Finansol moni-
torujacego rynek finansow solidarnych,
wielko§¢ francuskich oszczednosci soli-
darnych potroila si¢ w ciagu pigciu lat od
1999 ., zeby w 2004 . przekroczyc prog
600 milionéw euro,
Powyzsze dane pokazuja, ze rynek finan-
sow, w ktorych parametry finansowe nie
sa jedynym kryterium wyboru, rozwija si¢
dynamicznie po obu stronach Atlantyku.
Przytoczone dane, ze wzgledu na brak
scislej definicji takich termindw, jak ,in-
westycje spolecznie odpowiedzialne” czy
yoszezednosei solidarne’, nalezy jednak
traktowaé jako szacunkowe. Wieloletnie
prace zaréwno SIF, jak i Finansol dotycza-
ce okreslenia znaczenia tych terminow nie
przyniosly jeszcze ogolnie zaakceptowa-
nej definicji.
Pewna powszechna praktyke zaczynaja
wyznacza¢ dzialania certyfikujace pro-
dukty SRI i finanséw solidarnych. W Eu-
ropie zajmuyje sie tym dla produktow fran-
cuskich — Finansol, ktéry przyznaje tzw.
Label Finansol. Od niedawna rozpoczely
sie rowniez wspolne dzialania europej-
skich finansistow spolecznych na rzecz
stworzenia znaku europejskiego (projekt
Fineurosol).
Obecnie w Europie mozna zauwazy¢
wepolistnienie  dwoch  podstawowych
trendéw, ktdre opisujemy ponizej:
1) finansowania spolecznie odpowiedzial-
nego;
2) finansowania solidarnego.

FINANSOWANIE SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNE

Social responsible investing (SRI) moz-
na okresli¢ jako poszukiwanie takich
inwestycji, ktore sa jednoczeénie do-
chodowe i wplywaja pozytywnie na spo-
leczenstwo, Oznacza to, ze elementem
oddzialujacym na decyzj¢ inwestora sg
spoleczne i Srodowiskowe (w rozumie-
niu ochrony $rodowiska naturalnego)
skutki inwestycji. Kryteria kwalifikacyj-
ne s bardzo rézne. Niektorzy inwesto-
rzy ograniczaja si¢ do weryfikacji, czy
podmiot finansowany nie przeznacza
otrzymanych §rodkow na handel bro-

nig, Zywym towarem, prostytucjeg, terro-
ryzm i inne praktyki powszechnie uzna-
wane za niedopuszczalne. Inni oczekuja
wiekszego zaangazowania, na przyklad
poprzez ograniczenie si¢ do okreslone-
go typu dzialan spolecznie pozytecz-
nych. SIF wyréznia trzy podstawowe
strategie inwestordw spolecznie odpo-
wiedzialnych:

® screening, polegajacy na ocenie portfela
inwestycyjnego na podstawie predefi-
niowanych kryteriéw spolecznych i sro-
dowiskowych,

® zaangazowany udzial (Shareholders ad-
vocacy), ktérego celem jest wywarcie
wplywu na kierunek i sposob dzialania
beneficjenta finansowania;

B inwestowanie w spoleczno$ci (Commu-
nity Investing) opierajace sie na wyho-
rze takich instrumentéw i podmiotéw,
ktére pozwalaja na przeplyw érodkow
do spolecznosci defaworyzowanych,
nieposiadajacych destgpu do tradycyj-
nej oferty finansowej.

Tak zdefiniowany rynek jest bardzo szero-

ki i obejmuje instytucje rézniace sig wiel-

koscig, celem dzialania i poziomem wply-
wu spolecznego. SRI jest czgdciej uzywane

w krajach anglosaskich.

FINANSOWANIE SOLIDARNE

Ta forma finansowania kladzie nacisk na
niesienie pomocy innym. W odréznienin
od inwestora spolecznie odpowiedzial-
nego, ktéry skupia si¢ na wplywie swojej
inwestycji na spoleczenstwo, nawet jesli
ogranicza sig tylko do braku wplywu ne-
gatywnego, finansista solidarny dazy do
nadania sensu swojej inwestycji, podziele-
nia si¢ swoim sukcesem z innymi.

Solidarne produkty réznia sie od tra-

dycyjnych  produktéw finansowych

wlaczeniem elementu podziatlu zysku

(mechanizmu salidarnoéciowego). Wy-

roznia si¢ dwa podstawowe mechani-

zmy solidarnosciowe:

W czesc
w przedsiewziecia solidarne (inwestycja
solidarne, fr. investissement solidaire);

® czedé zyskuzinwestycji jest przekazywa-

srodkéw  jest  inwestowana

na na rzecz przedsiewzigcia solidarnego

(darowizna, fr. produit de partage).
Produkty oferowane s najczesciej mie-
szanka obu koncepcji. Terminalogia i lite-
ratura dotyczaca finanséw solidarnych ma
swoje glowne zrodlo w krajach francusko-
jezycznych. Pierwszy barometr finansow

solidarnych opracowany przez Finansol

powstal we Francji w 2003 r, pierwsze

wskazniki dla finanséw scolidarnych za-

czeto opracowywac we Francji i Belgii,

Obok powyzszych terminéw, w wielu kra-

jach wystepujg bardzo réine przymiotniki

po slowie ,finanse’, ktérych celem jest od-

réznienie si¢ od sektora nastawionego na

maksymalizacje zysku. Najczedciej spoty-

kane to ,alternatywny”, ,etyczny', ,spo-

leczny” i ,solidarny”. W kazdym kraju te

slowa maja troche inne znaczenie, budza

inne skojarzenia. Najezesciej wybor okre-

élenia ma wskazad, ktory aspekt jest dla in-

stytucji najistotniejszy. I tak finansista:

® solidarny - dzieli sie zyskiem i ryzykiem,
nadajqc sens inwestycji,

® alternatywny — nie poszukuje tylko zy-
sku ekonomicznego,

® spoleczny — dazy do osiagniecia po-
zytywnego wplywu na spoleczenstwo
i spolecznodc,

® etyczny —zwraca uwage na cel wykorzy-
stania pieniedzy.

Produkty profesjonalnie zarzadzane do-

stepne dla inwestordw spolecznie odpo-

wiedzialnych to :

& jednostki funduszy inwestycyjnych,

® indywidualne portfele inwestycyjne.

Dodatkowo kazdy inny produkt finan-

sowy instytucji, ktora stosuje spoleczne

i $rodowiskowe kryteria oceny swoich

dzialan, moze zostac zaliczony do produk-

tow instytucji spolecznie odpowiedzial-

nych. Moga to by¢ rachunki bankowe, de-

pozyty, jednostki funduszy emerytalnych,

obligacje, akcje, udziaty itd.

Do produktéw solidarnych zalicza sie naj-

czesciej:

® rachunki oszczednosciowe,

® rachunki terminowe,

® pracownicze plany oszezednosciowe,

® poiyczki bezposrednio przeznaczone
dla instytucji solidarnych,

8 udzialy i akeje,

= obligacje,

® papiery komercyjne,

® jednostki funduszy inwestycyjnych,

® polisy ubezpieczeniowe,

® karty kredytowe.

Powyisza lista nie jest pE‘l!'l'.l, na rynku

wcigz wdrazane sa nowe pomysly ula-

twiajace przekazanie i rozliczenie inwe-

stycji spolecznie odpowiedzialnej lub/i

solidarne;j. u

Anna Krolikowska, koordynator projektu

w ramach EnB NORD Polska SA
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