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EQUAL » W JAKI SPOSOB MOZNA WZMOCNI¢ KONKURENCYJNOSE FIRMY

Jak w praktyce spraw
zespoly szybkiego rea

Zespoty walczyly
0 wspolny
interes lokalnej
spotecznosci:
dobre
funkcjonowanie
lokalnej
gospodarki

i stworzenie
lub zachowanie
miejsc pracy

-Jak tworzyly sie zespoly
szybkiego reagowania?

ZBIGNIEW NADOLNY*:
Starosta powiatu i admini-
strator projektu, czyli War-
mifisko-Mazurski Oddzial
NSZZ ,Solidarnosé”, za-
praszali lokalne instytucje
do udzialu w zespole, czyli
sieci. Zaproszenia skiero-
wano do instytucji zajmuja-
cych sie rynkiem pracy i
przedsiebiorezoscia, zakla-
déw praey, zwigzkow, sto-
warzyszen, a takze obywa-
teli. Zespoly powinny by¢
zbudowane tak, by w kaz-
dym znaleZli sie specjalisci
z roznych dziedzin gospo-
darki, np. finansoéw, zarza-
dzania, administracji, rod-
kow UE, szkolen, praco-
dawcy znajacy problemy
firm, zwigzkowcy akeentu-
jacy potrzeby zawodowe,
samorzgdowiec znajacy
sposob dzialania samorza-
du oraz pracownik staro-
stwa i gminy. Wszyscy. oni
wystepuja w podwojnej ro-
li: specjalistow i mieszkan-
cow. Maja dziala¢ wspdlnie
i dostarczac swojg wiedze
i umiejetnoSei lokalnej
przedsiebiorczosci w ra-
mach poszezeg6lnych pro-

cedur Samorzgdowego
Systemu Identyfikacji Po-
trzeb Rynku Pracy. Robo-
czo dzielili si¢ na zespoly
wsparcia konkurencyjno-
$ci firm (ZWKF) i zesp6l
wsparcia kolezenskiego
(ZWK).

Jaka byla rola poszcze-
golnych ezlonkéw ZSR?

Kazdy z nich wni6sl wie-
dze, doswiadczenie, kom-
petencje czy mozliwosci
wynikajace ze specyfiki wy-
konywanej pracy zawodo-
wej. Doradey zawodowi z
powiatowych urzedéw pra-
cy dzielili sie informacjami
o mozliwosci wsparcia dla
przedsigbiorcow, np. o two-
rzeniu nowych miejse pra-
cy dla 0s6b bezrobotnych.
Byli tez poérednikiem mie-
dzy powiatowym urzedem
pracy a przedsigbiorstwem
w zakresie organizowania
szkolen na potrzeby przed-
sigbiorey, np. w sytuacji,
gdy firma potrzebuje §lu-
sarza, a akurat szkolony
jest bezrobotny. Firma
wowczas nie szkoli swojego
pracownika, lecz zatrudnia
&wiezo przeszkolong osobe
bezrobotng. Przedstawicie-
le bankéw informowali o
mozliwoSciach kredyto-
wych, kredytach preferen-
cyjnych czy przeznaczo-
nych na konkretne inwesty-
¢je. Rolg Zakladu Ubezpie-
czen Spolecznych bylo
wspieranie zakladéw pra-
cy wiedzg o zasadach pla-
cenia skladek, ubezpiecze-
niach czy naleznych swiad-
czeniach, urzedu skarbo-
wego - 0 unikaniu bledoww
placeniu podatkéw czy o
mozliwoéciach rozkladania
platnoéei na raty. Przedsta-
wiciele Warminsko-Mazur-
skiej Agencji Rozwoju Re-

gionalnego udzielali infor-
macji o funduszach unij-
nych, o procedurach skia-
dania i wypelniania wnio-
skow oraz potrzebnych do-
kumentach.

Wiedza dzielily sie tez
organizacje pozarzadowe
dzialajgce na rzecz rozwija-
nia przedsiebiorezosci, tak
samo firmy konsultingowo-
-doradcze czy szkoleniowe
oferujace szkolenia dla pra-
cownikow i pracodawcow
firm objetych programem.
Zawsze w skladzie zespolu
byl kto§ z terenowych
zwigzkéw zawodowych
majacy rozeznanie w kon-
dycji zakladoéw pracy oraz
ze starostwa — jako media-
tor w kontaktach miedzy
przedsigbioreg a samorzg-
dami, bowiem relacje te
czesto s3 trudne.

W sieci kazdy ma swoj
interes: zwigkszenie mobil-
nosci i skutecznoéei obshu-
gi rynku pracy (np. urzad
pracy), zarabianie na szko-
leniach (firmy szkolenio-
we), obsluge finansows
firm (banki), jakosé firmy i
w rezultacie dobry zarobek
(pracodawcy i pracownicy),
prace mieszkancow i po-
datki (samorzad). Sie¢ la-
czy wspolny interes lokal-
nej spolecznosci: dobre

W skrajnych
przypadkach
cztonkowie
zespotow sa
mediatorami
pomiedzy
przedsigbiorca
i jego
pracownikami

Zbigniew Nadolny

funkcjonowanie lokalnej
gospodarki dajace miejsca
pracy.

W kiérym momencie
wkraczaja do firm ZWKF
iZWK i czym réznisieich
praca?
Oba zespoly realizujg po-
szezegodlne kroki samorza-
dowego systemu identyfi-
kacji potrzeb rynku pracy,
poczawszy od rozpoznawa-
nia rynku, nawigzywania
kontaktéw z firmami i ty-
powania firm do wsparcia.
Wprowadzajg ekspertow
do przedsiebiorstw, wyko-
rzystujg ich diagnozy do
opracowania szkolenia w
oparciu o lokalne mozliwo-
$ci, pomagajq przedsiebior-
com w realizacji szkoleh.
Zespoly wsparcia konku-
rencyjnoSci firm sa blizej
pracodawcy, zarzadu czy
wlasciciela firmy, za$ ze-
spbl wsparcia kolezenskie-
go - blizej pracownikéow.
ZWKF zajmuja sie roz-
poznaniem rynku pracy,
sytuacjg lokalnych firm,
rozpoznaniem sposobu ich
funkcjonowania na rynku,
ich potrzebami wynikaja-
cymi z koniecznosei kon-
kurowania o klienta.
Czlonkowie ZWKF wyszu-
kuja na lokalnym rynku fir-
my, ktore potencjalnie wy-
magajq wsparcia, rozpo-
znajge w ten spos6b lokal-
ny rynek. ZWKF
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dzily sie
igowania

umozliwiajg tez nawigza- = H

nie kontaktu firmy ZZeSpo- Ze?EOl,WSParcla
lem ekspertéw-diagno- kolezenskiego
stow, ktorzy we wspélpra- - pracuje krok za
cy z przedsiebiorca, jego

pracownikami wykonuja Zespotem

analize stanu firmy i opra- wsparci a

cowuja diagnoze potrzeb N -
firmy (np. szkolenia kadry konkl.ll‘encyjnosm.

menedzerskiej, szkolenia H
podnoszace kwalifikacje Jego zadamem

pracownikéw), wskazuja jest przekonanie
zagroZenia czy szanse wy- pracownikéw
nikajace z dotychczas pro- 2 s
wadzonego sposobu zarza- 0 korZYSCHCh
dzania firma, z podejmo- 7 restrukturyzaci
wanych lub planowanych
inwestycji itp.

Natomiast zesp6l Czypracaw ZSRbyla od-
wsparcia kolezenskiego platna?
pracuje krok za ZWKF. W kazdym zespole zatrud-
Wkracza do firmy juz wy- nione sg dwie osoby (na
typowanej do wsparcia. Za- umowe-zlecenie) odpowie-
danie czlonkow tego zespo-  dzialne za koordynacje pra-
lu to budowanie w firmie cy zespoléw wsparcia kon-
pozytywnego nastawienia kurencyjnosci firmi zespo-
do restrukturyzacji. Zaak- luwsparcia kolezeniskiego.
ceptowanie zmian w sposo- Pozostali czlonkowie ze-
bie funkcjonowania firmy spoléw pracowali jako wo-
jest niejednokrotnie po- lontariusze.
trzebne zaréwno pracow-
nikom, jak i pracodawcom, Co bedzie z zespolami,
abywa ze czeSciej tymdru-  gdy program sie skonczy.
gim. Czlonkowie ZWK Czy ich umiejetnoSci na-
uczestniczg tez w procesie  dal bedg wykorzystywa-
podnoszenia kwalifikacji mne?
pracownikéw na szkole- ZaloZenie jest takie, by ze-
niach, ulatwiaja kontakt spoly dzialaly nadal, reali-
eksperta-diagnosty =z zowalyipromowaly aktyw-
przedsiebiorcami, moga na polityke na rynku pracy.
tez - w skrajnych przypad- Bo to dobry pomysl. Pro-
kach-byé mediatoramipo- blemem jest, skad wzigé
miedzy przedsigbiorcaije- pienigdze na ich dalszg
go pracownikami. dzialalno&é. Cala nadzieja

w funduszach programu

Jak duzesgtogrupy? Czy ,Kapital ludzki”. Priorytet
ich sklad zalezy od wiel- VIII chee finansowaé za-
koSci powiatu, liczby kladanie partnerstw lokal-
przedsiebiorstw? nych, takich jak zespoly.
WielkoSé zespolow najeze- S
Sciej zalezala od liczby *Zbigniew Nadolny, starosta
chetnych do wspélpracy w  bartoszycki, powiatowy spe-
danym powiecie. Bylotood  cjalista zespolu wsparcia kon-
11 do 17 osbb. kurencyinosci firm

o D
Wartoéé firmy to przede wszystkim pracujacy w niej ludzie
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