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E Q U A L » WSPIERANIE Z A K Ł A D Ó W RESTRUKTURYZOWANYCH l ICH PRACOWNIKÓW

O pracy w grupach wsparcia konkurencyjności oj
Anna Drozdowska

Grupa Wsparcia Konkuren-
cyjności

W maju 2005 r. powiat
lidzbarski na zaprosze-
nie NSZZ „Solidarność"
Regionu Warmińsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie
przystąpił do projektu
„Wspieranie zakładów
restrukturyzowanych i
ich pracowników".

W początkowej fazie
program zakładał pomoc
zakładom chylącym się ku
upadkowi. Jednak sytuacja
na rynku pracy tak się
zmieniła, że zaczął ewalu-
ować w stronę pomocy fir-
mom, które chciały pod-
nieść swoją konkurencyj-
ność. Powstał czteroosobo-
wy trzon zespołu szybkiego

reagowania wyłoniony spo-
śród pracowników instytu-
cji najmocniej związanych z
rynkiem pracy - starostwa
powiatowego i Powiatowe-
go Urzędu Pracy w Lidzbar-
ku Warmińskim. Znalazłam
się w projekcie, gdyż do mo-
ich obowiązków należy nidn.
współpraca z powiatowym
urzędem pracy i powiatową
radą zatrudnienia w zakre-
sie opracowywania progra-
mów i podejmowania dzia-
łań zmierzających do prze-
ciwdziałania bezrobociu i
aktywizacji lokalnego ryn-
ku pracy. Wpływ na tę decy-
zję miała także wcześniej-
sza praca i doświadczenie
zdobyte w PUP w Lidzbar-
ku Warmińskim.

Na początku przeszłam
przeszkolenie z zakresu
stosowania metody szyb-

kiego reagowania. Podczas
trzydniowych szkoleń za-
poznałam się z potencja-
łem powiatowych instytu-
cji: członkami zespołu, za-
sadami ich pracy, zasada-
mi wsparcia firm i
wsparcia koleżeńskiego,
kooperatywnymi zachowa-
niami w firmie, ofertą po-
mocową dla firm, partner-
stwem lokalnym w Polsce i
za granicą, zasadami budo-
wania partnerstwa przy
rozwiązywaniu lokalnych
problemów związanych z
restrukturyzacją firm, pro-
blematyką związaną z bu-
dowaniem partnerstwa
oraz programem wsparcia
koleżeńskiego.

Na tych szkoleniach ze-
spół opracował projekt po-
mocy przedsiębiorstwom
na podstawie studium przy-

Chociaż całe
zamierzenie
wydawało się
utopijne,
przekonałam się,
że przynosi
efekty

padku dwóch wybranych
firm. Powstał również opis
i prezentacja możliwości je-
go członków, dokonano też
analizy świadczeń dostar-
czanych przez mnę instytu-
cje z powiatu lidzbarskiego.
Szkolenia te zakończyły się
opracowaniem harmono-
gramu prac zespołu.

Na przełomie 2006 i
2007 r. przeprowadziliśmy
rozmowy z pięcioma firma-

mi wybranymi na podsta-
wie wcześniejszego rozpo-
znania i analizy. To przed-
siębiorstwa, które chciały
podnieść konkurencyjność
lub poprawić kondycję fi-
nansową. Podczas wizyt
przedstawialiśmy przed-
siębiorcom założenia pro-
jektu i korzyści płynące z
udziału w nim. Każdy z be-
neficjentów przy pomocy
ekspertów dokonał anali-
zy posiadanych zasobów
materialnych i pracowni-
ków, zidentyfikował swoje
potrzeby w zakresie dosko-
nalenia oraz kształcenia
siebie i pracowników.

Moja praca w grupie
wsparcia konkurencyjno-
ści polegała na organizacji
jej pracy, spotkań z przed-
siębiorcami, monitorowa-
niu rezultatów działalności
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powiada Anna Drozdowska, jeden z uczestników
grupy, kontaktowaniu się
ze środowiskiem samorzą-
dowym i gospodarczym na
terenie powiatu lidzbar-
skiego. Wspólnie z admini-
stratorem projektu, czyli
Warmińsko-Mazurskim Od-
działem NSZZ „Solidar-
ność", uczestniczyłam w
ustalaniu terminów szko-
leń beneficjentów, kontak-
towałam ich z ekspertami,
przekazywałam informa-
cje o formach wsparcia, z
których mogliby jeszcze
skorzystać zarówno w ra-
mach projektu, jak i np.
oferowanych przez PUP
czy Warmińsko-Mazurską
Agencję Rozwoju Regio-
nalnego. Zajmowałam się
również organizowaniem
Konferencji Ożywienia
Społecznego, która odbyła
się w Lidzbarku Warmiń-

skim pod koniec stycznia
2007 r. Współorganizuję
też kawiarenki gospodar-
cze, które odbywają się w
naszym powiecie. Obecnie
biorę udział w upowszech-
nianiu osiągniętych w po-
wiecie lidzbarskim rezul-
tatów projektu.

Muszę przyznać, że po-
czątki były trudne. Pierw-
sze szkolenia, jak i przeka-
zywane na nich informacje
o projekcie wywołały mie-
szane uczucia. Nie bardzo
wierzyłam w osiągnięcie
zakładanych celów, który-
mi są m.in.: podnoszenie
konkurencyjności firm, w
tym kwalifikacji i umiejęt-
ności pracowników i pra-
codawców, zapobieganie
marginalizacji i wyklucze-
niu pracowników Z.6 szcze-
gólnym uwzględnieniem

Kontynuując
działania
zespołów,
będziemy
szkolić ludzi
z innych
powiatów Anna Drozdowska

osób powyżej 45. roku ży-
cia i niskich kwalifikacjach
zawodowych. Całe zamie-
rzenie wydawało mi się
trochę utopijne. Jednak w
miarę realizowania po-
szczególnych działań do-
szłam do wniosku, że jest
to możliwe. Początkowo
sceptycznie odnosili się do
projektu przedsiębiorcy.
Nie było więc łatwo. Pomi-
mo dużej rezerwy i nieuf-
ności ze strony potencjal-

nych beneficjentów, z jaki-
mi spotkała się grupa
wsparcia konkurencyjno-
ści, udało się jednak prze-
łamać bariery i projekt
przyniósł zakładane efekty.
W powiecie lidzbarskim
przeszkolono prawie 500
osób. Były to głównie szko-
lenia typowo zawodowe i
przekwalifikowujące pra-
cowników. Beneficjenci
skorzystali z fachowej - a
przede wszystkim bez

udziału środków własnych
- pomocy szkoleniowej, do-
radczej. Udało się nam zdo-
być zaufanie przedsiębior-
ców, którego teraz nie mo-
żemy zawieść.

Obecnie zachęcamy in-
ne powiaty do wdrażania
metody szybkiego reago-
wania i samorządowego
systemu wczesnej inter-
wencji na lokalnym rynku
pracy. Spotkaliśmy się już
z przedstawicielami powia-
tu braniewskiego, mrągow-
skiego, a w pierwszej poło-
wie kwietnia planujemy
spotkanie w powiecie iław-
skim. Kontynuując działa-
nia zespołów, organizuje-
my forum specjalistów me-
tody szybkiego reagowa-
nia. Będziemy tą metodą
szkolić przedstawicieli in-
nych powiatów.
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