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EQUAL » WSPIERANIE ZAKLADOW RESTRUKTURYZOWANYCH | ICH PRACOWNIKOW

O pracy w grupach wsparcia konkurencyjnosci o

® Anna Drozdowska

Grupa Wsparcia Konkuren-
cyjnosci

W maju 2005 r. powiat
lidzbarski na zaprosze-
nie NSZZ ,,Solidarnos¢”
Regionu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie
przystapil do projektu
nWspieranie zakladéow
restrukturyzowanych i
ich pracownikéw”.

W poczatkowej fazie
program zakladal pomoc
zakladom chylacym sie ku
upadkowi. Jednak sytuacja
na rynku pracy tak sie

| zmienila, ze zaczal ewalu-

owa¢é w strone pomocy fir-
mom, ktore cheialy pod-
nie&é swojg konkurencyj-
nosé. Powstal czteroosobo-
wy trzon zespolu szybkiego

reagowania wyloniony spo-
&rod pracownikéw instytu-
cjinajmocniej zwigzanych z
rynkiem pracy - starostwa
powiatowego i Powiatowe-
go Urzedu Pracy w Lidzbar-
ku Warminskim. Znalaztam
siew projekcie, gdyz domo-
ich obowigzkéw nalezy m.in.
wspolpraca z powiatowym
urzedem pracy i powiatowa
radg zatrudnienia w zakre-
sie opracowywania progra-
moéw i podejmowania dzia-
lan zmierzajgcych do prze-
ciwdzialania bezrobociu i
aktywizacji lokalnego ryn-
ku pracy. Wplyw nate decy-
zje miala takze wezesniej-
sza praca i do§wiadczenie
zdobyte w PUP w Lidzbar-
ku Warminskim.

Na poczatku przeszlam
przeszkolenie z zakresu
stosowania metody szyb-

kiego reagowania. Podczas
trzydniowych szkolen za-
poznalam sie z potencja-
lem powiatowych instytu-
¢ji: czlonkami zespolu, za-
sadami ich pracy, zasada-
mi wsparcia firm i
wsparcia kolezenskiego,
kooperatywnymi zachowa-
niami w firmie, ofertg po-
mocowa dla firm, partner-
stwem lokalnym w Polsce i
za granicg, zasadami budo-
wania partnerstwa przy
rozwigzywaniu lokalnych
problemow zwigzanych z
restrukturyzacjg firm, pro-
blematyka zwigzang z bu-
dowaniem partnerstwa
oraz programem wsparcia
kolezenskiego.

Na tych szkoleniach ze-
sp6l opracowal projekt po-
mocy przedsiebiorstwom
na podstawie studium przy-

Chociaz cate
zamierzenie
wydawato sie
utopijne,
przekonatam sie,
Ze przynosi

efekty

padku dwoch wybranych
firm. Powstal rowniez opis
i prezentacja mozliwoéci je-
go czlonkow, dokonano tez
analizy §wiadczen dostar-
czanych przezinne instytu-
¢je z powiatu lidzbarskiego.
Szkolenia te zakonczyly sie
opracowaniem harmono-
gramu prac zespolu.

Na przelomie 2006 i
2007 r. przeprowadzilismy
rozmowy z piecioma firma-

mi wybranymi na podsta-
wie wezeéniejszego rozpo-
znania i analizy. To przed-
siebiorstwa, ktére chcialy
podniesé konkurencyjnosé
lub poprawi¢ kondycje fi-
nansowa. Podezas wizyt
przedstawialiémy przed-
sigbiorcom zalozenia pro-
jektu i korzysci plynace z
udzialu w nim. Kazdy z be-
neficjentéw przy pomocy
ekspertéw dokonal anali-
zy posiadanych zasobéw
materialnych i pracowni-
kéw, zidentyfikowal swoje
potrzeby w zakresie dosko-
nalenia oraz ksztalcenia
siebie i pracownikow.
Moja praca w grupie
wsparcia konkurencyjno-
&ci polegala na organizacji
jej pracy, spotkan z przed-
sigbiorcami, monitorowa-
niu rezultatow dzialalnosei
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powiada Anna Drozdowska, jeden z uczestnikow

grupy, kontaktowaniu sie
ze Srodowiskiem samorzg-
dowymi gospodarczym na
terenie powiatu lidzbar-
skiego. Wsp6lnie z admini-
stratorem projektu, czyli

dzialem NSZZ ,Solidar-
noéé”, uczestniczylam w
ustalaniu terminéw szko-
len beneficjentow, kontak-
towalam ich z ekspertami,
przekazywalam informa-
cje o formach wsparcia, z
ktorych mogliby jeszeze
skorzystaé zaréwno w ra-
mach projektu, jak i np.
oferowanych przez PUP
czy Warmifisko-Mazurska
Agencje Rozwoju Regio-
nalnego. Zajmowalam sig
rowniez organizowaniem
Konferencji Ozywienia
Spolecznego, ktora odbyta
sie w Lidzbarku Warmin-

skim pod koniec stycznia
2007 r. Wspblorganizuje
tez kawiarenki gospodar-
cze, ktore odbywajg sie w
naszym powiecie. Obecnie
biore udzial w upowszech-
nianiu osiagnietych w po-
wiecie lidzbarskim rezul-
tatow projektu.

Musze przyznaé, ze po-
czatki byly trudne. Pierw-
sze szkolenia, jak i przeka-
zywane na nich informacje
o projekecie wywolaly mie-
szane uczucia. Nie bardzo
wierzylam w osiggnigcie
zakladanych celow, ktory-
mi 83 m.in.: podnoszenie
konkurencyjnosci firm, w
tym kwalifikacji i umiejet-
noéci pracownikéw i pra-
codaweow, zapobieganie
marginalizacji i wyklucze-
niu pracownikow ze szeze-
g6lnym uwzglednieniem

Kontynuujac
dziatania
zespotow,
bedziemy
szkoli¢ ludzi
z innych
powiatow

>

Anna Drozdows

o0s6b powyzej 45. roku zy-
ciainiskich kwalifikacjach
zawodowych. Cale zamie-
rzenie wydawalo mi sig
troche utopijne. Jednak w
miare realizowania po-
szezeg6lnych dzialan do-
szlam do wniosku, ze jest
to mozliwe. Poczatkowo
sceptycznie odnosili sie do
projektu przedsiebiorey.
Nie bylo wigc latwo. Pomi-
mo duzej rezerwy i nieuf-
noSci ze strony potencjal-

nych beneficjentow, z jaki-
mi spotkala sie grupa
wsparcia konkurencyjno-
§ei, udalo sig jednak prze-
lamaé bariery i projekt
przyniosl zakladane efekty.
W powiecie lidzbarskim
przeszkolono prawie 500
o0s6b. Byly to glownie szko-
lenia typowo zawodowe i
przekwalifikowujgce pra-
cownikéw. Beneficjenci
skorzystali z fachowej - a
przede wszystkim bez

udzialu Srodkéw wilasnych
- pomocy szkoleniowej, do-

radezej. Udalosignamzdo- | |

by¢ zaufanie przedsiebior- |
cow, ktorego teraz nie mo-
zemy zawiese.

Obecnie zachecamy in-
ne powiaty do wdrazania
metody szybkiego reago-
wania i samorzadowego
systemu wezesnej inter-
wencji na lokalnym rynku
pracy. Spotkalidmy sie juz |
z przedstawicielami powia-
tu braniewskiego, mragow-
skiego, a w pierwszej polo-
wie kwietnia planujemy
spotkanie w powiecie ilaw-
skim. Kontynuujac dziala-
nia zespoléw, organizuje-
my forum specjalistéw me-
tody szybkiego reagowa-
nia. Bedziemy tq metods
szkolié przedstawicieli in-
nych powiatow.
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