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E Q U A L » PRACOWNICY ZRÓŻNICOWANI WIEKIEM

Nie rezygnuj z doświadczonych

Bliska współpraca pomiędzy pokoleniami to szansa na zatrzymanie doświadczonych pracowników

Intermentoring
to metoda
na zatrzymanie
doświadczonych
pracowników
i wdrożenie do
pracy młodych

Osobom, które przekro-
czyły 45. czy 50. rok życia,
trudno jest utrzymać się
na rynku pracy. Od lat wy-
pierają je młodsi, postrze-
gani jako bardziej ener-
giczni, efektywni, prężni.

Pracodawcy w dużej
mierze zapominają o cen-
nych kompetencjach, któ-
rych przecież nie da się
zdobyć po roku czy dwóch
praktyki w zawodzia Ale
osoby 50+ nadal nie potra-
fią skutecznie sprzedać
swoich największych atu-
tów.

Podobnie jak w innych
krajach Unii Europejskiej,
także polskie społeczeń-
stwo jest coraz starsze. Ży-
jemy coraz dłużej, co wy-
raźnie widać choćby w po-
równaniu z pokoleniami
naszych rodziców czy
dziadków. Jak wynika z
prognoz Eurostatu, po-
cząwszy od 2010 r., liczba
ludzi w wieku produkcyj-
nym zacznie się w Polsce
stopniowo obniżać - do
2050 r. spadnie aż o 31
proc., czyli o 7,6 min osób
w porównaniu z 2007 r.
Głównym powodem tego
procesu będzie drastycz-
ny spadek liczby osób w
wieku do 24 lat (z 36 proc.
do 25 proc.) przyjednocze-
snym wzroście osób w wie-
ku emerytalnym (z 15,7
proc. do 33,8 proc.). Zmia-
ny te spowodują, że odse-
tek ludzi w wieku produk-
cyjnym spadnie z 64 proc.
w 2007 r. do 50,4 proc. w
2050 r. Eurostat szacuje,

że w 2011 r. na każde 100
osób w wieku produkcyj-
nym będzie przypadać 56
w wieku nieprodukcyjnym
(w tym 24 osoby w wieku
poprodukcyjnym), nato-
miast w 2050 r. wskaźnik
ten zwiększy się aż do 98
osób (w tym 67 w wieku
poprodukcyjnym).

Za wcześnie
na emeryturę
Te prognozy zatrważają
nie tylko młodych, na któ-
rych spadnie obowiązek fi-
nansowego utrzymywania
starszych obywateli. Na
alarm biją przede wszyst-
kim specjaliści rynku pra-
cy, przekonując starszych
pracowników do ciągłego
podnoszenia i zdobywania
nowych kwalifikacji, a tak-
że późniejszego rezygno-
wania z pracy zawodowej.
Okazuje się, że obecnie za-
ledwie 25 proc. mężczyzn
i 13 proc. kobiet przecho-

dzi w Polsce na emeryturę
po osiągnięciu wieku eme-
rytalnego (czyli 60 lat w
przypadku kobiet i 65 -
mężczyzn). Gros osób ko-
rzysta z różnego rodzaju
świadczeń wcześniejszych.
Takie zachowanie wpływa
nie tylko na niższy rozwój
gospodarczy, ale także na
chęć do życia samych zain-
teresowanych. Jak wynika
z badania „Rynek pracy a
osoby bezrobotne 50+. Ba-
riery i szansę" wykonane-
go przez Ipsos na zlecenie
Akademii Rozwoju Filan-
tropii, w skali od jednego
do dziesięciu pracujący
50+ ocenili ją średnio na
8,45 punktów, natomiast
niepracujące osoby w tym
samym wieku tylko na 736.

Zachęty do dłuższego
pozostawania na rynku
pracy nie zmienią jednak
tego, że nawet najbar-
dziej energiczny 50-latek
może natrafić na mur
niechęci potencjalnych

O niechęci
do osób 50+
często decydują
stereotypy, do
których odwołują
się pracodawcy

pracodawców. Wśród
przyczyn takiego zacho-
wania najczęściej wymie-
nia się stereotypowe ce-
chy osób starszych, jak
np. zły stan zdrowia, re-
latywnie niski poziom
wykształcenia, wypale-
nie zawodowe czy kłopo-
ty z adaptacją do nowych
warunków. Sami pracow-
nicy mówią raczej o bra-
ku dostępu do szkoleń,
zwłaszcza językowych i
komputerowych, oraz
dyskryminacji z powodu
wieku. Niezależnie jed-
nak od stopnia niechęci
już dziś rynek zmusza

pracodawców do zatrud-
niania osób coraz star-
szych.

Dystans między
pokoleniami
Problemem okazuje się
nawiązanie porozumie-
nia między pracownika-
mi z różnych pokoleń. Je-
go brak bezpośrednio
przekłada się nie tylko na
komfort, ale także na ja-
kość i efektywność pracy.
Praktyka szkoleniowców
z unijnego projektu „Dy-
namizm i doświadczenie
- wspólne sterowanie
zmianą" wdrażającego w
przedsiębiorstwach mo-
del intennentoringu po-
kazuje, że potrzeba bar-
dzo niewiele, aby ułatwić
współpracę obu grup.
Wystarczy pokazać ich
zalety i zastosować zasa-
dę równej wymiany wie-
dzy i doświadczeń, tak by
skorzystał na tym każdy.
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