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EQUAL » PRACOWNICY ZROZNICOWANI WIEKIEM

lNle

Intermentoring
to metoda

na zatrzymanie
doswiadczonych
pracownikéw

i wdrozenie do
pracy miodych

Osobom, ktore przekro-
czyly 45. ey 50.rok fycia,
trudno jest utrzymac sie
narynku pracy. Od lat wy-
pieraja je mlodsi, postrze-
ganl jako bardziej ener-

Pracodawey w duzej
mierze zapominaja o cen-
nych kompetencjach, kto-
rych przeciez nie da sig
zdobyé po roku czy dwoch
praktyki w zawodzie. Ale
osoby 50+ nadal nie potra-
fig skutecznie sprzedaé
swoich najwigkszych atu-
tow.

i | i
Bilska wspbipraca pomiedzy pokoleniami to szansa na zatrzymanie doswiadczonych pracownikéw

Podobnie jak w innych
krajach Unii Europejskiej,
takze polskie spoleczen-
stwo jest coraz starsze. Zy-
jemy coraz dluzej, co wy-
raZnie widaé cho¢by w po-
rownaniu z pokoleniami
naszych rodzicow czy
dziadkow. Jak wynika z
prognoz Eurostatu, po-
czawszy od 2010 r, liczba
ludzi w wieku produkeyj-
nym zacznie si¢ w Polsce
stopniowo obnizaé - do
2060 r. spadnie az o 31
proc., ezyli 0 7,6 mln 0s6b
w pordwnaniu z 2007 r.
Gloéwnym powodem tego
procesu bedzie drastyce-
ny spadek liczby osib w
wieku do 24 lat (z 36 proc.
do 25 proe.) pray jednocze-
snym wzroécie os6b w wie-
ku emerytalnym (z 15,7
proc. do 33,8 proc.). Zmia-
ny te spowodujg, ze odse-
tek ludzi w wieku produk-
cyjnym spadnie z 64 proc.
w 2007 r. do 50,4 proc. w
2050 r. Eurostat szacuje,

2e w 2011 . na kazde 100
o0s6b w wieku produkeyj-
nym bedzie przypadaé 56
wwieku nieprodukeyjnym
(w tym 24 osoby w wieku
poprodukeyjnym), nato-
miast w 2050 r. wskasnik
ten zwiekszy sie¢ az do 98
os6b (w tym 67 w wieku
poprodukeyjnym).

Za wezeSnie

na emeryture

Te prognozy zatrwazajg
nie tylko mlodych, na kt6-
rych spadnie obowigzek fi-
nansowego utrzymywania
starszych obywateli. Na
alarm bija przede wszyst-
kim specjalisci rynku pra-
cy, przekonujae starszych
pracownikGw do ciaglego
podnoszenia i zdobywania
nowych kwalifikacji, a tak-
ze pofniejszego rezygno-
wania z pracy zawodowe).
Okazujesig, e obecnie za-
ledwie 25 proc. mezezyzn
i13 proc. kobiet przecho-

dzi w Polsce na emerylure
po osiggnieciu wieku eme-
rytalnego (ezyli 60 lat w
przypadku kobiet i 65 -
mezezyzn). Gros oséb ko-
rzysta z réznego rodzaju
&wiadezen wezesniejszych.
Takie zachowanie wplywa
nie tylko na nizszy rozwaj
gospodarezy, ale takze na
cheé do zycia samych zain-
teresowanych. Jak wynika
z badania ,Rynek pracy a
osoby bezrobotne 50+, Ba-
riery i szanse” wykonane-
go przez Ipsos na zlecenie
Akademii Rozwoju Filan-
tropii, w skali od jednego
do dziesigecin pracujacy
50+ ocenili jg &rednio na
8,45 punktéw, natomiast
niepracujace osoby w tym
samym wieku tylko na 7,36.

Zachety do dluzszego
pozostawania na rynku
pracy nie zmienia jednak
tego, ze nawet najbar-
dziej energiczny 50-latek
moze natrafi¢ na mur
niecheci potencjalnych

0 niecheci

do oséb 50+
czesto decyduja
stereotypy, do
ktérych odwotuja
si¢ pracodawcy

pracodawedéw. Wsrod
przyczyn takiego zacho-
wnnmna;czeécijymleh
nia sie stereotypowe ce-
chy oséb starszych, jak
np. zly stan zdrowia, re-
latywnie niski poziom
wy sztalcenia, wypale-
nie zawodowe czy klopo-
tyzadsptac%:g: nowych
warunkow.

nicy méwig raczej o hr&—
ku dostgpu do szkolen,
zwlaszeza jezykowych i
komputerowych, oraz

cjiz

wieku. NiezaleZnie jed-
nak od stopnia niecheci
juz dzi§ rynek zmusza

rezygnuj z doswiadczonych

S

pracodawcow do zatrud-
niania osob coraz star-
szych.

Dystans migdzy
pokoleniami

Problemem okazuje sie
nawiazanie porozumie-
nia miedzy pracownika-
mi z réznych pokoleri. Je-
go brak bezpogrednio
przeklada sie nie tylkona
komfort, ale takze na ja-
kos¢ i efektywnoSé pracy.
Praktyka szkoleniowcéw
z unijnego projektu ,Dy-

namizm i do czenie
- wspblne sterawame
zmiang” wi cegow
przedsigbiorstwach mo-
del intermentoringu po-
kazuje, Ze potrzeba bar-
dzo niewiele, aby ulatwié
wspolprace obu grup.
Wystarczy pokazaé ich
zalety i zastosowaé zasa-
de réwnej wymiany wie-
dzyidoswiadezen, tak by
skorzystal na tym kazdy.
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