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Spétdzielnie socjalne — szansa dla aktywnych

Zaangazowany lider,

Olsztynska Szkota Biznesu zorganizowata czterodniowe szkolenia w ramach projektu
W czterodniowych szkoleniach uczestniczyto 50 os6b z warminsko-mazurskich organizacji
mogli teraz w praktyce, w swoich lokalnych spotecznosciach zastosowac narzedzia

Szkolenia skierowane byly
do osdb niepelnosprawnych,
dzialaczy organizacji pozarza-
dowyeh 1 wolontariuszy —
kandydatow na menedzerow,
coachéw i mentoréw spol-
dzielni socjalnych. Niektore
z tych os6b na co dzief bory-
kajq si¢ z wlasng niepelno-
sprawnoscia, walezg z ograni-
czeniami, jakie ta niepelno-
sprawnoSc niesie, Dlaczego nie
mieliby staé si¢ liderami, loko-
motywami, ktore pociggng za
sobg do dzialania innych?

Narzedzia ekonomii

spotecnej

Uczestnicy szkolen zapoznali
sie z samg ideq ekonomii spo-
lecenej, 2 jej zaloZzeniami, cela-
mi i narzedziami. Na zajeciach
warsztatowych poznali te na-

rzedzia, ale takze droge uzy-
skania finansowania przedsie-
wzigé ekonomii spolecznej
przy wykorzystanin funduszy
unijnych, poznali dotychcza-
sowe rezultaty osiagniete
w projektach EQUAL, wdra-
zanych w Polsce od roku 2004,

Przekonali si¢, ktore proble-
my rynku pracy mozna roz-
wigza¢ dzigki ekonomii spo-
tecznej, otrzymali niezbedne
materialy — praktyczny prze-
wodnik po ekonomii spolecz-
nej. Dowiedzieli sie, jak od
strony organizacyjnej, formal-
nej i psychospoleczne zorga-
nizowac i zarzadzac spoldziel-
nig socjalnag.

Prawo przeciw ludziom?
Podreczniki 1 szkolenia nie
rozwigzuja wszystkich proble-

mow zwigzanych z powolywa-
niem i funkcjonowaniem spol-
dzelni socjalnych. — Od ze-
szlego roku czekamy na zmia-
ne ustawy o spoldzielniach so-
cjalnych — mowi Jerzy Kawa,
trener. — Te zmiany mialy wy-
rownac poziom pomocy pu-
blicznej dla spoldzielni socjal-
nych do poziomu, ktory jest
w Unii Europejskiej. Obecne
przepisy pozwalajg zatrudniaé
w spoldzielni socjalng tylko
20 proc. 0s6b pelenospraw-
nych np. w charakterze mena-
dzera  czy  ksiegowego.
Uwzgledniajge bariery towa-
rzyszace niepelnosprawnoséci-
to zdecydowanie za malo.
W krajach Europy Zachodniej
ten poziom jest dwa razy wyz-
szy, ezyli na 5 osob zatrudnio-
nych w spoldzielni 2 sg pelno-

Spotdzielnie sq dobrym pomystem

Malgorzata Romaniuk,
Koordynator Centrum
Informacyjno-Szkoleniowego
Warmifisko-Mazurskiego
Sejmiku Osob
Niepetnosprawnych

Warmifsko-Mazurski Sejmik Oséb Niepetno-
sprawnych jest zwigzkiem stowarzyszen i obecnie
skupia 36 organizacji pozarzadowych z terenu
Warmii i Mazur, dziatajgcych na rzecz osob niepet-
nosprawnych. Od dwaoch lat scisle wspolpracuje-
my z Olsztynska Szkotg Biznesu. W zakofizonym
szkoleniu uzestniczyfo 50 osob, przedstawicieli or-
ganizadji zrzeszonych w naszych stowarzyszeniach
i wolontariuszy. S3 to gtéwnie liderzy tych organi-
zadji, ktorzy w wigkszosci spoteanie pracujg na
rzecz 0sob niepetnosprawnych. Stad tez zaintere-
sowarlie | nasza obecnost na szkoleniu realizowa-
nym w ramach projektu pt. ,Dobre praktyki bez
barier — ekonomia spoteczna dla niepetnospraw-

de nowe miejsce pracy dia osoby niepeinospraw-

| nej, a takg mozliwost dajg spotdzelnie socjalne,

to stworzenie motliwosd bycia bardziej samodziel-
nym, niezaleinym ekonomicznie; osoby te mogg
wnosic swoj wkiad w zyde spoteazne i dobro ogo-
fu. Osoby niepeinosprawne stanowig grupe ludzi,
dla ktorych podjecie pracy zawodowej oznacza nie
tylko polepszenie sytuacji finansowej, lez nade
wszystko podnosi poczucie ich wiasnej wartosdi.
Zatrudnienie jest swoistg terapia i sprzyja polep-
szeniu stanu zdrowia. Zatem kazdy dobry pomyst
na to, jak tego dokonat, jak stworzyt takie miejsca
pracy, jest wymiernym sukcesem. Na pewno do-
brym pomystem jest zakfadanie spétdzielni socjal-
nych. Uczestnicy szkolenia zostali o tym przekonani
i zmotywowani do pracy. Teraz trzeba te motywa-
cje i wiedze przekazaé dalej, aby ruszyla praktycz-
na realizacja wypracowanych pomystow. Spét-
dzielnie socjaine dziafaja w catej Europie, mielismy
okazje sie o tym przekonat podczas szkolenia, po-
znajac dobre praktyki z Belgii i Wioch. Dzialajg, za-
trudniaja, produkuja, sprzedaja, zarabiajg. Dlacze-

nych”. To jest bardzo ciekawy dla nas temat. Kai- go u nas miatoby byt inaczej? kr

sprawne, a 3 niepelnospraw-
ne. To dopiero daje szanse, ze
spoldzielnia bedzie w miare
normalnie  funkc¢jonowad.
I chociaz dochodzg z Warsza-
Wy wiesel 0 zamiarze wprowa-
dzenia oczekiwanych zmian
w ustawie, czas oczekiwania
na nie jest zdecydowanie za
dlugi. Powoduje to, ze wiele
ciekawych rozwigzan ekono-
mii spolecznej zawislo w proz-
ni — dodaje.

| jak tu wygrac przetarg?

Sprawa szalenie wazng jest
przyznawanie spoldzielniom
socjalnym  pierwszenstwa
w realizacji zadan finansowa-
nych z pieniedzy publicznych.
Zgodnie z ustawg o dzialalno-
§ci pozytku  publicznego
i o wolontariacie wiele dzialan
publicznych mozna powierzy¢
organizacjom pozarzagdowym
i tworzonym przez nie pod-
mictom ekonomii spolecznej,
co moze pomoe w finansowa-
niu ich dzialalno$ci. Bardzo
czesto tylko te podmioty, rozu-
miejac potrzeby spoleczne naj-
lepiej, sa potencjalnie najlep-
szymi realizatorami tych za-
dan. Potencjalnie — bo czgsto
sq przy podziale zadan pomija-
ne. Podobnie moze si¢ staé
w przypadku niektorych za-
dan publicznych powierza-
nych w drodze przetargu. Po-
winno byé tak, Ze jezeli do
przetargu staja dwie firmy,
z ktorych jedna jest spoldziel-
nig socjalng, i jeéli obydwie fir-
my skladaja podobna oferte,
to tzw. czynnik spoleczny po-
winien niekiedy przewazyc
szale na rzecz podmiotu eko-
nomii spolecznej. W Polsce tez
jest to mozliwe, tyle tylko ze
urzednicy rzadko |kiedy
umieszczajq taki zapis w spe-
cyfikacji przetargowej. Takie
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Dr Piotr Rainiewski przedstawil uczestnikom szkolenia podstawowe zasady ekonomil spoteczne Uczestnicy szkolenia podczas wykladu 2 ekonomil spotecznej fot. Bk

Dodatek przygotowany przez Instytut Badaii i Analiz Olsztynskiej Szkoly Biznesu
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Adam Ziomek,

kierownik projektu ,Dobre praktyki
bez barier — ekonomia spoteczna dia
niepetnosprawnych”,

dyrektor Olsztynskiej Szkoty Biznesu

Projekt ,,Dobre praktyki bez barier — ekonomia spoteczna dla
niepetnosprawnych” powstat na bazie naszych wezesniejszych
dziatan, m.in. badan dotyczacych sytuacji osdb niepetnospraw-
nych na rynku pracy. Drugim szalenie istotnym filarem projektu
byly badania i analizy wypracowanych rozwiazan, we wszyst-
kich projektach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL w obszarze D,
dotyazacych ekonomii spotecznej. Przeanalizowalismy 23 pro-
jekty zrealizowane w Polsce. Kiedy wiec otworzyta sie moili-
wost przygotowania projektu upowszechniajacego dobre prak-
tyki EQUAL, pomyslelismy o upowszechnieniu tych praktyk dla
os6b niepetnosprawnych i przede wszystkim instytudji pracuja-
cych na rzea ich aktywizadji.

Przeciez czeS¢ tematow EQUAL-owskich byta wprost kierowana
do os6b niepetnosprawnych, a inne na pewno dadzg sie bez
problemu zaadoptowatc. Wiedzieli§my tez, ze jest wiele oséb
skupionych w organizacjach pozarzadowych np. wokét War-
minsko-Mazurskiego Sejmiku Oséb Niepetnosprawnych, ktére
na co dzien dziataja na rzecz 0s6b niepetnosprawnych, staraja
sie im pomac. PostanowiliSmy wiec zapoznac te osoby z ideg
ekonomii spotecznej, na czym ona polega, jak jg wdraiac w lo-
kalnym Srodowisku i jakie moga z tego wyniknac realne korzy-
&di nie tylko dla osob niepetnosprawnych, ale takze dla catej
spotecznoid, w ktorej te osoby zyjq i dziataja.

Na nasze zaproszenie odpowiedziato bardzo duzo instytucji

z catego regionu, za$ w szkoleniu udziat wzigto 50 0s6b — po-
tencjalnych liderow, ktorzy posiadajq wiedze i zapat do pracy
beda mogli , pociggnac” za sobg inne osoby, zarazit je swoim
zaangazowaniem, zmotywowac do dziatania, aby np. zatozyc
spotdzielnie socjalng, w ktérej znajda zatrudnienie osoby nie-
petnosprawne. kr
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Druga sprawa to potrzeby ludzi. Prze-
cietny zasitek osoby niepetnospraw-
nej waha sig w granicach 500-700 zt.
Za te pienigdze trudno zaspokoit
wszystkie potrzeby. Istnieje wiec po-
trzeba wypracowania mechanizmow,
ktore skierujq te pienigdze na finan-
sowanie np. spoétdzielni socjalnej

i w ten sposéb — przyczyniajac sie do
aktywizowania zawodowego oséb
niepetnosprawnych ulegna niejako
pomnozeniu... Finansowanie to jed-
nak musi miesci¢ w granicach ekono-
micznie uzasadnionej potrzeby.

W Polsce takie podejscie jest stosun-
kowo mtode. Wynikajace z niego pro-
cedury zmierzajg do opisania niepet-
nosprawnosci oraz prognozowania
korzysci z udzielonej pomocy spotecz-
nej. Sukces zaleiy od tego, czy wiasci-
wie rozumiemy stwierdzenie, ze tra-

dycyjnie rozumiany zasitek pozwala
moie przetrwac, ale nie jest czyms,
o daje szanse na normalne Zycie. Je-
§li jednak osoba niepetnosprawna za-
cznie pracowat w spotdzielni, to po-
mimo, ze straci zasitek, otrzyma szan-
se normalnego zarobku. Dotacje
przeznaczone na uruchomienie miejsc
pracy, na wytwarzanie produktow lub
ustug, za ktére rynek zaptaci zwracajg
sie zarowno beneficjantom pomocy
— osobom niepetnosprawnym, jak
rowniez spoteczenstwu, ktére otrzy-
muje nowe towary i ustugi wytworzo-
ne w np. w spétdzielniach socjalnych.
A jak rynek zaptaci, to bedg pieniadze
na wyptacenie wynagrodzenia, ktére
bedzie wyisze nii wspomniany zasi-
tek. Dopiero tak przekierowana kwo-
ta zasitku zacznie wytwarzaé konkret-
ng wartosé. kr
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Rozmawiamy z Jerzym Kawg,
ekspertem ds. ekonomii spotecznej

— (zy spotdzielnie socjalne majq

szanse przetrwac?
— Odpowiedzi na to pytanie zawsze
nalezy szukac w obszarze zdrowych fi-
nansow danego przedsigewziecia.
W przypadku spétdzielni socjalnej,
musimy jednak przede wszystkim my-
slec o ludziach, ktorzy najpierw zakia-
daja spotdzielnie socjalna, a potem
w niej pracujg. Owo ,myélenie o lu-
dziach” jest najwainiejszym etapem
w catym procesie. Na zajeciach szko-
leniowych zajmowalismy sie takimi
elementami, jak diagnozowanie sytu-
acji osob niepetnosprawnych, ich
mozliwosci technicznych, psychofizy-
cznych, kwalifikacji, ale takze ograni-

wzen, ktore niesie niepetnosprawnost.

Grupa, o ktorej myslelismy, dla ktorej
wypracowywaliémy pomysty, byly
osoby niestyszace. Zaktadajac spot-
dzielnie socjalna, ktéra miataby
Swiadczyc np. ustugi biurowe, musi-
my brac pod uwage ograniczenia ja-
kie niesie uposledzenie stuchu. Szuka-
lismy wiec odpowiedniego profilu dla
takiej spotdzielni tak, aby pomimo
obiektywnych ograniczen spotdzielcy
mogli konkurowat na rynku jak row-
ny z rownym.

Udzielana w przypadku spotdzielni
socjalnych pomoc nie moie tego
czynnika wyeliminowac, Mowigac za-
tem o szansach przetrwania spéotdziel-
ni, musimy rozwazy¢ zarbwno odpo-
wiedni wybér profilu dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz to, ze musi to
byt dziatalnost rynkowo potrzebna,
za ktorg ktos zaptaci.
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aktywne Srodowisko

EQUAL ,Dobre praktyki bez barier — ekonomia spoteczna dla niepetnosprawnych”.
pozarzagdowych. Wyposazeni w wiedze teoretyczng przekazang przez trenetréw, beda
ekonomii spotecznej.

podejscie wymaga jednak do-
brej woli i umiejetnosei znale-
zienia si¢ urzednika w nowej
sytuacji. A przeciez kalkulacja
korzysci jest bardzo prosta —
dzialajaca spoldzielnia zatrud-
nia osoby niepelnosprawne,
ktorym nie trzeba wyplacaé
zasilkow, ktore produkuja,
sprzedaja, zarabiajg. W efekcie
sg mniejszym obcigzeniem dla
spoleczenstwa. Poza tym
wzrasta u tych ludzi morale,
czuja sig potrzebni. S bardziej
szezeSliwi. To takze ogromna
korzysé spoleczna. Wlosi, Bel-
gowie, Anglicy dawno to zro-
zumieli. Rzecz polega przede
wszystkim na zmianie mental-
nosci Polakow. Sluzg temu
wlasnie takie szkolenia, pod-
czas ktorych wylaniani sa lide-
rzy, ktorzy dzialajac w swoich
malych, lokalnych srodowi-
skach, pelnig rolg lokomotywy
— osoby, ktora swoja energia,
zaangazowaniem 1 wiedza
zmotywuje do pracy reszte
spolecznosei. kr
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