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PARTNERSKA INTERWENCJA DLA ROZWOJU
USLUG LOKALNYCH METODA MANUFAKTUR
INTEGRACYJNYCH
to model zmniejszania bezrobocia poprzez rozwéj usiug,
przydatny dla tworzenia i realizacji indywiduainych progra-
méw lokainych opartych na inicjatywie partnerskiej i meto-
Model zostal wypracowany przez Partnerstwo Inicatyw
Nowohuckich w latach 2004-2008 podczas projektu ,Nowa
Huta — Nowa Szansa" realizowanego w ramach Programu

Tygodnik
Sr. nakiad 6000 egz.

Zasieg regionalny




TAI Press 0805143586707 Chorzowianin z dnia 2008-05-07

EQUAL

Projekt .Nowa Huta - Nowa Szansa” oraz ninlejsza publikacja 53 wspdifinansowane ze érodkdw Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Inicjatywy Wspéinotowe| EQUAL,

Szczegolowe informacje na temat rezultatow projektu EQUAL ,Nowa Huta — Nowa Szansa”
znalez¢ mozna na stronie internetowej

www.pin.nowa-huta.net
oraz w Biurze PIN, os. Gorali 5, 31-959 Krakow, tel. 012 643 46 98, email: pin.equal@pin.nowa-huta.net
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tworzenie trwalych wigzi spolecznych, buduje KAPITAL
LUDZKI, uczy wspbinego rozwigzywania probleméw, syste-
matycznie wzmacnia Srodowisko lokaine, tworzac jego
podmiotowosC i tozsamo$c. Jest to dzialanie na rzecz
budowania spoleczefstwa obywatelskiego i tworzenia indy-
widuainej | spolecznej odpowiedziainosci za los swéj | swole-
go $rodowiska.

LIDER

Aby méc zaadaptowat ten model, nad jego wdrozeniem po-
winien czuwac inicjator — lider lokalny, kiéry zawigze
partnerstwo, utworzy lub zleci istniejacej lokalnie strukiurze
funkcje CPS, zatrudni niezbedng kadre, skoordynuje zadania
i obowigzki partnerdw, bedzie czuwal nad wspélpracg miedzy
partnerami i uzupelnianiem sig ich potencialéw w rozwigzy-
waniu problemu.

Roli lidera i jednoczesSnie administratora projekiu ,Nowa Huta
- Nowa Szansa’ podjela sig samorzadowa instytucia kultury
Osrodek Kultury im. C. K. Norwida w Krakowie (OKN).

INTEGRACJA

Partnerska interwencja dla rozwoju uslug lokalnych metodg
manufaktur integracyjnych jest modelem silnie opartym na
szeroko rozumianej integracii. Jej podstawowymi obszarami
jest integracja na poziomie Srodowiska lokalnego, manu-
faktury z instytucig / organizacjg macierzysta, w obrebie zes-
poléw pracowniczych, indywidualna osoby z praca, na pozio-
mie struktur lokalnych, regionalnych i krajowych, na poziomie
europejskim.

REPLIKOWALNOSC

Preferowane sg Srodowiska postindustrialne wkraczajace
w proces rewitalizacji spolecznej i gospodarczej, ale ze
wzgledu na elastycznos¢ modelu mozliwe jest wprowadzenie
go w innych rodowiskach nastawionych na rozwdj i wspoi-
prace. Wazne, aby mialy zdefiniowany problem i zdetermino-
wanych do dziatania partneréw.

KORZYSCI

Model partnerskiej interwencji dia rozwoju usfug lokalnych
metodg manufaktur integracyjnych daje trwalg szansg
osobom przedktadajacym satysfakcje zawodowg i integracje
z praca, z zespotem, $rodowiskiem lokalnym i rynkiem nad
satysfakcie materialne, kidre jednakze musza byé na pozio-
mie pozwalajacym na godne Zycie. Proponowane podejécie
podwyzsza jako$¢ zycia beneficjentow, przysparza satysfakcji
inicjatorom i wspierajgcym. Metoda partnerska wplywa na
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SPOLECZNOSC
LOKALNA

Duzg rolg w ,partnerskiej interwencji” odgrywa spolecznosé
lokalna, kt6ra jest na biezaco informowana o inicjatywie,
zktéraprgwadzmesakmmuhqespohmn.némﬂniesiq
przytaczy¢ do przedsigwzigé i okreslic swoje lokalne potrzeby
oraz zaspakajac je poprzez powstajace ushugi i kibra moze
korzysta¢ z indywidualnych porad i pomocy w Centrum
Przedsigbiorczosci Spoleczngj,

SAMORZAD

Niezbgdny jest réwniez czynny udzial samorzgdu lokainego.
Dla partnerstwa realizujgcego partnerska interwencje po-
winien utworzy¢ system zachet, giéwnie dla instytudji i orga-
nizacji wylaniajacych manufaktury integracyjne. Musi tez
uwzgledni¢ realizacjg modelu w swoje] polityce spotecznej
i w swoim budzZecie, zgodnie z opinig spolecznoéci lokainej.

20

NETYTUT 3 ZAKLAD

FORMA
PRAWNA

Po okresie wsparcia, szkolenia i zdobywania niezbednych
doéwiadczeri (modelowo w ciagu pierwszego roku funkcjo-
nowania) CPS w konsultacji z instytuciag macierzystg
i z uwzglgdnieniem propozycji beneficientéw — pracownikéw
MI - okreéli optymalng forme organizacyjno-prawng dla
kazdej z manufaktur (przedsigbiorstwo spoteczne / stowa-
rzyszenie / sp6ika etc.), w kidrg ,przeistoczy” sie manufaktura
i w ktérej zacznie dziataé na otwartym rynku. Giéwnym
celem partnerskiej interwencl jest usamodzielnienie sig
manufaktur integracyjnych, w kiérych bedg pracowaly
osoby zagrozone dotad wykluczeniem z rynku pracy.
Oczywiscie po ukonstytuowaniu sig manufaktury na otwar-
tym rynku bedzie ona nadal wymagata wsparcia, preferencyj-
nego traktowania | dorazne] pomocy, jednak w ograniczonym
| wygasajacym juz zakresie. Istnieje takze mozliwos¢, aby
pozostata ona w strukturze instytucji macierzystej, wzboga-
cajac jednoczesnie jej ofertg.
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i obowigzujq ich zasady w niej panujgce. W tym okresie
(ochronnym) ucza sig przedsigbiorczosci zaréwno poprzez
faktyczng prace, jak i uczestnictwo w nowatorskim, komplek-
sowym szkoleniu z zakresu rozwijania wiasnej przedsie-
biorczo$ci (zasad rynku, marketingu, pozyskiwania Srodkéw,
dotacji, tworzenia biznesplanéw). Réwnolegle zdobytg wiedze
praktycznie testujg na rynku lokalnym, pod opiekg specja-
listow | macierzystej organizacii.

PASJA

Bardzo waznym elementem modelu jest zalozenie, ze bene-
ficjenci bedg poprzez prace realizowali swoje pasje. Model
skierowany jest do osdb, ktre potrafig sprecyzowaé swoje
ambicje zawodowe, jednak z wielu powodéw (brak zarad-
nosci, doSwiadczenia, zasobow, odwagi) nie potrafig przefo-
2y¢ ich na pracg, a tym bardziej struktur¢ organizacyjna.
Jednoczeénie nie odnajdujg si¢ w zadnej innej roli na rynku
pracy, pozostajgc jako bezrobotni na utrzymaniu pracujgcej
czesci spoleczenstwa. Oczywiscie takie podejécie wymaga
weczesniejszego rozpoznania nie tylko potencjatéw oséb za-
grozonych wykluczeniem, ale i zapotrzebowania rynku lokal-
nego na dane ustugi.

CENTRUM
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNEJ

Filarem modelu jest Centrum Przedsigbiorczo$ci Spoteczne
(CPS), ktére jest ,spoiwem” dla wszystkich manufaktur.
Funkcjg CPS jest: weryfikowanie pomysiéw, konfrontowanie
ich z potrzebami spotecznymi i rynkiem lokalnym, roz-
poznanie faktycznego potencjatu beneficjentow, wspiera-ie
pracownikéw manufaktur w prowadzeniu dziafainosci, kon-
sultacie spoleczne, promocja, pomoc w okresleniu i stworze-
niu form organizacyjno-prawnych dla manufaktur, szkolenia,
kursy i terapie.

W Nowej Hucie CPS zostalo utworzone, ale w zatozeniach
modelu jego funkcje moze takze objaé istniejgca juz w danym
$rodowisku lokalnym jednostka o podobnej dziatalnosci.
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PARTNERSKA INTERWENCJA
DLA ROZWOJU USLUG LOKALNYCH
METODA MANUFAKTUR INTEGRACYJNYCH

RBRBRBE Voo WReeE

PROBLEM

W Europie, a takie w Polsce istnieje wyrazna tendencja nie-
dopasowania miejsc pracy do zmieniajgcych si¢ zaintere-
sowait ludzi i poirzeb spolecznosci lokalnej. Tempo popytu na
innowacje i ustugi nowych generacji przewyzsza tempo
reagowania na zmieniajgce sig oczekiwania rynkowe.
Rezultatem tego jest coraz wigksza ilo§¢ oséb nie odnajdu-
jacych sig na rynku pracy a w konsekwencji pozostajgcych na
utrzymaniu pracujgcej czgsci spoleczefstwa. Rodzi to
problemy natury ekonomicznej, psychologicznej i spolecznej,
grozac takze patologiami. Swiadoma czeéé spoleczefistwa
gotowa jest podjg¢ wysitek w celu godnego zagospo-
darowania niewykorzystanego potencjalu oséb przeciw-
dzialajgc w ten sposdb wykluczeniom. Do tej motywacii
odwoluje si¢ zaprojektowana | sprawdzona w ramach
inicjatywy Wspdinotowej EQUAL w Nowej Hucie partnerska
interwencja dla rozwoju usiug lokalnych metodg
manufakiur integracyjnych. To model zmniejszania bezro-
(z sektoréw publicznego, prywatnego i pozarzgdowego),
starannie dobrane partnerstwo lokalne.

MANUFAKTURY
INTEGRACYJNE

Model wypracowany przez Partnerstwo Inicjatyw Nowo-
huckich polega na wytanianiu w strukturach partnerskich
instytucji i organizacji, silnie osadzonych w Srodowisku
lokalnym, MANUFAKTUR INTEGRACYJNYCH (M), czyli
matych laboratoriéw przedsigblorczosel, w ktérych zatru-
dniane s osoby zagrozone wykluczeniem z rynku pracy.
W poczgtkowym okresie swojej dziatainoéci manufaktury
stanowig integraing czes¢ swoje] macierzystej instytucji, je|
dziaf lub sekcjg. Beneficjenci sq pracownikami tej instytuci
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PARTNERSTWO INICJATYW (P

h@sddorumPamwstmmmmzwqu ktdre w latach
2004-2008 roku realizowato w ramach Inicjatywy Wspéino-
towej EQUAL projekt ,Nowa Huta — Nowa Szansa’. Wypra-
cowany przez PIN model partnerskiej interwencji jest
jedng z proponowanych drég tworzacych polski model
gospodarki spolecznej.

Dzigki wsparciu spolecznie odpowiedziainych partnerdw

11 manufaktur integracyjnych, malych przedsig-
biorstw dziatajgcych w sektorze kreatywnym. Zakres ich
dzialanh znalazl si¢ w obszarze kultury, organizacji czasu
wolnego, edukacji i turystyki. Prace w manufakturach zna-

lazta grupa bezrobotnych miodych oséb potrafigca sprecy-
zowat swoje ambicje zawodowe, jednak z wielu powodéw do
tej pory nie potrafigca przetozy¢ ich na prace, a tym bardziej
na strukture organizacyjng. Wszystkie te przedsigwzigcia
oprécz otrzymywanego w czasie trwania projektu wsparcia

ze $rodkéw unijnych mialy zapewniong oplak@
administracjg i zarzdzanie e strony biura projektowego. D
jeszcze sprawniejszej koordynacji | wsparcia baneﬂqentéw
w projekcie stworzone zostalo Centrum Przedsigbiorczo$ci
Spolecznej. Realizacja projektu w duzym stopniu przyczynita
sig do otwarcia uczestniczacych w nim instytucji, organizacii
na wspdiprace migdzynarodowa, dzigki ktdrej czerpano nowe
pomysly i inspiracie.
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