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Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich & Projekt Nowa Huta Nowa Szansa
NOWA HUTA - >
kes§ PARTNERSTWO TROJSEKTOROWE
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* ® SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC INSTYTUCJI, FIRM | ORGANIZACJI ® GOSPODARKA SPOLECZNA
NOWA SZANSA

PARTNERSKA INTERWENCJA DLA ROZWOJU
USLUG LOKALNYCH METODA MANUFAKTUR
INTEGRACYJNYCH
to model zmniejszania bezrobocia poprzez rozwdj ustug, przy-
datny dla tworzenia i realizacji indywidualnych programow lo-
kalnych opartych na inicjatywie partnerskiej i metodzie inku-

bacji poprzez manufaktury integracyjne.

Model zostat wypracowany przez Partnerstwo Iniciatyw Nowao-
huckich w latach 2004-2008 podczas projektu ,Nowa Huta
— Nowa Szansa" realizowanego w ramach Programu Inicja-
tywy Wspolnotowej EQUAL.

Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich (PIN) - trojsekto-
rowe Partnerstwo na rzecz Rozwoju, kiére w latach 2004-
2008 roku realizowato w ramach Inicjatywy Wspolnotowej
EQUAL projekt ,Nowa Huta — Nowa Szansa". Wypracowany
przez PIN model partnerskiej interwencji jest jedng z pro-
ponowanych drog tworzacych polski model gospodarki
spolecznej.

Dzieki wsparciu spotecznie odpowiedzialnych partneréw po-
wstalo 11 manufaktur integracyjnych, matych przedsiebiorstw
dziatajgcych w sektorze kreatywnym. Zakres ich dziatan zna-
lazt sie w obszarze kultury, organizacji czasu wolnego, edukacji
i turystyki. Prace w manufakturach znalazia grupa bezrobot-

Nieregularne
Sr. nakiad 30000 egz.

Zasieg lokalny
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Szczegdlowe informacje na temat rezultatow projekfu EQUAL ,Nowa Huta — Nowa Szansa”
znalez¢ mozna na stronie internetowej

www.pin.nowa-huta.net
oraz w Biurze PIN, os. Gorali 5, 31-959 Krakow, tel. 012 643 46 98, e-mail: pin.equal@pin.nowa-huta.net
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1 Huta — Nowa Szansa

jakos¢ zycia beneficientow, przysparza satysfakeji inicjatorom
i wspierajacym. Metoda partnerska wplywa na tworzenie trwa-
tych wiezi spofecznych, buduje KAPITAL LUDZKI, uczy wspol-
nego rozwigzywania problemoéw, systematycznie wzmacnia
srodowisko lokalne, tworzac jego podmiotowosc i tozsamose.
Jest to dziatanie na rzecz budowania spoleczenstwa obywa-
telskiego i tworzenia indywidualnej i spolecznej odpowiedzial-
nosci za los swoj i swojego Srodowiska,

W perspektywie potrzeb rewitalizacji, przeciwdziatania wyklu-
czeniom, rozwoju spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, part-
nerskiego rozwiazywania problemow lokalnych i rozwoju ustug
podnoszgcych jakosc Zycia, partnerska inferwencja dla rozwo-
Jju ustug lokalnych metoda manufaktur integracyjnych jest
modelem silnie wspomagajgcym zachodzenie tych przemian.

Nieregularne
Sr. naktad 30000 egz.

Zasieg lokalny
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Partnerstwo Inicjatyw

SPOLECZNOSC
LOKALNA

Duzg role w ,partnerskie] interwencji" odgrywa spolecznosé
lokalna, ktora jest na biezaco informowana o inicjatywie, z
ktorg prowadzone sg konsultacje spoleczne, ktéra moze sie
przytaczyc do przedsigwzigC i okreslic swoje lokalne potrze-
by oraz zaspokaja¢ je poprzez powstajgce ustugi i ktéra moze
korzystaé z indywidualnych porad | pomocy w Centrum Przed-
siebiorczosci Spotecznej.

SAMORZAD

Niezbedny jest rowniez czynny udzial samorzadu lokalnego.
Dia partnerstwa realizujacego partnerskg interwencje powinien
utworzyc system zachet, gtownie dla instytucji i organizacji
wylaniajgoych manufaktury integracyjne. Musi tez uwzgledni¢
realizacje modelu w swoje| polityce spotecznej i w swoim bu-
dzecie, zgodnie z opinig spotecznosci lokalnej.

FORMA
PRAWNA

Po okresie wsparcia, szkolenia i zdobywania niezbednych
doswiadczen (modelowo w ciggu pierwszego roku funkcjono-
wania) CPS w konsultacji z instytucjg macierzysta | z uwzgled-
nieniem propozycji beneficjentow — pracownikéw MI - okresli
optymalng forme organizacyjno-prawng dla kazdej z manufak-
tur (przedsiebiorstwo spoleczne / stowarzyszenie / spolka
etc.), w kiorg ,przeistoczy” sig manufaktura i w ktére| zacznie
dzialac¢ na otwartym rynku. Gléwnym celem partnerskief in-
terwencji jest usamodzielnienie si¢ manufaktur integracyj-
nych, w ktérych beda pracowaly osoby zagrozone dotad
wykluczeniem z rynku pracy. Oczywiscie po ukonstytuowa-
niu sie manufaktury na otwartym rynku bedzie ona nadal wy-
magata wsparcia, preferencyjnego traktowania i doraznej po-
mocy, jednak w ograniczonym i wygasajacym juz zakresie.
Istnieje takze mozliwosc, aby pozostata ona w strukturze in-
stytucji macierzystej, wzbogacajgc jednoczesnie jej oferte.

NOWA HUTA
- g

Nowohuckich Projekt Now

LIDER

Aby moéc zaadaptowac ten model, nad jego wdrozeniem po-
winien czuwac inicjator — lider lokalny, kitory zawigze part-
nerstwa, utworzy lub zleci Istniejgcej lokalnie strukturze funk-
cje CPS, zatrudni niezbedng kadre, skoordynuje zadania i
obowigzki partnerow, bedzie czuwat nad wspotpracg miedzy
partnerami i uzupetnianiem sie ich potencjalow w rozwigzywa-
niu problemu.

Roli lidera i jednoczesnie administratora projektu ,Nowa Huta
— Nowa Szansa" podjeta sie samorzadowa instytucja kultury
Osrodek Kultury im. C. K. Norwida w Krakowie (OKN)

INTEGRACJA

Partnerska interwencja dla rozwoju ustug lokalnych metodg
manufaktur integracyjnych jest modelem silnie opartym na
szeroko rozumianej integracji. Jej podstawowymi obszarami
sq integracja na poziomie $rodowiska lokalnego, manufaktu-
ry z instytucja/organizacjg macierzysta, w obrebie zespotow
pracowniczych, indywidualna osoby z pracg, na poziomie
struktur lokalnych, regionalnych i krajowych, na poziomie eu-
ropejskim.

REPLIKOWALNOSC

Preferowane sq Srodowiska postindustrialne wkraczajace w
proces rewitalizacji spolecznej i gospodarczej, ale ze wzgle-
du na elastycznos¢ modelu mozliwe jest wprowadzenie go w
innych érodowiskach nastawionych na rozwoj | wspolprace.
Wazne, aby miaty zdefiniowany problem i zdeterminowanych
do dzialania partnerow.

KORZYSCI

Model partnerskiej interwencji dla rozwoju usfug lokalnych
metoda manufaktur integracyjnych daje trwala szanse osobom
przedkiadajgcym satysfakcje zawodowa i integracje z praca,
z zespolem, srodowiskiem lokalnym i rynkiem nad satysfak-
cje materialne, ktore jednakze muszg by¢ na poziomie pozwa-

lajgcym na godne zycie. Proponowane podejscie podwyzsza

Nieregularne
Sr. nakiad 30000 egz.

Zasieg lokalny
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CENTRUM J
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNEJ

Filarem modelu jest Centrum Przedsigbiorczosci Spotecznej
(CPS), ktore jest ,spoiwem” dla wszystkich manufaktur. Funk-
cjg CPS jest: weryfikowanie pomystoéw, konfrontowanie ich z
potrzebami spotecznymi i rynkiem lokalnym, rozpoznanie fak-
tycznego potencjalu beneficientow, wspieranie pracownikéw
manufaktur w prowadzeniu dziatalnosci, konsultacje spotecz-
ne, promocja, pomoc w okresleniu i stworzeniu form organi-
zacyjno-prawnych dla manufaktur, szkolenia, kursy i terapie.

W Nowej Hucie CPS zostato utworzone, ale w zatozeniach
modelu jego funkcje moze takze objgc istniejgca juz w danym
Srodowisku lokalnym jednostka o podobnej dziatalnosci.

Nieregularne
Sr. nakiad 30000 egz.

Zasieg lokalny
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biorczosci zarowno poprzez faktyczng prace, jak i uczestnic-
two w nowatorskim, kompleksowym szkoleniu z zakresu roz-
wijania wtasnej przedsigbiorczosci (zasad rynku, marketingu,
pozyskiwania srodkow, dotagji, tworzenia biznesplanow). Row-
nolegle zdobytg wiedze praktycznie testujg na rynku lokalnym,
pod opieka specjalistow i macierzystej organizaciji.

PASJA

Bardzo waznym elementem modelu jest zatozenie, ze bene-
ficjenci beda poprzez prace realizowali swoje pasje. Model
skierowany jest do osob, ktore potrafig sprecyzowac swoje
ambicje zawodowe, jednak z wielu powodow (brak zaradno-
§ci, doswiadczenia, zasobow, odwagi) nie potrafig przetozyc
ich na prace, a tym bardziej strukture organizacyjng. Jedno-
czesnie nie odnajdujg sie w zadnej innej roli na rynku pracy,
pozostajac jako bezrobotni na utrzymaniu pracujacej czesci
spoleczenstwa. Oczywiscie takie podejscie wymaga wcze-
Sniejszego rozpoznania nie tylko potencjatow oséb zagrozo-
nych wykluczeniem, ale i zapotrzebowania rynku lokalnego na
dane ustugi.

MANUFAKTURY
INTEGRACYJNE

Model wypracowany przez Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich
polega na wytanianiu w strukturach partnerskich instytucji i or-
ganizacji, silnie osadzonych w srodowisku lokalnym, MANU-
FAKTUR INTEGRACYJNYCH (MI), czyli matych laborato-
riow przedsigbiorczosci, w ktorych zatrudniane sa osoby za-
grozone wykluczeniem z rynku pracy. W poczatkowym okre-
sie swojej dziatalno$ci manufaktury stanowig integralng czesé
swojej macierzystej instytucji, jej dziat lub sekcje. Beneficjen-
ci sa pracownikami tej instytucji i obowiazujg ich zasady w
niej panujace. W tym okresie (ochronnym) uczg sie przedsie-

Nieregularne
Sr. nakiad 30000 egz.

Zasieg lokalny
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PARTNERSKA INTERWENCJA
DLA ROZWOJU USLUG LOKALNYCH
METODA MANUFAKTUR INTEGRACYJNYCH
: - MODEL *’ § . 4n
J'\'

PROBLEM

W Europie, a takze w Polsce istnieje wyrazna tendencja nie-
dopasowania miejsc pracy do zmieniajacych sie zaintereso-
wan ludzi i potrzeb spotecznosci lokalnej. Tempo popytu na
innowacje i ustugi nowych generacji przewyzsza tempo reago-
wania na zmieniajgce sie oczekiwania rynkowe. Rezultatem
tego jest coraz wieksza liczba osob nieodnajdujgcych sie na
rynku pracy, a w konsekwencji pozostajacych na utrzymaniu
pracujgcej czesci spoteczenstwa. Rodzi to problemy natury
ekonomicznej, psychologicznej i spotecznej, grozac takze pa-
tologiami. Swiadoma czes$¢ spoteczenstwa gotowa jest pod-
jac wysitek w celu godnego zagospodarowania niewykorzysta-
nego potencjatu oséb, przeciwdziatajac w ten sposéb wyklu-
czeniom. Do tej motywacji odwotuje sie zaprojektowana i
sprawdzona w ramach_Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL w
Nowej Hucie partnerska interwencja dla rozwoju ustug lo-
kalnych metoda manufaktur integracyjnych. To model
zmniejszania bezrobocia poprzez rozwoj ustug, wdrazany
przez tréjsektorowe (z sektoréw publicznego, prywatnego i po-
zarzgdowego), starannie dobrane partnerstwo lokalne.

Nieregularne
Sr. nakiad 30000 egz.
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nych miodych oséb potrafigca sprecyzowac swoje ambicje za-
wodowe, jednak z wielu powodow do tej pory niepotrafiaca
przefozyc ich na prace, a tym bardziej na strukture organiza-
cyjna. Wszystkie te przedsiewzigcia oprocz otrzymywanego w
czasie trwania projektu wsparcia finansowego ze srodkow
unijnych miaty zapewniona opieke, administracje i zarzadzanie
ze strony biura projektowego. Dla jeszcze sprawniejszej koor-
dynagcji i wsparcia beneficjentow w projekcie stworzone zostato
Centrum Przedsiebiorczosci Spotecznej. Realizacja projektu w
duzym stopniu przyczynita sie do otwarcia uczestniczacych w
nim instytucji, organizacji na wspotprace miedzynarodowa,
dzieki ktorej czerpano nowe pomysty i inspiracje.

Nieregularne
Sr. nakiad 30000 egz.

Zasieg lokalny
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Szczegdlowe informacje na temat rezultatow projekfu EQUAL ,Nowa Huta — Nowa Szansa”
znalez¢ mozna na stronie internetowej

www.pin.nowa-huta.net
oraz w Biurze PIN, os. Gorali 5, 31-959 Krakow, tel. 012 643 46 98, e-mail: pin.equal@pin.nowa-huta.net
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1 Huta — Nowa Szansa

jakos¢ zycia beneficientow, przysparza satysfakeji inicjatorom
i wspierajacym. Metoda partnerska wplywa na tworzenie trwa-
tych wiezi spofecznych, buduje KAPITAL LUDZKI, uczy wspol-
nego rozwigzywania problemoéw, systematycznie wzmacnia
srodowisko lokalne, tworzac jego podmiotowosc i tozsamose.
Jest to dziatanie na rzecz budowania spoleczenstwa obywa-
telskiego i tworzenia indywidualnej i spolecznej odpowiedzial-
nosci za los swoj i swojego Srodowiska,

W perspektywie potrzeb rewitalizacji, przeciwdziatania wyklu-
czeniom, rozwoju spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, part-
nerskiego rozwiazywania problemow lokalnych i rozwoju ustug
podnoszgcych jakosc Zycia, partnerska inferwencja dla rozwo-
Jju ustug lokalnych metoda manufaktur integracyjnych jest
modelem silnie wspomagajgcym zachodzenie tych przemian.

Nieregularne
Sr. naktad 30000 egz.

Zasieg lokalny
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Partnerstwo Inicjatyw

SPOLECZNOSC
LOKALNA

Duzg role w ,partnerskie] interwencji" odgrywa spolecznosé
lokalna, ktora jest na biezaco informowana o inicjatywie, z
ktorg prowadzone sg konsultacje spoleczne, ktéra moze sie
przytaczyc do przedsigwzigC i okreslic swoje lokalne potrze-
by oraz zaspokaja¢ je poprzez powstajgce ustugi i ktéra moze
korzystaé z indywidualnych porad | pomocy w Centrum Przed-
siebiorczosci Spotecznej.

SAMORZAD

Niezbedny jest rowniez czynny udzial samorzadu lokalnego.
Dia partnerstwa realizujacego partnerskg interwencje powinien
utworzyc system zachet, gtownie dla instytucji i organizacji
wylaniajgoych manufaktury integracyjne. Musi tez uwzgledni¢
realizacje modelu w swoje| polityce spotecznej i w swoim bu-
dzecie, zgodnie z opinig spotecznosci lokalnej.

FORMA
PRAWNA

Po okresie wsparcia, szkolenia i zdobywania niezbednych
doswiadczen (modelowo w ciggu pierwszego roku funkcjono-
wania) CPS w konsultacji z instytucjg macierzysta | z uwzgled-
nieniem propozycji beneficjentow — pracownikéw MI - okresli
optymalng forme organizacyjno-prawng dla kazdej z manufak-
tur (przedsiebiorstwo spoleczne / stowarzyszenie / spolka
etc.), w kiorg ,przeistoczy” sig manufaktura i w ktére| zacznie
dzialac¢ na otwartym rynku. Gléwnym celem partnerskief in-
terwencji jest usamodzielnienie si¢ manufaktur integracyj-
nych, w ktérych beda pracowaly osoby zagrozone dotad
wykluczeniem z rynku pracy. Oczywiscie po ukonstytuowa-
niu sie manufaktury na otwartym rynku bedzie ona nadal wy-
magata wsparcia, preferencyjnego traktowania i doraznej po-
mocy, jednak w ograniczonym i wygasajacym juz zakresie.
Istnieje takze mozliwosc, aby pozostata ona w strukturze in-
stytucji macierzystej, wzbogacajgc jednoczesnie jej oferte.

NOWA HUTA
- g

Nowohuckich Projekt Now

LIDER

Aby moéc zaadaptowac ten model, nad jego wdrozeniem po-
winien czuwac inicjator — lider lokalny, kitory zawigze part-
nerstwa, utworzy lub zleci Istniejgcej lokalnie strukturze funk-
cje CPS, zatrudni niezbedng kadre, skoordynuje zadania i
obowigzki partnerow, bedzie czuwat nad wspotpracg miedzy
partnerami i uzupetnianiem sie ich potencjalow w rozwigzywa-
niu problemu.

Roli lidera i jednoczesnie administratora projektu ,Nowa Huta
— Nowa Szansa" podjeta sie samorzadowa instytucja kultury
Osrodek Kultury im. C. K. Norwida w Krakowie (OKN)

INTEGRACJA

Partnerska interwencja dla rozwoju ustug lokalnych metodg
manufaktur integracyjnych jest modelem silnie opartym na
szeroko rozumianej integracji. Jej podstawowymi obszarami
sq integracja na poziomie $rodowiska lokalnego, manufaktu-
ry z instytucja/organizacjg macierzysta, w obrebie zespotow
pracowniczych, indywidualna osoby z pracg, na poziomie
struktur lokalnych, regionalnych i krajowych, na poziomie eu-
ropejskim.

REPLIKOWALNOSC

Preferowane sq Srodowiska postindustrialne wkraczajace w
proces rewitalizacji spolecznej i gospodarczej, ale ze wzgle-
du na elastycznos¢ modelu mozliwe jest wprowadzenie go w
innych érodowiskach nastawionych na rozwoj | wspolprace.
Wazne, aby miaty zdefiniowany problem i zdeterminowanych
do dzialania partnerow.

KORZYSCI

Model partnerskiej interwencji dla rozwoju usfug lokalnych
metoda manufaktur integracyjnych daje trwala szanse osobom
przedkiadajgcym satysfakcje zawodowa i integracje z praca,
z zespolem, srodowiskiem lokalnym i rynkiem nad satysfak-
cje materialne, ktore jednakze muszg by¢ na poziomie pozwa-

lajgcym na godne zycie. Proponowane podejscie podwyzsza
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CENTRUM J
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNEJ

Filarem modelu jest Centrum Przedsigbiorczosci Spotecznej
(CPS), ktore jest ,spoiwem” dla wszystkich manufaktur. Funk-
cjg CPS jest: weryfikowanie pomystoéw, konfrontowanie ich z
potrzebami spotecznymi i rynkiem lokalnym, rozpoznanie fak-
tycznego potencjalu beneficientow, wspieranie pracownikéw
manufaktur w prowadzeniu dziatalnosci, konsultacje spotecz-
ne, promocja, pomoc w okresleniu i stworzeniu form organi-
zacyjno-prawnych dla manufaktur, szkolenia, kursy i terapie.

W Nowej Hucie CPS zostato utworzone, ale w zatozeniach
modelu jego funkcje moze takze objgc istniejgca juz w danym
Srodowisku lokalnym jednostka o podobnej dziatalnosci.
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biorczosci zarowno poprzez faktyczng prace, jak i uczestnic-
two w nowatorskim, kompleksowym szkoleniu z zakresu roz-
wijania wtasnej przedsigbiorczosci (zasad rynku, marketingu,
pozyskiwania srodkow, dotagji, tworzenia biznesplanow). Row-
nolegle zdobytg wiedze praktycznie testujg na rynku lokalnym,
pod opieka specjalistow i macierzystej organizaciji.

PASJA

Bardzo waznym elementem modelu jest zatozenie, ze bene-
ficjenci beda poprzez prace realizowali swoje pasje. Model
skierowany jest do osob, ktore potrafig sprecyzowac swoje
ambicje zawodowe, jednak z wielu powodow (brak zaradno-
§ci, doswiadczenia, zasobow, odwagi) nie potrafig przetozyc
ich na prace, a tym bardziej strukture organizacyjng. Jedno-
czesnie nie odnajdujg sie w zadnej innej roli na rynku pracy,
pozostajac jako bezrobotni na utrzymaniu pracujacej czesci
spoleczenstwa. Oczywiscie takie podejscie wymaga wcze-
Sniejszego rozpoznania nie tylko potencjatow oséb zagrozo-
nych wykluczeniem, ale i zapotrzebowania rynku lokalnego na
dane ustugi.

MANUFAKTURY
INTEGRACYJNE

Model wypracowany przez Partnerstwo Inicjatyw Nowohuckich
polega na wytanianiu w strukturach partnerskich instytucji i or-
ganizacji, silnie osadzonych w srodowisku lokalnym, MANU-
FAKTUR INTEGRACYJNYCH (MI), czyli matych laborato-
riow przedsigbiorczosci, w ktorych zatrudniane sa osoby za-
grozone wykluczeniem z rynku pracy. W poczatkowym okre-
sie swojej dziatalno$ci manufaktury stanowig integralng czesé
swojej macierzystej instytucji, jej dziat lub sekcje. Beneficjen-
ci sa pracownikami tej instytucji i obowiazujg ich zasady w
niej panujace. W tym okresie (ochronnym) uczg sie przedsie-
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PARTNERSKA INTERWENCJA
DLA ROZWOJU USLUG LOKALNYCH
METODA MANUFAKTUR INTEGRACYJNYCH
: - MODEL *’ § . 4n
J'\'

PROBLEM

W Europie, a takze w Polsce istnieje wyrazna tendencja nie-
dopasowania miejsc pracy do zmieniajacych sie zaintereso-
wan ludzi i potrzeb spotecznosci lokalnej. Tempo popytu na
innowacje i ustugi nowych generacji przewyzsza tempo reago-
wania na zmieniajgce sie oczekiwania rynkowe. Rezultatem
tego jest coraz wieksza liczba osob nieodnajdujgcych sie na
rynku pracy, a w konsekwencji pozostajacych na utrzymaniu
pracujgcej czesci spoteczenstwa. Rodzi to problemy natury
ekonomicznej, psychologicznej i spotecznej, grozac takze pa-
tologiami. Swiadoma czes$¢ spoteczenstwa gotowa jest pod-
jac wysitek w celu godnego zagospodarowania niewykorzysta-
nego potencjatu oséb, przeciwdziatajac w ten sposéb wyklu-
czeniom. Do tej motywacji odwotuje sie zaprojektowana i
sprawdzona w ramach_Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL w
Nowej Hucie partnerska interwencja dla rozwoju ustug lo-
kalnych metoda manufaktur integracyjnych. To model
zmniejszania bezrobocia poprzez rozwoj ustug, wdrazany
przez tréjsektorowe (z sektoréw publicznego, prywatnego i po-
zarzgdowego), starannie dobrane partnerstwo lokalne.
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nych miodych oséb potrafigca sprecyzowac swoje ambicje za-
wodowe, jednak z wielu powodow do tej pory niepotrafiaca
przefozyc ich na prace, a tym bardziej na strukture organiza-
cyjna. Wszystkie te przedsiewzigcia oprocz otrzymywanego w
czasie trwania projektu wsparcia finansowego ze srodkow
unijnych miaty zapewniona opieke, administracje i zarzadzanie
ze strony biura projektowego. Dla jeszcze sprawniejszej koor-
dynagcji i wsparcia beneficjentow w projekcie stworzone zostato
Centrum Przedsiebiorczosci Spotecznej. Realizacja projektu w
duzym stopniu przyczynita sie do otwarcia uczestniczacych w
nim instytucji, organizacji na wspotprace miedzynarodowa,
dzieki ktorej czerpano nowe pomysty i inspiracje.
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