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HERLAMA,

Jak gospodarka spoleczna
wspiera rozwaj lokalny

Rozwdj lokalny jest przejawem samorealizacji <. L S
i podmiotowosci jednostek oraz grup, ktére dzia- ) I'EA I_R )

lajg na rzecz wlasnego srodowiska: wsi, mia- GRODZIKI

steczka, miasta czy powiatu. Mozna powiedziec, pio(ckie Stowarzyszenie Artystyczne
ze jest faktycznym braniem przez te zbiorowosci - -
spraw we wlasne rece, poniewaz zaklada sig, ze ani panstwo, ani gospodarka rynkowa nie mogg za-
spokoié potrzeb czy rozwigzac probleméw tych zbiorowosci, jezeli .nie ma po temu woli w nich sa-
mych”. Sposobem na realizacje tego celu jest gospodarka spoleczna, czyli dzialalnosé gospodarcza
prowadzona przez przedsigbiorstwa spofeczne, ktéra stanowi swoiste podejscie do rozwoju lokal-
nego. Swoiste, poniewaz przedsigbiorstwa spoleczne kierujq sie w swoich dzialaniach zaréwno lo-
gikq rynku, jak i realizacjq pewnych wartosci pozaekonomicznych. Przeciwdzialaja wykluczeniu
spolecznemu grup zagrozonych lub znajdujacych sig na marginesie, stuzg czlonkom wspélnoty, da-
ja wyraz prymatowi ludzi i pracy nad kapitatem.

To branie spraw w swoje rece moze na przyklad stuzyé tworzeniu miejsc pracy dla oséb, ktorym
trudno jest zdoby¢ zatrudnienie w normalnym procesie rekrutacji. W praktyce odbywa sie poprzez
roznorodne formy zatrudnienia socjalnego, aktywizacje zawodowa oséb niepelnosprawnych,
zatrudnienie socjalne. Sztandarowymi przedsigbiorstwami spolecznymi tego tvpu sq Zaklady
Aktywnosci Zawodowej, ktore tworzq miejsca pracy dla oséb niepetnosprawnych, dotknigtych
znaczng niepelnosprawnoscig. Moze lakze sluzy¢ tworzeniu miejsc pracy dla siebie w takich insty-
tucjach, jak spéldzielnie socjalne czy organizacje pozarzadowe. W spoldzielniach socjalnych miej-
sca pracy tworzone sa przez osoby wykluczone spolecznie i dotknigte przez los [np. bezrobotne,
bezdomne, niepetnosprawne, uzaleznione od alkoholu czy narkotykéw, opuszczajgce zaklady kar-
ne). W organizacjach pozarzadowych przez osoby, ktére szukaja alternatywy dla dziatalnosci w biz-
nesie czy zatrudnienie w administracji. | wreszcie gospodarka spoleczna moze sluzyé wprost lokal-
nemu rozwojowi. W praktyce odbywa sig to poprzez dziatania majace na celu mobilizowanie miesz-
kancow do zaangazowania si¢ w rozwéj lokalny, czesto przyjmujac postac partnerstwa zawierane-
go pomigdzy instytucjami samorzadu, biznesu i organizacji pozarzadowych. I cho¢ zawiazanie part-
nerstwa wymaga od partneréw przezwyciezenia réznorodnych barier, zas zarzadzanie podmiotem
skupiajgcym partnerow kierujacych sig odmiennymi logikami dzialania jest sporg sztuka, to wla-
énie ekonomia spoleczna jest tym polem, na ktérym partnerstwa maja szanse sig udad. Zywym do-
wodem jest kilkadziesigt Partnerstw na Rzecz Rozwoju, ktére przez ostatnie 3 lata realizowaly pro-
jekty sfinansowane ze §rodkow EFS w ramach Inicjatywy EQUAL.

Inicjatywy w ramach gospodarki spolecznej na kilka sposobéw wpisuja sie w rozwéj lokalny, Przede
wszystkim poprzez dziatalnosc gospodarczg, w ramach ktérej dostarczaja szczegdlnego rodzaju pro-
duktéw i ustug. O wyjatkowosci uslug czy produktéw nie swiadczy ich rodzaj, w koricu nie ma nic
nadzwyczajnego w prowadzeniu warsztatéw krawieckich czy sprzedazy kawy, czym zajmuje sig
wiele przedsigbiorstw spolecznych. Natomiast istoing role odgrywa forma. Cechg ustug Swiadczo-
nych przez gospodarke spoleczng jest ich dostgpnos¢ dla réznych kategorii odbiorcow, w szczegdl-
nosci tych o ograniczonych zdolnogciach konsumpeyjnych (np. tanie ustugi krawieckie czy remon-
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towe) lub pozbawionych mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb egzvstencjalnych (np. pro-
wadzenie mieszkan wspomaganych dla oséb znajdujacych sig w trudnym potozeniu). Tym samym
poszerzaja lokalny rynek wymiany débr i ustug o nowq kategorie uczestnikdw. Wiekszosc przedsie-
wzigc gospodarki spolecznej ma charakter niszowy. Jako podwykonawey podejmuja sie zadan, kto-
re dla zorientowanych na maksymalizacje zysku przedsigbiorstw sa nieoplacalne, natomiast mozli-
we sq do wykonania przez przedsigbiorstwa z subsydiowanym zatrudnieniem, na przyklad tam,
gdzie istnieje koniecznosc zastapienia pracy maszynowej reczng. Podejmuja dzialalnosé polegajacq
na recyklingu odpadéw i surowcéw wtérnych czy renowacji zuzytych elementéw wyposazenia,
gléwnie mebli. W ten sposdb wkraczaja na pole ochrony $rodowiska. Zajmujq sie swiadezeniem
ustug spolecznych, co czasem polega ,tylko” na odciazeniu pracy specjalistow. Na przykiad sanita-
riuszki szpitalne wyreczaja wykwalifikowane pielegniarki w opiece nad osobami chorymi, niepelno-
sprawnymi i starszymi. Wykonuja drobne ustugi dla instytucji publicznych, takich jak malowanie
obiektéw osrodkéw pomocy spolecznej, szkdél, sprzatanie terenéw gminy czy pielegnacje zieleni. Zle-
ceniodawcami drobnych prac remontowo-porzadkowych, ustug mailingowych czy wreszcie zlecen
na wykonanie gadzetow reklamowych i druk publikacji sq takze organizacje pozarzadowe.

Niezwykle waznym wymiarem dzialalnosci przedsigbiorstw spolecznych sa realizowane przez nie
wartosci, z ktérych naczelna jest zasada poszanowania praw innych, znajdujaca swoje odzwiercie-
dlenie w tak zwanym sprawiedliwym handlu, Po drugie, dzialalnosé spoleczna polegajaca
na wzmacnianiu lokalnego kapitalu ludzkiegoe i spolecznego. Dzialalnosc przedsigbiorstw ekonomii
spolecznej w wielu przypadkach zorientowana jest na rozwigzywanie takich lokalnych probleméw
spolecznych, jak bezdomnosé, wykluczenie spoleczne i zawodowe czesci mieszkancéw, uzaleznie-
nia od alkoholu i narkotvkéw. Jednak nie tyle chodzi tu o Jlikwidacje" pewnej uciazliwosci, co danie
szansy powrotu do zycia spolecznego osobom znajdujaeym sie w trudnym polozenin poprzez zapew-
nienie im podstawowych srodkéw do egzystencji, jak wyzywienie, schronienie i ubranie, mozliwo-
sci do odbycia kuracji odwykowej, zdobycia kwalifikacji, dowartosciowania czy wrecz zmobilizowa-
nia do zajecia sig sprawami swoimi, sprawami innych czy tez sprawami spolecznosci. Mozna wrecz
mowi¢ o swoistym ,recyklingu” oséb skazanych na zmarginalizowanie. To zaréwno poszerza krag
mieszkancéw aktywnych zawodowo i spolecznie, jak tez odciaza koszty swiadezen spolecznych.

Ponadto dzigki angazowaniu sig przedsigbiorstw spolecznych w lokalna polityke rozwoju spolecz-
nego i ekonomicznego, mozliwe jest wypracowywanie i wdrazanie strategii, projektéw, programow
i przedsiewzigc efektywnie wspierajacych rozwdéj lokalny.

Jednak gospodarka spoleczna to nie perpetuum maobile, wigc aby mogta wzmacniac rozwdéj lokalny
wymaga wsparcia ze strony samorzadu terytorialnego i lokalnego hiznesu. Czy to na zasadzie

pomocniczosci i partnerstwa, czy tez spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Artykul powstal przy udziale srodkéw Europejskiege Funduszu Spolecznego w ramach Programu
Inicjatywy Wspdlnoty Equal.
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