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Samorzad powinien wspierac
konkurencyjnosc firm

»Lokalny system wczesnej identyfikacji problemow powiatowego rynku pracy” to inno-
wacyjne narzedzie, dzieki ktéremu samorzady powiatowe moga wptywaé na wzrost kon-
kurencyjnosci lokalnych firm, a przez to na obnizanie bezrobocia.

owiatowe rynki pracy,
zwlaszcza w  regionach

peryferyjnych i wiejskich,
oddalonych od miejskich centréow
gospodarczych i edukacyjnych,
bolesnie odczuwaja skutki wzro-
stu gospodarczego w kraju oraz
emigracji zarobkowej. Zasadni-
czym problemem jest za$ niedo-
statek wykwalifikowanych pra-
cownikow, ktory z kolei przekla-
da sie na niskg konkurencyjnoscé
rynkows przedsiebiorstw, a ta na
malg atrakcyjnos¢ miejsc pracy
powodujgca migracje zarobkowa.

W ten sposéb lokalne gospo-
darki traca mobilnych i wyksztal-
conych mieszkancow, zas rzesze
nisko wykwalifikowanych bezro-
botnych, szczegélnie miodych
absolwentow szkol, obciazaja ra-
chunek samorzadow.

Miedzy innvmi dlatego powiat
olsztynski podjal probe znalezie-
nia rozwigzania tego problemu.
Juz w 2005 r. zaangazowal sig ja-
ko wiodacy partner samorzadowy
(trener) w EQUAL-owski projekt
<Wspieranie zakladéw restruktu-
ryzowanych i ich pracownikéw”,
Przedsiewziecie, ktore zakladato
przygotowanie i wdrozenie pro-
gramu wsparcia dla malych
i srednich firm w fazie restruk-
turyzacji, bylo realizowane na te-
renie pieciu  powiatéw  woje-
wodztwa warmirisko-mazurskiego
~ bartoszyckiego, elckiego, lidzbar-
skiego, piskiego i szczycieniskiego.
Zakonczenie projektu zaplanowa-
no na czerwiec tego roku. Jego
rezultatem jest innowacyjny ,Lo-

+Kawiarenki przedsigbiorczosci”

- bedgce czescig unijnego projektu Wspieranie zaktadow

restrukturyzowanych | ich pracownikéw” - stanowity forme niekonwencjonalnych szkolen

dla przedstawicieli firm.

kalny system wczesnej identyfika-
cji probleméw powiatowego ryn-
ku pracy” - narzedzie, dzieki kté-
remu samorzady powiatowe mo-
ga wplywaéc mna  wzrost
konkurencyjnosci lokalnych firm.

Dobra firma, dobra praca

Problemem rynku pracy jest
dzig skostniata praktyka interwen-
c¢ji publicznej skierowanej glow-
nie na obsluge bezrobocia. Nie
rozwigzuje ona podstawowej
przyczyny bezrobocia - slabej
konkurencyjnosci firm. Innowa-
cja systemu polega na tym, ze ad-
resatem interwencji publiczne;
staje sie sama firma i zatrudnie-
ni w niej pracownicy.

- Zakladamy, e najwazniej-
szym Zrodlem pracy jest dobrze
dzialajace przedsiebiorstwo — mé-
wi Marian Juszczynski, koordyna-
tor projektu. - Dlatego chcemy
wzmacniac lokalng przedsiebior-
czo$¢ poprzez podnoszenie kwa-
lifikacji zatrudnionych.

Jego zdaniem, samorzad powia-
towy ma by¢ glownym rozgrywa-
jacym w procesie podnoszenia
konkurencyjnosci, bo ma do dys-
pozyeji narzedzia administracyjne,
czyli urzedy pracy oraz finansowe,
np. Program Operacyjny Kapitat
Ludzki. - W ten sposcb dziala
zresztq z korzysciq dla swojej spo-
lecznosci, bo stabilna firma to lo-
kalny osrodek wzrostu gospodai-
czego — wyjasnia M. Juszczynski.

Szybka reakcja

System wykorzystuje raczkuja-
cy w Polsce model kooperacji pu-
bliczno-spolecznej, tzw. partner-
stwo lokalne. To organizowane
przez staroste powiatowe porozu-
mienie lokalnych instytucji, firm
i ludzi na rzecz polepszenia wa-
runkéw zarobkowania mieszkari-
cow. System oraz realizujace go
bezposrednio zespoly szybkiego
reagowania sg dla samorzgdu na-
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rzedziem aktywnej ingerencji
w rozwoj lokalnej gospodarki. Wy-
korzystuje on metode ,szybkiego
reagowania”, tj. aktywna, prewen-
cyjng obserwacje rynku, identyfi-
kacje zagrozen konkurencyjnosci
firm i ich pracownikdw, a nastep-
nie reagowania poprzez adaptacyj
ne interwencje (np. szkoleniowo-
-doradcze) w kapital ludzki.

Jak to dziata?

Dzialania przewidziane w ,Lo-
kalnym systemie wczesnej iden-
tyfikacji probleméw powiatowe-
go rynku pracy” to:

® rozpoznanie rynku (m.in. po-
przez dane z urzedéw pracy, an-
kiety, wywiady Srodowiskowe,
kontakty bezposrednie i zgloszenia
pracobiorcéw), za ktérym idzie
promocja systemu w lokalnych
mediach i tzw. powiatowych ka-
wiarenkach przedsiebiorczosci”
(prowadzonych przez naukowcéw
tematycznych prelekcjach dla lo-
kalnego srodowiska biznesowego)
i w efekcie wytypowanie firm, kto-
re wezmg udzial w projekcie (w
opisywanym projekcie rozpozna-
niem objeto 48 firm),

m diagnoza firmy - analiza or-
ganizacji zarzadzania firma, iden-
tyfikacja zagrozen, wskazanie
kierunkéw restrukturyzacji itp. (w
prezentowanym projekcie role
ekspertow pemnili prof. Ryszard
Walkowiak z Wydzialu Nauk Eko-
nomicznych Uniwersytetu War-
mirisko-Mazurskiego w Olsztynie
i dr Zygmunt Mietlewski z Aka-

demii Morskiej w Gdyni; wykona-
no diagnozy dla 25 firm),

® reakcja na diagnoze - opra-
cowanie ,Sciezki wsparcia” dla
firmy, np. mozliwosci, procedu-
ry i konstrukcja wnioskowania
o krajowe wsparcie szkoleniowe
lub $rodki wsparcia UE (w ana-
lizowanym przypadku na podsta-
wie diagnoz opracowano ,sciez-
ki wsparcia” dla 25 firm),

® interwencja w firmie - pro-
gramy naprawcze i specjalistycz-
na opieka merytoryczna nad ich
wdrazaniem, dedvkowane szko-
lenia zamkniete dla pracowni-
kéw uwzgledniajace przede
wszystkim formy dostosowywa-
nia zawodowego w miejscu pra-
cy oraz warsztaty specjalistycz-
ne dla pracodawcéw (w opisy-
wanym projekcie w szkoleniach
wzielo udziat kilkuset pracowni-
kow z okoto stu firm).

Pozytywne opinie

Najlepszg wervfikacja skutecz-
nosci systemu sa opinie przedsie-
biorcow, ktérzy testowali go
w praktyce. Mirostaw Krél, wia-
sciciel firmy ,Mirpol” z Ornety.
handluje materialami budowlany-
mi i produktami rolnymi. - Ra-
zem z pracownikami wziglem
udzial w szkoleniach z zarzqdza-
nia firmg — méwi. — Z kolei moi
handlowey przeszli szkolenie
z prowadzenia negocjacfi i tech-
nik sprzedazy. Szkolenia z grupy
pracownikow zrobily zespdl, a to
przelozylo sie na lepszq organiza-
cje pracy i poprawifo finanse mo-
jej firmy.

Réwnie pozytywnie oceniajg
projekt samorzadowcy.

- Ta nowatorska inicjatywa
przyczynila sie do rozwoju relacji
miedzy samorzqdem powiatowym
a lokalnymi firmami i instytucja-
mi biznesowymi - ocenia Jarostaw
Kogut, wicestarosta lidzbarski.
- Nasi przedsiebiorcy mieli oka-
zje doskonali¢ zarzqdzanie w swo-
ich firmach pod okiem wybitnvch
naukoweow. Niesamowicie wypa-
lity ,kawiarenki przedsiebiorczo-
sci”, ktore cieszyly si¢ ogromnym
zainteresowaniem przedstawicieli
lokalnego biznesu.

Zrob to sam!

Praktycznym ukoronowaniem
projektu  jest uruchomiony
1 kwietnia 2008 1. portal inter-
netowy ,Warminsko-Mazurska
Klinika Biznesu".

- Portal ma minimalizowae ro-
le intuicji w podejmowaniu decy-
zji przez przedsiebiorcow i poma-
gad im we wprowadzaniu zmian
w firmach - Humaczy dr Krzysz-
tof Krukowski z Wydzialu Nauk
Ekonomicznych — Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, wspol-
twdrca portalu. - Wystarezy , wkle-
pac” do programu dane finansowe
firmy, a otrzyma sie sugestie, kto-
re mogq byc¢ pomocne przy podef-
mowaniu decyzji.

Na stronie (www.wmklinika-
biznesu.pl] mozna tez znaleZd
m.in, informacje na temat sytu-
acji okolobiznesowej w objetych
projektem powiatach, przydatne
adresy i linki oraz oferty szko-
len i informacje prawne.

Zbigniew Chmielewski
rzecznik prasowy Partnerstwa Media-
EQUAL., Wyzsza Szkola Informatyki
i Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie

Kampanii Spotecznej Masz Szanse prowadzonej w ramach projek- o

tu ,MediaEQUAL" patronuje prezes Fundacji ,Fundusz Wspotpracy”. ‘.i Y* ) Adinistratar Parmnerste EO.UAL-
Projekt jest realizowany przy udziale srodkow Europejskiego Fun- M52 taarise = ."»f?.‘f_»‘f_&ﬁ.xmm

duszu Spotecznego z Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. - FUNDIISZ WSPBLPRACY ceFs

Nieregularne
Sr. nakiad 11000 egz.

Zasieg ogdlnopolski

s. 8



TAIl Press

0805143925002 Gazeta Samorzadu i Administracji - Monitor gospod. z dnia 2008-05-12

Samorzad powinien wspierac
konkurencyjnos¢ firm

dokonczenie ze str. Vil

rzedziem aktywnej ingerencji
w rozwoj lokalnej gospodarki. Wy-
korzystuje on metode ,szybkiego
reagowania”, tj. aktywna, prewen-
cyjng obserwacje rynku, identyfi-
kacje zagrozen konkurencyjnosci
firm i ich pracownikdw, a nastep-
nie reagowania poprzez adaptacyj
ne interwencje (np. szkoleniowo-
-doradcze) w kapital ludzki.

Jak to dziata?

Dzialania przewidziane w ,Lo-
kalnym systemie wczesnej iden-
tyfikacji probleméw powiatowe-
go rynku pracy” to:

® rozpoznanie rynku (m.in. po-
przez dane z urzedéw pracy, an-
kiety, wywiady Srodowiskowe,
kontakty bezposrednie i zgloszenia
pracobiorcéw), za ktérym idzie
promocja systemu w lokalnych
mediach i tzw. powiatowych ka-
wiarenkach przedsiebiorczosci”
(prowadzonych przez naukowcéw
tematycznych prelekcjach dla lo-
kalnego srodowiska biznesowego)
i w efekcie wytypowanie firm, kto-
re wezmg udzial w projekcie (w
opisywanym projekcie rozpozna-
niem objeto 48 firm),

m diagnoza firmy - analiza or-
ganizacji zarzadzania firma, iden-
tyfikacja zagrozen, wskazanie
kierunkéw restrukturyzacji itp. (w
prezentowanym projekcie role
ekspertow pemnili prof. Ryszard
Walkowiak z Wydzialu Nauk Eko-
nomicznych Uniwersytetu War-
mirisko-Mazurskiego w Olsztynie
i dr Zygmunt Mietlewski z Aka-

demii Morskiej w Gdyni; wykona-
no diagnozy dla 25 firm),

® reakcja na diagnoze - opra-
cowanie ,Sciezki wsparcia” dla
firmy, np. mozliwosci, procedu-
ry i konstrukcja wnioskowania
o krajowe wsparcie szkoleniowe
lub $rodki wsparcia UE (w ana-
lizowanym przypadku na podsta-
wie diagnoz opracowano ,sciez-
ki wsparcia” dla 25 firm),

® interwencja w firmie - pro-
gramy naprawcze i specjalistycz-
na opieka merytoryczna nad ich
wdrazaniem, dedvkowane szko-
lenia zamkniete dla pracowni-
kéw uwzgledniajace przede
wszystkim formy dostosowywa-
nia zawodowego w miejscu pra-
cy oraz warsztaty specjalistycz-
ne dla pracodawcéw (w opisy-
wanym projekcie w szkoleniach
wzielo udziat kilkuset pracowni-
kow z okoto stu firm).

Pozytywne opinie

Najlepszg wervfikacja skutecz-
nosci systemu sa opinie przedsie-
biorcow, ktérzy testowali go
w praktyce. Mirostaw Krél, wia-
sciciel firmy ,Mirpol” z Ornety.
handluje materialami budowlany-
mi i produktami rolnymi. - Ra-
zem z pracownikami wziglem
udzial w szkoleniach z zarzqdza-
nia firmg — méwi. — Z kolei moi
handlowey przeszli szkolenie
z prowadzenia negocjacfi i tech-
nik sprzedazy. Szkolenia z grupy
pracownikow zrobily zespdl, a to
przelozylo sie na lepszq organiza-
cje pracy i poprawifo finanse mo-
jej firmy.

Réwnie pozytywnie oceniajg
projekt samorzadowcy.

- Ta nowatorska inicjatywa
przyczynila sie do rozwoju relacji
miedzy samorzqdem powiatowym
a lokalnymi firmami i instytucja-
mi biznesowymi - ocenia Jarostaw
Kogut, wicestarosta lidzbarski.
- Nasi przedsiebiorcy mieli oka-
zje doskonali¢ zarzqdzanie w swo-
ich firmach pod okiem wybitnvch
naukoweow. Niesamowicie wypa-
lity ,kawiarenki przedsiebiorczo-
sci”, ktore cieszyly si¢ ogromnym
zainteresowaniem przedstawicieli
lokalnego biznesu.

Zrob to sam!

Praktycznym ukoronowaniem
projektu  jest uruchomiony
1 kwietnia 2008 1. portal inter-
netowy ,Warminsko-Mazurska
Klinika Biznesu".

- Portal ma minimalizowae ro-
le intuicji w podejmowaniu decy-
zji przez przedsiebiorcow i poma-
gad im we wprowadzaniu zmian
w firmach - Humaczy dr Krzysz-
tof Krukowski z Wydzialu Nauk
Ekonomicznych — Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, wspol-
twdrca portalu. - Wystarezy , wkle-
pac” do programu dane finansowe
firmy, a otrzyma sie sugestie, kto-
re mogq byc¢ pomocne przy podef-
mowaniu decyzji.

Na stronie (www.wmklinika-
biznesu.pl] mozna tez znaleZd
m.in, informacje na temat sytu-
acji okolobiznesowej w objetych
projektem powiatach, przydatne
adresy i linki oraz oferty szko-
len i informacje prawne.

Zbigniew Chmielewski
rzecznik prasowy Partnerstwa Media-
EQUAL., Wyzsza Szkola Informatyki
i Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie

Kampanii Spotecznej Masz Szanse prowadzonej w ramach projek- o

tu ,MediaEQUAL" patronuje prezes Fundacji ,Fundusz Wspotpracy”. ‘.i Y* ) Adinistratar Parmnerste EO.UAL-
Projekt jest realizowany przy udziale srodkow Europejskiego Fun- M52 taarise = ."»f?.‘f_»‘f_&ﬁ.xmm

duszu Spotecznego z Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. - FUNDIISZ WSPBLPRACY ceFs

Nieregularne
Sr. nakiad 11000 egz.

Zasieg ogdlnopolski

s. 8



