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EQUAL » METODY OCENY PRZYDATNOSCI PRACOWNIKOW

Pracownicy wiedzy i menedzerowie wiedzy. Jak zbadac potencjal kompetencyjny wlasnej zalogi

W Artur Bartosiaski

starszy konsultant,
projekt ,Adaptus”

Platforma Knowledge Ma-
nagement ,,KMP” dostep-
na z portalu: htip://
kmp.adaptus .pl pozwala

Efektem badania sg dwa
odrebne wyniki dla pracow-

. sze przyjeto

nika wiedzy i menedzera
wiedzy. Okreélaja zespoly
dyspozycji motywacyjnych
istotnych i przydatnych na
stanowisku pracownika i
menedzera wiedzy. W prak-
tyce oba te stanowiska dosyé
roznia sie od siebie, na
obydwu jednak gléwnym
zadaniem jest praca zinfor-
macja, stad jako naqwamej-
iwanie,
przetwarzanie i wykorzysty-
wanie informacji.

Wiyniki sa dwojakiego ro-

dzaju. Pierwszym jest wska-
mik ogdlnego zainteresowa-
nia danej osoby pracg z in-
formacja. Wysoka jego war-
toéé wskazuje na to, Zze ana-
lizowanej osobie praca z in-
fommc;aba.rdm odpowiada,
ze lubi tego typu prace. Ni-
ska warto$é tego wskaznika
oznacza brak zainteresowa-
nig zajmowaniem sie takq
pracg, anawet tendencje do
unikania aktywnosct ma-
zanych z zajmowaniem si¢
informacja.

Drugle wyniki pokazuja
nastawienie badanej osoby
do pracy z informacjg. W
tym przypadku wyniki dla
pracownikaimenedzera roz-
nig sie miedzy sobg. W pro-
filu pracownika wiedzy na-
cisk poloZony jest na pozy-
skiwanie i przetwarzanie
wiedzy, podezas gdy w przy-
padku menedzera istotniej-
sza jest sfera jej przetwarza-
niai Jeze-
li chodzi o konkretne wy-

znaczniki pracy zinformacja,

to w przypadku pracownika
wiedzy najwazniejsze sq wy-
niki méwigce o przyjmowa-
niu informacji oraz analizy
informagcji (liczy sie aktyw-
noéé komunikacyjna, eks-
percka lub wykonaweza), na-

tomiast w profilu menedze-
ra - nastawienie do zarzg-

~dzania informacjami i

wymiany informacji, a takze
syntezy informacji (aktyw
noéé o charakterze kierowni-

czym, eksperckim i admini-
stracyjnym).
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Wik badanis polasia,
na ktére z obu stanowisk da-
na osoba jest lepiej prede—
stynowana z punktu widze-
nia reprezentowanego przez
nig motywacyjnego poten-
cjalu kompetencyjnego.
Odpowiednio - wysokie
wyniki uzyskane na poszeze-
golnychskalach opisujgcych
profile - pracownika wiedzy
imenedzera wiedzy - weka-
zuja, czy odnoéne motywa-
cje wewnetrzne danej oso-
by wspblgraj ze specyfika

okreélonej roli zawodowej
zwigzanej z zarzagdzaniem
wiedza. Jedli tak - to stajg
sie one automatyeznie natu-
ralnymi mocnymi stronami
osoby pracujacej jako pra-
cownik wiedzy czy mene-
dzer wiedzy. Dzieki nim oso-
ba ta moze latwiej, wrecz
bezwiednie, uzyskiwaé do-
bre wyniki w swojej pracy,
laczge efektywnoéé z satys-
fakejg. Stwierdzenie stopnia
owego wspoélgrania jest ce-
lem badania.
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