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Nowa jukosé w stoczniach

Pozytywne zmiany, ktéore w ciagu kilku ostatnich lat zaszty na rynku pracy,
spowodowaly, ze realizatorom projektu ,,Euroster” nie udalo sie zrealizo-
wa¢é wszystkich zalozonych wczesniej celow. W ich ocenie cate przedsiewzie-
cie mozna jednak uznac¢ za sukces. Rezultaty, ktore udato sie wypracowagé, to
w przypadku przemystu okretowego rozwiazania catkowicie nowatorskie.

Projekt ,Euroster” realizowany byt przez Partner-
stwo, w ktérym oproécz administratora — Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa — Akademii Banko-
wej — uczestniczyly: Uniwersytet Gdanski, Fundacja
Gospodarcza z Gdyni, Gdanski Zwigzek Pracodaw-
cow, Stocznia w Gdyni S.A., Komisja Miedzyzakta-
dowa NSZZ ,,Solidarnos$¢” Stoczni Gdansk oraz Agen-
cja Informatyczna z Gdyni. Celem przedsiewziecia byt
szeroko rozumiany wzrost zdolnosci adaptacyjnych
pracownikéw przemystu okretowego. Ten wzrost miat
nastepowac poprzez szkolenia, ksztafcenie ustawiczne,
rozumielismy go réwniez jako tatwos¢ w dostosowywaniu
form organizacyjnych w pracy — méwi dr Marzenna
Czerwinska, kierownik projektu. Zweryfikowalismy
mozliwosci zastosowania elastycznych form zatrudnie-
nia w stoczniach. Prébowalismy wdrozy¢ rézne mecha-
nizmy, ktore wiqzq si¢ z zarzqdzaniem kadrami, a nie
z administrowaniem nimi, co jest typowe dla naszego
przemystu okretowego. W naszych stoczniach napotka-
lismy wiele elementarnych brakéw zwiqzanych z proce-
sem kadrowym, takim, o jakim méwimy w nowoczesnym
przedsiebiorstwie. Wynika to miedzy innymi z tego, ze
nie ma pieniedzy na szkolenia, zarzqdy sq w konflikcie ze
zwiqzkami zawodowymi, co czesto uniemozliwia realiza-
cje wielu dziatari. Skala naszych eksperymentéw, ktdre
chcielismy przeprowadzi¢ w ramach projektu ,,Euroster”,
tez musiata by¢ mocno ograniczona, bo nie chcielismy
doprowadzic do sytuacji strajkowych.

Dwuzawodowcy

Pierwszy obszar rezultatéw projektu dotyczy ksztaf-
cenia ustawicznego ukierunkowanego na wielozawo-
dowos¢. Chodzito o umozliwienie stoczniowcom zdo-
byciadodatkowychkwalifikacji, ktére bytyby przydatne,
gdy — co jest typowe dla stoczni — nie ma zapotrzebo-
wania na okreslony rodzaj pracy, ale sa potrzebni inni
fachowcy. Zbadalismy, ze istniejq pary zawodéw, w kté-
rych taka wielozawodowos¢, a przynajmniej dwuzawodo-
wosc, ma sens. Wytypowalismy konkretne osoby, stworzy-
lismy programy szkoleniowe, jednak czynniki zewnetrzne
zwiqzane ze zmianami na rynku pracy nie pozwolity
nam na szersze przetestowanie tego modelu. Natomiast
bardzo udaly sie szkolenia dla kadry kierowniczej, ktére
réwniez mialy na celu wzrost zdolnosci adaptacyjnych.
Niedawno zakoriczylismy taki cykl szkoleniowy, wzieto
w nim udziat 60 oséb nie tylko z dwéch duzych stoczni,
ale takze z mniejszych firm. Musze powiedziec, ze ku
mojemu zdumieniu niektére osoby przyznaty, ze moz-
liwos¢ uczestniczenia w szkoleniach byta dla nich
pierwszq takq sytuacjq od czasu zakorczenia formal-
nej edukacji. Stocznie nie majq w tej chwili pieniedzy
na to, zeby rozwija¢ kompetencje kadry kierownicze;.
Dzieki programowi EQUAL udafo nam sie troche te
zalegtosci nadrobic, by te osoby mogly lepiej i skutecz-
niej petnic¢ swoje funkcje kierownicze — uwaza kierownik
projektu.

Symulator korzysci i strat

Drugi rezultat projektu to aplikacja internetowa —
symulator stosowania elastycznych form zatrudnienia.
Z jego pomoca mozna zdoby¢ informacje niezbedne
do podjecia decyzji o formie zatrudnienia. Symulator
zostat skonstruowany w ten sposéb, aby byt przy-
datny zaréwno dla pracownika, jak i pracodawcy. Jego
rola jest pokazanie pluséw i minuséw innych, alter-
natywnych wobec umowy o praceg form zatrudnienia
w trzech wybranych zawodach: spawacza okreto-
wego, montera kadtubéw okretowych i projektanta.
Symulacje mozna przeprowadzi¢ dla oséb w wieku
od 16 do 65 lat. Odbywaja sie jeszcze spotkania na
poziomie stuzb kadrowych, zwiazkéw zawodowych
i instytucji rynku pracy, ktore testuja i opiniuja te aplika-
cje. Oceny sq rézne w zaleznosci od srodowiska — uwaza
dr Marzenna Czerwinska. Zwiqzki zawodowe trak-
tujq ten symulator jako zamach na status pracowniczy.
Sq nawet glosy, ze wystartowalismy z pomysfem,
ktéry sankcjonuje samozatrudnienie i wszystkie nega-
tywne konsekwencje z nim zwigzane. Tak oczywi-
scie nie jest. Instytucje rynku pracy oceniajq efekty
naszego projektu bardzo pozytywnie. Zdaniem ich
przedstawicieli jest to kompendium wiedzy na temat
form zatrudnienia. Réwniez pozytywnie zapatrujq
sie na to pracodawcy, dla ktérych jest to narzedzie
utatwiajgce w ramach firmy proces negocjacji warun-
kéw zatrudnienia. By jednak symulator znalazt kon-
kretne zastosowanie, musi by¢ zawsze dostosowywany
do konkretnego pracodawcy. Jezeli chcemy zasymulowac
korzysci finansowe wigzqce si¢ z danq formq zatrudnie-
nia, musimy to robic na podstawie systemu wynagrodzeri
istniejgcego w firmie. To dostosowanie nie jest jednak
skomplikowanym zadaniem. Mysle, ze ten symulator
jest naszym sporym sukcesem. Znalazt sie juz na stronie
internetowej projektu ,Euroster”.
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